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A — Enquadramento

Agenda da Reforma de Estado esta sendo desenvolvida no sentido da Modernizagao

das instituicdes e do funcionamento do Estado, dotando -lhe da competitividade

necessdria, com vista a fazer face aos desafios da:

©)

O

Consolidacdo da qualidade da nossa democracia;

Reforma da justica e modernizacdo das leis;

Racionalizagdo das estruturas, ajustando ds novas realidades;
Reforco das capacidades de gestdo;

Melhoria da regulagao e da capacidade de supervisao;

Inovagao e Governagao electrdnica;

B - Eixos estratégicos da Agenda da Reforma de Estado sdo:

Organizacdo do Estado (Nacgdo).

Organizacao da Administracao Publica.

Governacdo Electrénica e a Sociedade de Conhecimento
Informacao.

Formacao e Valorizacdo dos Recursos humanos.

Gestdo para resultados e avaliagao de desempenho.

I. Racionalizagao das Estruturas do Estado

Resultou na concretizacao de inquérito e de uma auditoria institucional, realizada on-
line a 114 organismos da Administracao Central, com o objectivo de apurar o nivel da

dispersao e das redundancias de fun¢des na Administracdo Publica, bem como fixar os

modelos funcionais e os sistemas de informacao.

Préximas etapas

1. Aprovagao da lei das estruturas, implementagdo das organicas

departamentos e do novo sistema planeamento, seguimento e avaliagdo.



2. Definigdo do perfil excedentario da Administracdao Publica e programacdo das

acgOes de formacgdo para a requalificagdo dos quadros.

Il. Governagao Electrénica, Inovacdao e Modernizagao Administrativa

No quadro da implementacdo do programa estratégico para sociedade de
informacdo (PESI) plano de ac¢do para governacdo electronica (PAGE) e da
modernizagdo administrativa (Casa do Cidaddo) foram desenvolvidas varias

actividades destacando-se entre essas:

O sistema integrado de identificacdao civil (SINIAC) co-financiado pelo

Governo, cooperacgao espanhola e os Escritérios das Nagdes Unidas;

e O sistema integrado para gestdo orcamental e financeira (SIGOF),
cofinanciado pelo Governo, cooperacao de Paises Baixos, Unido Europeia e
o do grupo que suporta a ajuda orcamental;

e O sistema de informacdo municipal (SIM), co-financiado pelo governo,

municipios, coopera¢ao Austriaca e Portuguesas

e Casa do Cidadao, que integra produtos como empresa no dia, certiddo

online, centro de servicos, portal digital, pagamentos electronicos, todos

eles cofinanciados pelos fundos do Governo, cooperacdo Portuguesa,

Espanhola, Americana (MCC);

Préximas etapas

1. Expansdo da Casa do Cidadao a todo territorio nacional e resto da diaspora.

2. Continuacdo do desenvolvimento de novos produtos da Casa do Cidaddo

(registo criminal, registo predial e licenciamentos)

Ill. Reforgo da descentralizagdo e desconcentragao

Neste quadro foi desenvolvido varias actividades destacando entre essas o

Coldquio Internacional sobre Descentralizagao e Desconcentragao Administrativa,



cofinanciado pela Cooperagao Austriaca e Escritérios das Nag¢des Unidas, e que
concluiu que ndo ha contradi¢dao entre descentralizagdo e desconcentragao a nivel
das ilhas pelo que trabalhou-se no sentido quer do reforco da descentralizacdo
como no desenvolvimento do modelo de coordenagdao dos servigos

desconcentrados do Estado a saber:

Elaboragdo do concept paper da descentralizagao e desconcentragao;

e Elaboracdo da lei-quadro da descentralizagdo (em aprovacdo na assembleia
nacional)

e Elabora¢dao do Modelo do sistema de planeamento.

e Elaboracdo do Modelo da Unidade de Coordenagao dos Servigos

desconcentrados.

Préximas etapas:

1. Discussao e fixagdo do modelo do planeamento regional.
2. Implementgdo da da lei-quadro da descentralizagao

3. Implemntac¢do das unidades de coordenacdo dos servicos regional.

IV. Reforgo da Regulagao

Na sequéncia dos resultados da auditoria institucional realizado e que identificou as
funcgdes reguladoras e de fiscalizacdo como as areas de fragilidade do sistema, foram

desenvolvidas actividades no sentido de reforco da regulacdo:

1. Auscultacdo a todas as Agéncias de Regulacdo, Camara de Comércio, Ministério
sobre as principais dificuldades e desafios para o reforco da regulacao.

2. Desenvolvimento e validagao do Concept Paper sobre regulagao.

3. Realiza¢do do Forum Nacional sobre a regulacdo no dia 18 e 19 de Julho, com a
participacdo de todos os parceiros do sistema de regulacao.

4. Desenvolvimento de plano de ac¢Ges de reforco das fungbes reguladoras e de

fiscalizagao.



Prdéximas etapas:

e Discussdo do Concept paper e validacdo das recomendacdes do forum
no Conselho de Ministro
¢ Implementac¢do do plano de acgao de reforgo da regulagdo resultante

das conclusdes e recomendag¢des do féorum.

V - Qualificagdo, formacgao e valorizagao dos RH

Neste quadro foram desenvolvidas algumas actividades e ac¢des entre as quais

destaca-se:

1. Desenvolvimento de Concept Paper para a qualificacdo, formacdo e
valorizacdo dos RH.

2. Realizagdo, em parceria com o INAG — UNICV — Na¢des Unidas, de ac¢des
de formacdo em lideranca, planeamento estratégico e gestdo de mudanca
para todos os dirigentes e membros de governo.

3. Desenvolvimento de parceria de assisténcia técnica internacional para a
identificacdo, levantamento das necessidades e definicdo de um
programa global de formacdo com a respectiva prospeccdo das fontes de
financiamento;

4. Elaboracdo do novo diploma dos cargos, carreira e salarios (PCSS) e da

mobilidade.

Préximas etapas

e Implementacdo de programa de formag¢do em pareceria internacional.
designadamente com as Nag¢dOes Unidas.

e Desenvolvimento do modelo do fundo de formacédo para financiar as
accoes. de Formacdo necessarias.

e Implementacdo das novas lei do PCCS e da mobilidade dos funcionarios.



