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Senhor Primeiro-Ministro, Exceléncia

Caros Colegas, Membros do Governo

Senhores Deputados,

Senhor Presidente da ANMCV,

Senhores Presidentes das Camaras Municipais

Senhores Eleitos locais,

Senhores Embaixadores e Representantes do corpo diplomatico
Senhores conferencistas e moderadores

[lustres convidados e participantes,

Minhas senhoras e Meus senhores

1. Cumpre-me, enquanto Presidente da Unidade de Coordenacdo da Reforma do
Estado, organizadora deste Coldquio em articulagdo com o Ministério da
Descentralizagcdo e o apoio da ANMCV, dar as boas vindas a todos os que se
deslocaram a Cabo Verde para nele participar bem como cumprimentar, cabo-
verdianamente, todos os presentes.

O alto nivel dos conferencistas assim como o interesse dos temas que estdo na
pauta deste encontro tém gerado generalizada expectativa quanto aos seus
resultados. Creiam que a Unidade de Coordenacdo da Reforma do Estado, bem
como as instituicdes que nela tém assento, em especial as que tém atribuicdes em
matéria de desconcentracédo e descentralizacdo administrativas, estdo convencidos
de que o Coloquio que iremos iniciar dentro em pouco, constituira um momento
alto do debate dessas matérias da agenda publica cabo-verdiana e contribuira
sobremaneira para a formulacéo das politicas publicas a elas atinentes.

Cumpre-me igualmente deixar uma mencdo especial a cooperacdo austriaca
agradecendo-lhe vivamente pelo importante apoio financeiro que prestou a
realizacdo deste Coldquio. O nosso apreco também pela contribuicdo das Nacdes
Unidas no quadro do programa de reforco da boa governacéo que tem para o pais.
Permitam-me uma palavra de imenso respeito e reconhecimento pelo
profissionalismo de quantos trabalharam na organizacdo deste evento e em
particular dos que mais estreitamente colaboraram comigo e com o Sr. Ministro da
Descentralizacdo, garantindo todas as condicdes para a sua realizacéo.

Minhas senhoras e meus senhores,

2. A agenda governamental para reformar o Estado de Cabo Verde traduz-se num
ambicioso programa de reconceptualizacdo e redimensionamento, para que ao
mesmo tempo que se refor¢a a democracia, o empreendedorismo e a cidadania, o
Estado nacional passe a custar menos ao erario publico, seja mais eficaz em
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prestar 0s servicos aos cidaddos e as empresas, e, finalmente, consiga promover o
desenvolvimento harmaénico e integrado de todas as suas componentes territoriais.
Esse projecto de reavaliacdo do papel e da dimensdo do nosso Estado, exige
forgosamente consensos alargados, garantidores de acc¢des a prolongarem-se para
além de uma legislatura.

Compreende, no essencial, segundo as linhas gerais orientadoras aprovadas pelo
Conselho de Ministros e ja em execucdo, uma reforma a nivel da macro-estrutura
institucional e uma reforma da Administracdo pulblica e ampara-se numa
utilizacdo intensiva das novas tecnologias informacionais e comunicacionais bem
como numa qualificagdo programada dos recursos humanos. Deve-se traduzir em
intervencdes articuladas nas duas esferas de governo, o poder central e o local,
alteracdes nos trés poderes do Estado, legislativo, executivo e judicial, de forma a
se racionalizar a maquina publica e reforcar o seu desempenho na trés areas
essenciais que tem de garantir, a saber seguranca, justica e a dimensdo socio-
economica. Para ser credivel e responder aos novos desafios que se colocam ao
pais nos planos interno e externo, deve também conjugar intervencgdes
estruturantes, de impacto necessariamente a medio prazo, com acgOes de efeito
imediato na melhoria da prestacdo de servi¢os e no atendimento dos cidadéos e
empresas.

Nesse quadro global, um dos pontos centrais do programa de reforma do Estado
¢, assim, a definicéo das relagcdes entre os poderes central e local, de forma que, a
partir de uma perspectiva desconcentrada e descentralizada, o Estado unitario de
Cabo Verde consiga estar a altura desses novos desafios de que SE o Sr. Primeiro
Ministro nos ird com certeza dar conta no discurso de abertura que aceitou fazer
neste Coloquio, reafirmando assim o empenho pessoal que ele vem colocando
nesta Reforma.

3. Vaérias pessoas tém opinado sobre as tematicas da desconcentracao,
descentralizacdo e regionalizacdo do Estado. Porém, nota-se, sem desmerecer as
notaveis contribui¢es que tém sido apresentadas, que se parte, no mais das vezes,
de conceitos ndo partilhados por todos os participantes do discurso. Ora, isS0O
acaba por transformar didlogos salutares entre os participantes de um discurso
num soliloquio arido e sem efeitos praticos. Em razdo disso, € preciso reter e
partilhar antes de mais conceitos centrais do processo, nomeadamente saber que
Estado temos, quais os limites constitucionais desta matéria, ter no¢do do que é
descentralizacdo politica ou meramente administrativa, qual é permitida pela
Constituicdo e qual ndo é, se estamos a projectar solugbes ancoradas na Lei
fundamental ou que exigem um quadro de revisdo constitucional.



Creio que, apesar da aparente divergéncia insanavel de certas posicdes, se
notarmos bem, veremos que todos, aristotelicamente, estdo proximos do meio
ideal.

Com efeito, e, de certa forma, convergentemente a nossa Lei Fundamental,
verifica-se que a maioria das posicdes que tém sido explicitadas, recusaria tanto
modelos excessivamente centralizadores, com base em fundamentos historicos,
morais e politicos, mas também no facto indesmentivel de que a descentralizacdo
administrativa para entidades autarquicas municipais resultou em melhorias
significativas para a vida das populacdes, mas igualmente recusaria propostas
radicais de divisdo politica de poderes que resultasse no fim do Estado unitario em
Cabo Verde e desse origem a uma especie de federacéo artificial no pais, que nao
tendo qualquer legitimidade historica, seria de duvidosa eficacia econdémica e
violaria claramente a Constituicdo e os seus limites materiais de reviséo.

A maioria das posi¢Oes sdo, portanto, dentro do que se podem considerar posi¢oes
moderadas a respeito da organizacao territorial do Estado de Cabo Verde, que
implicam, destarte, na sedimentacdo de um modelo de descentralizacéo
administrativa, bem como de um modelo de desconcentracdo administrativa, pois
a prestacdo de um servico publico de qualidade e as politicas de desenvolvimento
humano e econdémico no Estado unitario e descentralizado configurado na
Constituicdo de Cabo Verde implicardo na congregacdo e harmonizacdo dessas
duas dimensOes politicas, o poder central e o poder local, com os poderes
privados.

Veremos se assim é, ao longo dos nossos debates.

4. Pelo exposto, o Coloquio tem um nimero de objectivos muito generoso, mas
que corresponderdo as principais dimensdes da problematica ora em analise. A
partir de uma perspectiva macro, pode-se dizer que congrega dois propositos:

- Primeiro, o de criar um espaco, que Se espera vir a ter continuidade, para serem
consensualizados, a partir de uma perspectiva teoreticamente consolidada, 0s
conceitos atinentes aos dominios da descentralizacéo, incluindo a regionalizacéo,
e da desconcentracdo. Isso permitira ultrapassar a fase em que, em razdo da nao-
partilha de uma linguagem técnica ou politica comum, qualquer pretensédo
dialdgica fica condenada ao fracasso. Afinal, ndo se consegue dialogar quando néo
se entende o que o outro pretende dizer;

- Segundo, o de conseguir, por meio da representacdo das varias sensibilidades
politicas — partidarias ou ndo — presentes neste Coléquio, como palestrantes ou
como participantes, buscar e construir solucdes que sejam melhores para todos.



5. A partir de uma perspectiva micro, pode-se enfatizar que 0s objectivos se
decompdem em varios dominios, complementares entre si:

Para comecar, faremos uma breve incursdo pela histéria da administragdo em
Cabo Verde desde os primérdios da sua Histdria a primeira fase do Cabo Verde
independente, para em seguida entrarmos numa discussao conceptual relativas a
desconcentracao e descentralizacdo e a sua evolucdo no pais, seguindo dai para a
dimensdo econdmica da questdo e para as experiéncias comparadas de sistemas ou
paises que partilham determinadas caracteristicas com Cabo Verde. Ao final, far-
se-a uma sintese das apresentacdes e dos debates, que servirdo para sistematizar as
grandes linhas e recomendacdes do Coldquio.

6. Com estas partes estardo abarcadas, aquelas que consideramos ser as dimensdes
mais significativas desta problematica, e que esperamos impulsionem um debate
aberto entre todos os participantes.

O Coléquio é vosso!

Muito Obrigada!



