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‘~’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

1. ADMINISTRACAO DA JUSTICA

Funcao - Administracao da Justica

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)

Apoio Pericial

0,90

MAI - DGTR

MAA - DGASP
MDOTH - DGOTH
MECC - ARE
PCMRE - CG
MFAP - IGF, DGA
MTFS - IGT

De realgar a inexisténcia de qualquer organismo do Ministério da Justi¢a e o facto da
entidade que representa o Ministério da Administragao interna ser a Direc¢ao Geral
dos Transportes Rodoviarios.

Execugao da decisdo judiciaria

0,65

MDN - DSA

MJ - DGRN, DGSPRS
MFAP - DGA

MNEC - DGCAC

De realgar o facto das actividades nobres da governagéo (formulagéo de politica,
planeamento de programas politicos e medidas de politiva) estarem ausentes.

Execugao de penas e de outras medidas privativas
ou nao da liberdade

3,29

MECC - ARE
MJ - DGSPRS
MNEC - DGCAC

Saliente-se o envolvimento da Agéncia de Regulagdo Econémica

Investigagao criminal

3,67

MECC - IGAC

Actividade reduz-se a area econémica.

Publicitagdo de factos, actos e situagdes juridicas

13,47

MAI - DGTR

MDN — DSA

MECC - ARE

MJ — GELD, CDH, DGRNI
PCMRE - DGACG, SGG
MS - DGRHA

MFAP — DGAP, DGPE
MITMAR - ANC

MNEC - DGCAC

E a um gabinete de estudos que compete a formulagao de politicas.

Total RH afectos a Funcao

21,98
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

2. ASSISTENCIA FINANCEIRA

Funcao - Assisténcia Financeira

Quadro - Resumo

. RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
MQE - DGCS, IIFP
MECC - DGIE
MEES — DSPEE _ o . . s
Apoios nacionais destinados ao investimento 0.24 PCMRE — DGA A afectagédo de Recursos Humanos indicia que as actividades inerentes ndo sdo
’ MFAP — DGCI exercidas de forma efectiva
MITMAR - FDP Contudo, estao formalmente assumidas como cobertas todas as fun¢bes do Modelo
SEJD - DGD, DGJ de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de varios Organismos no dmbito de
MC — DGPOG uma mesma fungdo do Modelo, indiciando redundéncia e dificuldade de aplicagdo de
. L . MJ — CCCD politicas e praticas de responsabilizagio por resultados, bem como o exercicio, por
APOIO_S nacionais néo destinados ao 0.25 MFAP — DGCI um mesmo Organismo, de fun¢des que devem ser objecto de segregacao.
investimento MITMAR — FDP
SEJD - DGJ, DGD
Estéo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se,
mgss— II?:ZFI’EF DGESC contudo, a interveng&o de varios Organismos no dmbito de uma mesma fungéo do
s - ) Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagao de politicas e préaticas de
A 1 R A . : :
tribui¢ao de bolsas 6,09 MS - DGEPC responsabilizagdo por resultados — é o caso, em especial, das entidades do MEES,
SEJD - DGD que actuam do dominio do ensino académico — bem como o exercicio, por um mesmo
Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregacao.
MQE - DGCS
0,07 MC - DGPOG N&o estéo cobertas as fungdes Avaliagao/Controlo de Elemento e Sistema.
Atribuicéo de prémios MJ — CDH A afectacao de Recursos Humanos indicia que as actividades inerentes néo séo
PCMRE — DGA, SG-Gov exercidas de forma efectiva.
SEJD - DGD
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Assisténcia Financeira (cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
Nao esta formalmente coberta a fungdo Formulagéo de Politicas.
Constata-se a intervencao de varios Organismos no ambito de uma mesma fung¢éo do
Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de politicas e praticas de
PCMRE — DGA. SG-Gov responsabilizagéo por resultados (é o caso da DGT e FDP), bem como o exercicio,
Garantias financeiras e assumpcéao de 0.05 MFAP — DGT ’ por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao (é
responsabilidades financeiras ’ MITMAR — FDP igualmente o caso da DGT e FDP).
A afectagao de Recursos Humanos indicia que as actividades inerentes ndo sao
exercidas de forma efectiva.
Estranha-se as intervengdes das entidades da PCMRE e do MITMAR no ambito de
uma funcéo relacionada com a acgao fiduciaria do Estado
Total RH afectos a Funcao 6,7
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

3. ASSISTENCIA FINANCEIRA DE CARACTER SOCIAL

Funcao - Assisténcia Financeira de Caracter Social

Quadro - Resumo

.. RH afectos . . L .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
Quatro organismos afirmam ter responsabilidades nesta matéria embora apenas o
MC - IIPC, DGPOG IIPC do MC Ihe atribua recursos (0,92 H/A), repartidos por todas as tipologias de
Mecenato 0,92 MTFS - DGPOG fungdes. Este aspecto leva a que exista acumulagédo de fungdes que devem ser
SEJD - DGJ objecto de segregagao: Operagéo por oposigao a Avaliagdo de Elemento e
Formulacéo de Politicas, Planeamento e Regulamentagéo por oposicao a Avaliacao
de Sistema.
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MJ - CCCD Constata-se também aqui a intervengéo de varios Organismos no ambito de uma
. . . MTFS — ICCA, DGPOG, mesma fungéo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacéo de
Apoios a criancas e jovens 0,10 DGSS, PNLCP politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
SEJD - DGJ, DGD um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregacao.
Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MEES - ISECM, ICASE Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
. . MITM — FDP mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacéo de
Apoios a despesas com a educagéo 0,13 MTFS — ICCA, DGPOG, politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
PNLCP, DGSS um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
SEJD - DGJ
Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Assisténcia Financeira de Caracter Social (cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
MQE — IEFP Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa.
MJ — CCCD Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
L - . MTFS - ICCA, DGPOG, mesma fungéo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacéo de
Apoios a familia e comunidade 0,05 PNLCP, DGSS politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
MNEC - DGCAC um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
SEJD-DGJ Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
Estao formalmente a descoberto as fungdes de Formulagdo de Politicas, Planeamento
e Regulamentagao, existindo, por parte do PNLCP acumulagéo de fungdes que devem
Apoios a habitagao 0,01 MTFS - DGPOG, PNLCP ser objecto de segregagdo: Operagdo por oposi¢ao a Avaliagado de Elemento.
Tendo em atengéo o investimento em recursos humanos afectos & actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
MQE — IEFP Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MEES - CNU Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
Apoios a pessoas em situacdo de dependéncia MJ — CCCD, CDH mesma fungéo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagao de
fisica e/ou portadores de deficiéncia 0,28 MTFS - INPS, ICCA, politicas e praticas de responsabilizagao por resultados, bem como o exercicio, por
DGPOG, PNLCP, DGSS um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
SEJD -DGD, DGJ Tendo em atengéo o investimento em recursos humanos afectos & actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MQE - IEFP Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
Apoios ao turismo, ao lazer e a ocupacio de MC — IBNL mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacdo de
tempos livres 0,28 MTFS - PNLCP politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por

SEJD - DGD, DGJ

um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

Tendo em atengéo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Assisténcia Financeira de Caracter Social (cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
Apoios por desemprego e incentivos ao 0.27 M'(I?FES_ lIE"l:\JlT_CP DGT mesma fungao do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplica¢ao de
emprego ’ - ’ politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
SEJD - DGJ um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Tendo em atengéo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma néo é exercida de forma efectiva.
MJ — CCCD Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
. MS - DGF Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
Apoios por doenca e em despesas com 6,01 MITM — FDP mesma fungéo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
assisténcia médica MTFS — INPS, ICCA, politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
DGPOG, DGSS um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
SEJD - DGJ
Apenas o PNLCP do MTFS afecta recursos a esta actividade, num total de 0,01 H/A,
valor que se pode considerar insuficiente para a execugdo eficaz de qualquer
Actividade.
o MQE - IEFP ~ R . . -
Empréstimos 0,01 MTFS — PNLCP O IEFP, embora néo afecte recursos a Actividade afirma ter responsabilidades em
todas as fungdes, levando, este aspecto, a que exista acumulagéo de fungbes que
devem ser objecto de segregagao: Operagao por oposi¢do a Avaliagdo de Elemento
(aqui, também para o PNLCP do MTFS) e Formulacéo de Politicas, Planeamento e
Regulamentagé&o por oposicao a Avaliagéo de Sistema.
MEAP — DGAP Est&o formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
PensGes e complementos por invalidez, velhice 203 MTFS - INPS, DGSS, Constata-se também aqui a intervencéo de varios Organismos no ambito de uma
e morte e outros apoios a pessoas idosas ’ DGPOG mesma fungéo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MNEC - IC politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Assisténcia Financeira de Caracter Social (cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
Subvengdes 0,00 MTFS — PNLCP Apenas o PNLCP do MTFS afirma ter responsabilidades nesta matéria, ndo lhe
afectando, no entanto, qualquer recurso.
Total RH afectos a Funcao 10,29
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‘~’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

4. ASSISTENCIA SOCIAL

Funcao - Assisténcia Social

Quadro - Resumo

Area de Intervencio (H%m::\es‘;?:o) Organismos Intervenientes Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)
MJ - CCCD ,
MTFS — PNLCP, ICCA, Os Recursos Humanos afectos ao exercicio das actividades inerentes a Area de
Apoios a criangas e jovens 0,08 DGPOG, IGT, DGSS Intervengé@o em causa permitem sustentar a observacdo de que as mesmas nao sao
MNEC - IC exercidas de forma efectiva.
SEJD - DGD, DGJ
MEES — DSRTE, FAEME,
ISECM, ICASE
L . MJ — CDH, CCCD Os Recursos Humanos afectos ao exercicio das actividades inerentes & Area de
Apoios a educagéo 1,35 MTFS — ICCA, PNLCP, Intervengao em causa permitem sustentar a observagéo de que as mesmas nio sao
DGSS, DGPOG exercidas de forma efectiva.
MNEC - IC
SEJD - DGJ
Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fungdes do
MEES - DSRTE Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a intervencéo de varios Organismos no
MJ — CDH, CCCD ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
MS — DGRHA dificuldade de aplicagéo de politicas e préaticas de responsabilizagéo por resultados,
Apoios a familia e a comunidade 3,16 MTFS — ICCA, PNLCP, bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungées que devem ser objecto
DGSS, DGPOG de segregacéao (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
MNEC - IC, DGCAC . - . . .
SEJD - DGD , DGJ A act|y|dade de regulamentagéo desta Actividade néo é realizada por qualquer
organismo.
MTFS — ICCA, PNLCP, ; : Anci ; 5 i
Apoios 4 habitagéo 0,05 DGSS, DGPOG QI:r\]/ganr::ﬁgzzu:zcglﬁgg;ontrlbutos da AP na formulacéo de politicas, a falta de
MNEC - IC
Apoios a pessoas em situacdo de dependéncia M#I;SG—EIIE)% /_? %ﬁL%%CD B ) ] ] o
e/ou com deficiéncia 6,09 ’ ’ A realgar a afectacédo de sinergias do Gabinete de Estudos Legislaca e

DGSS, DGPOG
SEJD - DGJ, DGD

Documentagéo.

Apoios a pessoas idosas

MTFS - PNLCP, DGSS,
DGPOG
MNEC - IC

A evidenciar a auséncia de contributos da AP na formulagéo de politicas, a falta de
regulamentacéo e de avaliagéo.
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A - Caracterizacao das Funcdes Instrumentais da AP

(Quadros-resumo)

Funcao - Assisténcia Social (cont.)

Quadro - Resumo

, - RH afectos Organismos . ~ . - .
Area de Intervengao (Homens/Ano) Intervenientes Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)
MEES — DSRTE
MJ - CCCD
Apoios a saude 1,12 MTFS — ICCA, PNLCP, IGT, A salientar a reduzida actividade de suporte a formulacéo de politicas,
DGSS, DGPOG regulamentagédo e avaliagéo.
SEJD — DGJ, DGD
:\e[r):l);%ss Ti?/ ::;ismo, ao lazer e ocupacéao de 0,04 '\Snl-Er.ll:g: gghchD De notar a reduzida intervengao da AP relacionada com esta Actividade.
Total RH afectos a Funcao 11,89
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

5. COMUNICACAO SOCIAL

Funcao - Comunicacao Social

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacao do Modelo de Lisboa
Apenas a ANC afecta recursos ao exercicio da actividade, num total de 0,10 H/A.
MQE - DGCS Estranha-se a identificacéo de intervencdo no contexto desta actividade por parte da
Ordenamento 0,10 MAI - DGTR DotR e ¢ ¢ porp
MITMAR - ANC '
Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma ndo é exercida de forma efectiva
Total RH afectos a Funcao 0,10
Julho / 2007 Versao: 0.1 Pégina: 12 %




‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

6. ESTATISTICA

Funcao - Estatistica

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)

Autoridade Estatistica

2,01

MJ - GELD
MS - DGEPC
MFAP — DGO, INE

Deve ser clarificado o conceito de autoridade estatistica e o papel do Instituto Nacional
de Estatistica nesta matéria.

Estatisticas oficiais

33,97

MQ - IEFP

MAI - DGTR, DGAE

MAA - DGPOG

MDN - DGDCM, IGD
MDOTH - DGAL

MECC - DGIE, ARSPFA
MEES - GEP, FAEME

MJ - GELD, DGRNI,
DGSPRS

PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGS, DGEPC, DGF,
DGRHA

MFAP — DGP, DGO, DGCI,
GE, DGAP, DGA, INE
MITMAR - DGISB, IE
MTFS — PNLCP, ICCA, DGT,
INPS

Nada a referir, a n&o ser o elevedo numero de recursos afectos a esta Actividade por
comparagao com a grande maioria das Actvidades e, em especial, as Areas de
Intervencgéo.

Total RH afectos a Funcao

35,98
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

7. FINANCAS PUBLICAS (RECEITA, DESPESA E DIiVIDA PUBLICA)

Funcao - Financas Publicas

Quadro - Resumo

Actividade (ng:\es%: 0) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
Estao aparentemente cobertas todas as fun¢des do sistema. No entanto, ha que
MC - DGPOG, IAHN realgar que, da andlise da Lei Organica do ISECM do MEES (Decreto-Lei n.? 40/96, de
MEES - ISECM, IP, IGE, 21 de Outubro), ndo se vislumbra esta Actividade entre as competéncias ali
DGE, DSF formalizadas, o que resultaria na n&o cobertura das fungées de Formulagéo de
gégNDIGA' DGSPRS, Politicas e Planeamento, ndo sendo, inclusive, compreensivel que, tratando-se de um
30 Discipli organismo da Administragdo Indirecta sem competéncias ao nivel da gestéo de
Acgao Disciplinar 19,50 PCMRE - DGACG, SGG recursos da Administragao Publica, desempenhe esta Actividade para o Sector, para a
MS - DGRHA AP e para o Estado.
M$ésp: I%C'Ii'A’ IGF, DGO Constata—sg a intervengdo de yério; Qrganismos no ambito de uma mesma f_ungéo do
MNEC - IC. IDC Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de politicas e praticas de
’ responsabilizagao por resultados, bem como o exercicio, por um mesmo Organismo,
de fungdes que devem ser objecto de segregacao.
Estdo aparentemente cobertas todas as fungbes do sistema. No entanto, ha que
realgar que, da analise da Lei Organica do ISECM do MEES (Decreto-Lei n.2 40/96, de
MC - DGPOG, IAHN 21 de Outubro), ndo se vislumbra esta Actividade entre as competéncias ali
MEES — ISECM, ISE formalizadas, o que resultaria na ndo cobertura das fungbes de Formulagdo de
. _ L MJ — CGJ Politicas e Planeamento, ndo sendo, inclusive, compreensivel que, tratando-se de um
Administragéo de contribuicGes para a 6,14 MFAP — DGT, DGAP, DGCP | ©rganismo da Administragdo Indirecta sem competéncias ao nivel da gestao de

Seguranca Social

MITM - LEC, ANC

recursos da Administragcdo Publica, desempenhe esta Actividade para o Sector, AP,
Estado e Sociedade.

Constata-se a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma mesma fungéo do
Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de politicas e praticas de
responsabilizagao por resultados, bem como o exercicio, por um mesmo Organismo,
de fungdes que devem ser objecto de segregacao.
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‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Financas Publicas (Cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
MAMQE - |[EFP
MAA — DGA, INMG, INIDA
MC - IBNL, IAHN
MECC - ACI, DGIE Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa.
MEES — ISECM, DSF,
DSPEE, CNU Nao se compreende que, organismos da Administracdo Indirecta, sem competéncias
MJ — CGJ, CCCD, DGRNI ao nivel da gestdo de recursos da Administracdo Publica (ISECM), desempenhem
Administragio de outras receitas 19,89 PCMRE - SGG, DGACG esta Actividade para o Sector, AP, Estado e Sociedade.
M§A_PC—NSECI INE. INAG Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
DGT ’ ’ ’ mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MITM — DGISB. FMR. FDP politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
IE. ANC ’ ’ ’ um mesmo Organismo, de fun¢des que devem ser objecto de segregacgao.
MTFS - INPS
MNEC - DGCAC
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
Nao se compreende que, organismos da Administracdo Indirecta, sem competéncias
ao nivel da gestdo de recursos da Administracdo Publica (ISECM), desempenhem
MEES - ISECM esta Actividade para o Sector, AP, Estado e Sociedade.
- = . S MJ - CGJ
Administracao de receitas tributarias 6,28 MFAP — DGA. DGT. DGCI Estranha-se a sobreposi¢do entre trés organismos no que respeita as fungdes de
MITM — LEC ’ Formulag&o de Politicas e Planeamento.
Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Nao esta coberta a fungao de Regulamentagéo.
Cobranca coerciva de receitas da Seguranca 0.38 MTFS - IGT, INPS Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
Social ’ mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Julho / 2007 Vers3o: 0.1 Pagina: 15 %




‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Financas Publicas (Cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa

MFAP — DGA, DGCP, DGT, Estao formalmente declaradas como cobertas todas as funges do Modelo de Lisboa.

Cobranca coerciva de receitas do Estado 1,14 DGCI Constata-se também aqui a intervencéo de vérios Organismos no ambito de uma
MITM - IOPP mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MTFS - IGT politicas e praticas de responsabilizagao por resultados, bem como o exercicio, por

um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
CG - IIEG, NOSI
MAMQE - DGCS, IEFP
MAI - SNPC, DGAE,
DGPOG, DGTR
MAA — INIDA, INMG, DGA
MC - IIPC, IAHN, IBNL,
DGPOG Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
mgngD_Sgs A DGAL Depreende-se que tenha existido uma incorrecta interpretagdo da questao relativa ao
MECC - ACI A’RE DSA ambito de actuagdo uma vez que numa Actividade puramente relativa a gestdo de
MEES — IP IéECN] ISE recursos da AP, houve inUmeros organismos que identificaram o seu ambito de
DSF, ICASE, CNU, DSRTE, actuagdo ao nivel do Estado e da Sociedade.
o . DSPEE, GEP Constata-se também aqui a intervengdo de varios Organismos no dmbito de uma
Contabilizacao/execucao orcamental 60,84 MJ — DGRNI, DGA, CGJ, mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de

CDH, GELD, DGSPRS
PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGEPC, CNDS, DGF,
DGRHA

MFAP - DGCP, DGAd, DGE,
DGT, DGA, DGAP, DGERA,
INE, DGPE, DGO, DGP,
INAG

MITM - DGP, DPOG, ANC,
AAC, LEC, FDP, DGISB, |IE
MTFS - DGPOG, PNLCP
MNEC - DPOG, IC

SEJD - DGD

politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

O MAMQE, o MAA, o MDN, o MTFS, o MNEC e a SEJD afectam recursos humanos
abaixo de 0,5 H/A o que indicia que a actividade nio sera exercida com a eficacia
necessaria.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Financas Publicas (Cont.)

Quadro - Resumo

Actividade

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Aplicacdo do Modelo de Lisboa

Elaboracao do orgamento

70,33

CG - IIEG, NOsSI

MAMQE - DGCS, IEFP
MAI - DGAE, SNPC,
DGPOG, DGTR

MAA - DGPOG, INIDA,
INMG, DGA

MC - IIPC, IAHN, DGPOG,
IBNL

MDN - DAS, DGDCM, IGD
MDOTH - DSA, DGAL
MECC - DGC, DSA, DGIE,
ARE

MEES - DGEBS, DGESC,
IGE, ICASE, IP, DSF, GEP,
ISECM, ISE

MJ — DGRNI, CCCD, DGA,
CGJ, CDH, GELD, DGSPRS
PCMRE - SGG, DGACG
MS - CNDS, DGEPC,
DGRHA

MFAP — DGCI, DGP, DGT,
INAG, GE, DGAd, DGCP,
DGERA, DGA, DGAP, INE,
DGO, DGPE

MITM - ANC, DGISB, DGP,
FDP, LEC, IE, DPOG, IOPP,
AAC

MTFS — DGPOG, PNLCP,
INPS, DGSS, IGT

MNEC - DPOG, IC

Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.

Depreende-se que tenha existido uma incorrecta interpretagdo da questéo relativa ao
ambito de actuagdo uma vez que numa Actividade puramente relativa a gestao de
recursos da AP, houve inumeros organismos que identificaram o seu ambito de
actuacéo ao nivel do Estado e da Sociedade.

Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

A CG, o MAMQE, o MDN, o MTFS, o MNEC e a SEJD afectam recursos humanos
abaixo de 0,5 H/A o que indicia que a actividade n&o sera exercida com a eficacia
necessaria.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Financas Publicas (Cont.)

Quadro - Resumo

Actividade (H?)::::;K’:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
Estdo formalmente a descoberto as fun¢des de Regulamentagdo e Avaliagdo de
Elemento uma vez que o IEFP nao tem esta actividade estatutariamente reconhecida.
Funcao accionista, concedente e parcerias do 0.05 MAMQE - IEFP 3 . ~ L. . o
Estado s MFAP — DGT Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
MAMQE - I[EFP
MAA - DGASP
MC - IPC Estdo formalmente declaradas como cobertas todas as funcées do Modelo de Lisboa.
MDN - DGDCM, DAS
MEES — FAEME, ISECM, Constata-se também aqui a intervengao de véarios Organismos no ambito de uma
Gestao de fundos auténomos 6,43 DSPEE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
MJ — DGRNI, CGJ politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MFAP - DGT um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
MITM - FDP
MTFS - PNLCP, DGPOG
MNEC - IC
Esta formalmente a descoberto a fungdo de Avaliagdo de Elemento.
g:fatgg de garantias prestadas a favor do 1,63 MEEE _ IIZ?(IEEACNI!)GT Realca-se, ainda, da analise dos dados que a DGT do MFAP acumula fungées que
’ devem ser objecto de segregagéo: Formulagao de Politicas, Planeamento e
Regulamentagé&o por oposicao a Avaliagéo de Sistema.
MAMQE - I[EFP
MAI - SNPC, DGPOG,
DGTR
minI_AIH:\ID;I\B:\INLMG Estao formalmente declaradas como cobertas todas as funges do Modelo de Lisboa.
Gestao de tesouraria 15,45 MDN - DGDCM, DAS

MEES - DGEBS, ISE,
ISECM

MFAP — DGA, DGT

MITM - FDP, LEC, IE, ANC
MTFS — PNLCP

Realca-se, ainda, da analise dos dados que a DGT do MFAP acumula fungbes que
devem ser objecto de segregagdo: Formulagdo de Politicas, Planeamento e
Regulamentagéo por oposicao a Avaliagéo de Sistema.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Financas Publicas (Cont.)

Quadro - Resumo

Actividade

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Aplicacédo do Modelo de Lisboa

Gestao financeira

42,73

CG - IIEG

MAMQE - |[EFP

MAI - DGPOG, SNPC,
DGAE

MAA - INIDA, INMG

MC - DGPOG, IIPC, IAHN
MDOTH - DAS

MECC - ARE, DSA

MEES - ISECM, ICASE,
DSF, ISE

MJ — CCCD, CGJ, DGA,
DGRNI, DGSPRS

PCMRE - SGG

MS - CNDS, DGRHA, DGF
MFAP — INAG, DGT, GE,
DGA, DGCI, DGO, DGA
MITM - AAC, DGISB, FDP,
ANC, IOPP, IE

MTFS - PNLCP, DGPOG
MNEC - IDC, DGPOG, IC

Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.

Realga-se, ainda, da analise dos dados que a DGT do MFAP acumula fungbes que
devem ser objecto de segregagdo: Formulagdo de Politicas, Planeamento e
Regulamentagéo por oposigdo a Avaliagdo de Sistema.

Total RH afectos a Funcao

250,79
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

8. FUNCOES DE IDENTIFICACAO E CADASTRO

Funcao - Funcoes de Identificagcao e Cadastro

Quadro - Resumo

Actividade (H?:'n:rs‘;?rfo) Organismos Intervenientes Aplicacédo do Modelo de Lisboa
Animais 0,00 MAA — DGASP Funcg&o sem recursos atribuidos, logo néo exercida
Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
Constata-se a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma mesma fungéo do
MAA — INGRH Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de politicas e praticas de
MC — DGPOG. IIPC responsabilizagao por resultados, bem como o exercicio, por um mesmo Organismo,
14.59 MDN — DSA ’ de fungdes que devem ser objecto de segregacao.
Bens Imoveis ’ MJ — DGA De notar que o IIPC e o INGRH, duas entidades da administragao indirecta do Estado,
PCMRE — DGA, SG_Gov assumem fungdes de Planeamento e Regulagédo do Sistema e que este modo de
MFAP — INAG, DGAd, DGPE intervengdo nao é assumido pela Direcgdo Geral do Patriménio do Estado.
Estranha-se a diversidade de organismos intervenientes, bem como a distribuicéo de
recursos — de notar que a Direc¢éo Geral do Patriménio do Estado afecta apenas 0,25
H/A ao cadastro e inventario dos Bens Iméveis do Estado.
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa.
MAI - DGTR Estranha-se, contudo que a fungdo regulamentacdo seja assumida pela Direcgdo
MAA — DGA Geral dos Transportes Rodoviarios e pelo IIPC, enquanto a Direcgdo Geral do
MC — DGPOG. IIPC Patriménio do Estado ndo assume como sua esta fungéo.
o 15.31 MDN - DSA Constata-se também aqui a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma
Bens Moveis ’ MJ — DGA mesma funcdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
PCMRE — DGA, SG-Gov politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MS - DGRHA um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
MFAP — INAG, DGAd, DGPE ) o )
Estranha-se que apenas 12 Organismos declarem exercer actividade neste dominio, o
que indicia, salvo melhor opinido, que o inventario e cadastro dos bens moéveis da
Administragdo Publica ndo esta a ser levado a cabo, com o impacto que tal tem no
conhecimento, controlo e avaliagéo do patriménio do Estado.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Funcodes de Identificacao e Cadastro (cont.)

Quadro - Resumo

Actividade

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Aplicacdo do Modelo de Lisboa

Cidadaos

2,23

MAI - DGAE, DGTR
MEES - DGESC

MJ - IGRNI, DGRNI
PCMRE - SG-Gov, DGA
MFAP - DGCI

MTFS - ICCA, DGPOG,
INPS

Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
Estranha-se, contudo que a funcdo Formulagéo de Politicas seja assumida pela
Direccédo Geral do Ensino Superior e Ciéncia e pela Direcgdo Geral das Contribuigdes
e Impostos e néo pela Direcgao Geral de Registo, Notariado e Identificagdo. O mesmo
se passa com a fungdo Planeamento, assumida pela Direcgdo Geral de Administragao
Eleitoral e pela Direcgdo Geral das Contribuigées e Impostos.

Por seu lado, e também de modo algo surpreendente, a Direcgdo Geral dos
Transportes Rodoviarios, a Direcgdo Geral das Contribuigdes e Impostos e o Instituto
Caboverdiano da Crianga e Adolescente declaram intervir na fungao Avaliagéo de
Sistema no dominio da Identificagdo/Registo de Cidadao
Julga-se que, no contexto desta fungao, as economias objectivas e reais resultardo da
implementagao de uma infra-estrutura de informacéo de cidadéo, Unica, centralmente
gerida e usada por todos os que dela tiverem necessidade para o cumprimento da sua
missdo, mediante regras e permissoes claras, conhecidas e previamente
estabelecidas.
Tal infra-estrutura devera possibilitar:
- A eliminagao da realizagéo fisica de operagdes censitarias
- A simplificagdo/minimizagao extrema, ou mesmo eliminacédo, das operagoes
de credenciagdo da populagao eleitora, garantindo a permanente
actualizagao dos cadernos eleitorais
- A reutilizagao da informagao existente na Administracéo, eliminando pedidos
repetidos de confirmagao/demonstracéo de situagdes e factos, agilizando e
simplificando a prestacéo de servigos
- A permanente actualizagao da informagao, quer relativa ao ciclo de vida
(nascimentos, falecimentos, casamentos, ...), quer relativa as obrigagdes e
deveres dos cidadados (obrigagao contributiva, direito a subsidios sociais, ...),
quer ainda relativa a representagao Unica, inequivoca e néo redundante da
entidade Cidadao.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Funcodes de Identificacao e Cadastro (cont.)

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa
As questdes levantadas no ponto anterior relativas a entidade Cidadao, colocam-se,
com as devidas adaptagdes, para a entidade Pessoas Colectivas.
MQE - DGCS Também aqui a melhoria de processos internos (back-office) e de prestacédo de
Pessoas Colectivas 0,50 MEES — DGESC, DSRH seryigos (fropt-office) passa, em nosso entender, pela criagdo de uma infra-estrutura
MJ — IGRNI, DGRNI de informagao de Pessoas Colectivas.
Estranha-se que, contrariamente ao que acontece para a entidade Cidadao, a
Direccédo Geral das Contribui¢cdes e Impostos ndo intervenha no dominio desta
actividade.
0.04 mggc_l)ggﬁg O leque de entidades que declaram intervir no dominio desta actividade, bem como os
Propriedade Industrial ’ recursos atribuidos ao respectivo exercicio, indiciam que a mesma néo é exercida de
MITMAR - AAC .
forma efectiva
. 0,29 MAA - INIDA, DGASP A informagéio disponivel no contexto desta actividade (identificago e cadastro de
Propriedade Rural MC—IIPC ropriedade rural) indicia que a mesma ndo é exercida de forma efectiva
MDOTH — DGOTH prop q
0,00 MC - IIPC

Propriedade Urbana

MDOTH - DGOTH

Actividade sem recursos atribuidos, logo, ndo exercida de forma efectiva.

Julho / 2007

Verséao: 0.1

Pégina: 22 %




‘»’ Republica de Cabo Verde

Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Funcodes de Identificacao e Cadastro (cont.)

Quadro - Resumo

Actividade

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Aplicacdo do Modelo de Lisboa

Territorio (Cartografia e Informacéao
Geografica)

5,19

MAA - DGA, INIDA

MC - IIPC

MDOTH - DGOTH, DGAL
MEES - GEP

MS - DGEPC

O maior investimento de recursos pertence a Direcgdo Geral de Administragdo Local
com uma afectacédo de 5 H/A, assegurando, no entanto, apenas a fung¢éo de
Avaliagao/Controlo de Elemento.

Esta constatac&o indicia que o nivel de recursos atribuido as restantes fungdes ndo
assegura o exercicio efectivo das mesmas, tomando irrelevante a informagao
fornecida no dominio das restantes vertentes de analise (cobertura das fungdes do

Modelo de Lisboa e dmbito de Actuagéo).

A informacé&o de caracter geografico &, todavia, de primordial importancia para o
ordenamento e gestao do territério, contribuindo de forma decisiva para o
desenvolvimento sustentado do Pais.

Atendendo aos elevados custos dos Sistemas de Informagédo Geografica, impde-se,
assim, olhar esta actividade numa perspectiva de implementagdo de uma infra-
estrutura de informagao, centralmente gerida e por todos utilizada e onde seja
possivel rebater toda a informagao relativa a territério, incluindo os recursos naturais,
a propriedade (urbana, rural, industrial), os planos de ordenamento, etc.

Total RH afectos a Funcao

38,15
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

9. LICENCIAMENTOS, AUTORIZACOES, AUTENTICACOES

Funcao - Licenciamentos, Autorizagoes, Autenticacoes

Quadro - Resumo

Actividade (H?):zg:\esif:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa

MQE — DGCS A natureza das actividades incluidas neste grupo taxionémico tem significados,
MDOTH — DGAL objectivos, processos, fronteiras e niveis de vinculagéo diferentes, dependendo do
ME(E:S B SSILEE’EARDSGPEFSAC sistema objecto de intervencéao.
MITMAR — ANC,’ IOPP A racionalizagdo, neste dominio, residira na identificagao clara dos modelos

Acreditagdo 7,02 MAI - DGTR admissiveis em cada sistema que requeira este tipo de intervengao, na defini¢cdo dos
MC — IAHN processos e metodologias que os suportardo, na introdugao, onde aplicavel, de
PCMRE — DGA sistemas e tecnologias de informagdo que permitam agilizar e dar seguranca aos
MS — DGF varios processos e procedimentos.
MFAP - DGA A andlise da informagéo prestada pelos Organismos, permite intuir que houve,
MNEC - DGCAC também neste contexto, interpretacéo incorrecta do questionario.
MQE — DGCS Sustentam esta observagao, por exemplo, a intervengédo de entidades como a
MAI - DGTR Secretaria Geral do Governo ou a Direc¢do Geral de Administragao da Chefia do
MAA — DGASP, DGAMB, Governo em sistemas de certificacdo ou normalizacéo, ambos habitualmente
INGRH enquadraveis no dominio dos Sistemas Nacionais de Qualidade, ou a intervengao do
MC — IIPC Inspector Geral de Defesa em fungdes de operagdo no contexto de um sistema de
MDN — IGD homologacéo, ou ainda a intervengéo da Inspec¢éo Geral do Ensino ou da Direcgdo-
MDOTH - DGAL Geral de Administracéo da Chefia do Governo no contexto de um sistema de
MECC - CI, DGDT, DGC, classificacdo, habitualmente reportado a classificag&o de bens ou obras de interesse

B . DGIE cultural.
Autorizacoes 19,10

MEES — DSF, DSPEE,
DGEBS, DGESC

MJ - DGRNI, CCCD,
DGSPRS

PCMRE - SG-Gov, DGA

MS - DGS, DGF, DGRHA
MFAP — DGA, GE

MITMAR - IOPP, DGP, AAC
MNEC - DGPOG, DGPE

Continua a verificar-se, também no contexto destas actividades e no ambito da
cobertura das fungées do Modelo de Lisboa a intervengéo de um esmo Organismo ao
nivel de fungdes que devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas
préaticas de gestdo publica, bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de
varios Organismos de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma fungéo, o que
dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados.
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Licenciamentos, Autorizacoes, Autenticacoes

Quadro - Resumo

(cont.)
Actividade Rl afectos Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)
MQE - IEFP, DGCS
MAI - DGTR
MAA — DGASP A natureza das actividades incluidas neste grupo taxionémico tem significados,
MDOTH — DGOTH, DGAL objectivos, processos, fronteiras e niveis de vinculagéo diferentes, dependendo do
MECC — ARSPFA, DGIE sistema objecto de intervencéo.
P MEES — DGESC, IP, ISECM ) o . L L

Certificagdo 11,33 MJ — DGRNI A racionalizagao, neste dominio, residira na identificagdo clara dos modelos
PCMRE — DGA, SG-Gov admissiveis em cada sistema que requeira este tipo de intervengao, na definicdo dos
MFAP — INAG, DGA, DGAd, processos e metodologias que os suportardo, na introdugao, onde aplicavel, de
DGT sistemas e tecnologias de informagédo que permitam agilizar e dar seguranca aos
MITMAR — DGP, LEC, AAC varios processos e procedimentos.
MNEC - DGP-E A andlise da informagéo prestada pelos Organismos, permite intuir que houve,
MC — IIPC também neste contexto, interpretagdo incorrecta do questionario.
MECC — DGIE Sustentam esta observagéo, por exemplo, a intervengéo de entidades como a

Classificagdo 0,04 MEES — IGE Secretaria Geral do Governo ou a Direcgao Geral de Administragéo da Chefia do
PCMRE — DGA Governo em sistemas de certificacdo ou normalizacéo, ambos habitualmente
MITMAR — IE enquadraveis no dominio dos Sistemas Nacionais de Qualidade, ou a intervengdo do

Inspector Geral de Defesa em fungdes de operagdo no contexto de um sistema de
MQE - IEFP, DGCS homologacéo, ou ainda a intervengéo da Inspecgdo Geral do Ensino ou da Direcgéo-
MDN - IGD Geral de Administracdo da Chefia do Governo no contexto de um sistema de
MDOTH - DGAL classificacdo, habitualmente reportado a classificagéo de bens ou obras de interesse
I MECC - DGIE cultural.

Credenciacao 5,01 MEES — DSPEE
PCMRE - DGA ) . . . L
MFAP — DGA Continua a verificar-se, também no contexto destas actividades e no &mbito da
MNEC — DGP-E cobertura das fungées do Modelo de Lisboa a intervengéo de um esmo Organismo ao

nivel de fungdes que devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas

MAI - DGTR préticas de gestdo publica, bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de
MDOTH - DGAL varios Organismos de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma fungéo, o que
MEES - DSF dificulta a implementacgéo de politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados.

Formalizagao de actos juridicos 12,94 MJ — DGRNI
PCMRE - SG-Gov, DGA
MS - DGRHA

MFAP — DGAd, DGA
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Licenciamentos, Autorizacoes, Autenticacoes

Quadro - Resumo

(cont.)
Actividade Rl afectos Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)
MQE - DGCS, IEFP
MAI - DGTR
MDN - IGD . o L N
MDOTH — DGOTH A natureza das actividades incluidas neste grupo taxionémico tem significados,
Homologacéo 1,39 MECC - DGIE, ARSPFA objectivos, processos, fronteiras e niveis de vinculagéo diferentes, dependendo do
MJ — DGSPRS, DGRNI sistema objecto de intervengéo.
PCMRE - DGA, SG-Gov A racionalizagdo, neste dominio, residira na identificagdo clara dos modelos
MFAP — DGA, DGAP admissiveis em cada sistema que requeira este tipo de intervencéo, na definicdo dos
MITMAR - LEC processos e metodologias que os suportardo, na introdugao, onde aplicavel, de
sistemas e tecnologias de informagédo que permitam agilizar e dar seguranga aos
ME\JIE _D%Cﬁl'%s varios processos e procedimentos.
MAA — INGRH, DGAMB, A andlise da informagéo prestada pelos Organismos, permite intuir que houve,
DGASP também neste contexto, interpretacéo incorrecta do questionario.
MDN - DGDCM Sustentam esta observagéo, por exemplo, a intervengéo de entidades como a
MDOTH - DGAL Secretaria Geral do Governo ou a Direcgao Geral de Administragéo da Chefia do
Licencas 16.92 MECC - DGTR, ARE, DGC, Governo em sistemas de certificacdo ou normalizacéo, ambos habitualmente
’ DGIE, ClI enquadraveis no dominio dos Sistemas Nacionais de Qualidade, ou a intervengdo do
MEES - DSPEE Inspector Geral de Defesa em fungdes de operagdo no contexto de um sistema de
MJ - CCCD, DGSPRS homologacéo, ou ainda a intervengao da Inspecc¢édo Geral do Ensino ou da Direcgéo-
PCMRE - DGA, SG-Gov Geral de Administracdo da Chefia do Governo no contexto de um sistema de
MS - DGRHA, DGF classificacéo, habitualmente reportado a classificagéo de bens ou obras de interesse
MFAP — DGA cultural.
MITMAR — AAC, DGP, ANC
MAI - DGTR Continua a verificar-se, também no contexto destas actividades e no &mbito da
MAA - INGRH cobertura das fungées do Modelo de Lisboa a intervengéo de um esmo Organismo ao
MDOTH - DGOTH nivel de fungdes que devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas
MECC - DGIE, ARSPFA, praticas de gestdo publica, bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de
Normalizagio 1.93 ANSA varios Organismos de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma fungéo, o que
’ PCMRE - DGA dificulta a implementacgéo de politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados.
MS - DGS
MFAP - DGCI

MITMAR - IGOPP, DGP,
ANC
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Licenciamentos, Autorizacoes, Autenticacoes
(cont.)

Quadro - Resumo

RH afectos

Actividade (Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Aplicacdo do Modelo de Lisboa

MQE - IEFP

MAI - DGTR
MEES - DGES
PCMRE - DGA
MFAP — DGA
MNEC - DGCAC

Reconhecimento 0,33

A natureza das actividades incluidas neste grupo taxionémico tem significados,
objectivos, processos, fronteiras e niveis de vinculagéo diferentes, dependendo do
sistema objecto de intervencéao.

A racionalizagao, neste dominio, residira na identificagdo clara dos modelos
admissiveis em cada sistema que requeira este tipo de intervengao, na definicdo dos
processos e metodologias que os suportardo, na introdugao, onde aplicavel, de
sistemas e tecnologias de informacédo que permitam agilizar e dar seguranca aos
Varios processos e procedimentos.

A andlise da informagéo prestada pelos Organismos, permite intuir que houve,
também neste contexto, interpretagdo incorrecta do questionario.

Sustentam esta observagéo, por exemplo, a intervengéo de entidades como a
Secretaria Geral do Governo ou a Direcgdo Geral de Administragédo da Chefia do
Governo em sistemas de certificagdo ou normalizagdo, ambos habitualmente
enquadraveis no dominio dos Sistemas Nacionais de Qualidade, ou a intervengao do
Inspector Geral de Defesa em fungdes de operagdo no contexto de um sistema de
homologacéo, ou ainda a intervengao da Inspeccédo Geral do Ensino ou da Direcgéo-
Geral de Administracdo da Chefia do Governo no contexto de um sistema de
classificacdo, habitualmente reportado a classificagdo de bens ou obras de interesse
cultural.

Continua a verificar-se, também no contexto destas actividades e no &mbito da
cobertura das fungées do Modelo de Lisboa a intervengao de um esmo Organismo ao
nivel de fungdes que devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas
préaticas de gestdo publica, bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de
varios Organismos de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma fungéo, o que
dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados.

Total RH afectos a Funcao 76,01
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

10.0BRAS PUBLICAS

Funcao - Obras Publicas

Quadro - Resumo

i = RH afectos . . A .
Area de Intervencao (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacédo do Modelo de Lisboa
Estéo a descoberto as fun¢des de Formulagao de Politicas, Planeamento, Operagéo,
Acgéio disciplinar 0,25 MITM — IOPP Avaliagao de Elemento e Avaliagéo de Sistema.
Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se
que a mesma nao é exercida de forma efectiva.
MC = IIPC Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MECC - DGIE Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
o MEES — DSPEE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicacdo de
Edificios 33,47 Lnél\;gEGAS%GGJ DGACG politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
- ; i fungd j a0.
MITM — IOPP, DGISB, LEC um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregacao
MTFS - PNLCP A diversidade de Organismos que declaram intervir nesta area indicia que néo existe
uma abordagem comum, coerente e integrada das politicas neste dominio.
Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MAA - INERF
MECC - DGIE Constata-se também aqui a intervengdo de vérios Organismos no ambito de uma
i - MEES - DSPEE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
Empreitadas de obras publicas 1,97 MS — DGEPC politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MITM - DGISB, LEC, IOPP um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
MTFS - PNLCP A diversidade de Organismos que declaram intervir nesta area indicia que néo existe
uma abordagem comum, coerente e integrada das politicas neste dominio.
Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema, com excepgéo da fungéo de
MDOTH - DGAL Planeamento.
I L . MECC - DGIE , - = - . A
nfra-estruturas comerciais e industriais 5,28 MITM - I0PP Constata-se também aqui a intervengdo de véarios Organismos no &mbito de uma
MTES — PNLCP mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Obras Publicas (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio RH afectos Organismos Intervenientes Aplicacédo do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)
Esta formalmente a descoberto a fungéo de Planeamento. No entanto, as restantes,
face a escassez de recursos estarao efectivamente a descoberto.
. MITM - LEC, DGISB, IOPP . o ~ . . o

Infra-estruturas culturais 0,29 MTES — PNLCP Constata-se também aqui a intervengdo de vérios Organismos no &mbito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

Infra-estruturas da rede viaria 5,00 MDOTH - DGAL Estdo a descoberto as fungbes de Formulagcdo de Politicas, Regulamentagéo,
Avaliagao de Elemento e Avaliagéo de Sistema.
Estéo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema, com excepcao da fungdo de

MITM — LEC, FMR, IOPP, IE, | Planeamento.

Infra-estruturas de comunicacées 2,20 DGISB Constata-se também aqui a intervengdo de vérios Organismos no ambito de uma

MDOTH - DGAL mesma funcdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema, com excepcéo da fungdo de
Planeamento.
CG — NOSI Questiona-se o papel do NOSI nesta Actividade
Infra-estruturas de transporte 5,93 PCMRE - SGG, DGACG pap '

MITM - IOPP, DGISB, ANC Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.

MEES - DSPEE

PCMRE - DGACG Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.

Infra-estruturas desportivas 0,36 MITM - DGISB, IOPP, LEC

Tendo em atengdo o investimento em recursos humanos afectos a actividade, intui-se

MTFS - PNLCP a0 > ;
SEJD - DGD que a mesma néo é exercida de forma efectiva.
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Obras Publicas (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio (H?)::::;K’:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
MAA - INGRH Estao formalmente declaradas como cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa.
MECC - DGIE
Infra-estruturas energéticas 9,20 MEES — DSPEE Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
PCMRE — SGG. DGACG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
MITM — DGISB’IOPP politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
’ um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Estdo formalmente a descoberto as fungdes de Formulacdo de Politicas e
Planeamento. No caso do Planeamento, a DGAL indica que esta actividade néo lhe
MDOTH - DGAL esta formalmente atribuida.
Infra-estruturas habitacionais 5,43 MITM - LEC, IOPP ; . ~ . . L
MTES — PNLCP Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
Estdo formalmente a descoberto as fungdes de Formulacdo de Politicas e
MAA — DGASP, INGRH, Plap?amerlﬂo. No ca%o 'go Planeamento, a DGAL indica que esta actividade nao Ihe
. . 18.26 INERF esta formalmente atribuida.
Infra-estruturas hidro-agricolas ’
9 MITM - IOPP Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
MTFS - PNLCP mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Total RH afectos a Funcao 87,64
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

11. PATRIMONIO

Funcao - Patrimoénio

Quadro - Resumo

i - RH afectos . . S .
Area de Intervencao (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéao do Modelo de Lisboa

MAI - DGAE ~ . )
MAA — INIDA Estéo formalmente cobertas todas as fungbes do sistema.
MDN — DSA A DGPE do MFAP, em principio 0 organismo com maiores responsabilidades nesta
MECC — ARE matéria apenas afecta 0,08 H/A a actividade, focando-se, apenas na Operagédo e nas

Aprovisionamento 18.89 MEESDE’-\SECM’ DSF, IP fungdes de Avaliagdo, deixando a Formulagdo de Politicas, o Planeamento e a

’ - Regulamentag&o para outros organismos.

PCMRE — SGG, DGACG 9 caop 9
MS - DGRHA, DGF Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
MFAP - INAG, DGA, DGPE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
MTFS - INPS politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MNEC - DGPOG, IC um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
MAI - DGAE ~ ~ .
MC — IAHN Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MDN — DSA DGPE do MFAP, em principio o organismo com maiores responsabilidades nesta
MECC — ARE matéria apenas afecta 0,08 H/A a actividade, focando-se, apenas na Operagéo e na

Aquisicao, alienagao e aluguer de bens moveis 15,27 MEESD_GRSPEE’ ISECM funcdo de Avaliagdo de Elemento, deixando a Formulagdo de Politicas, o

’ » . Planeamento e a Regulamentagéo para outros organismos.
PCMRE — SGG, DGACG 9 gaop 9
MS - DGRHA Constata-se também aqui a intervengdo de véarios Organismos no ambito de uma
MFAP - INAG, DGA, DGPE, | mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
DGAd politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MTFS - INPS um mesmo Organismo, de fun¢des que devem ser objecto de segregacgao.
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Patrimoénio (cont.)

Quadro - Resumo

i - RH afectos . . S .
Area de Intervencao (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacéo do Modelo de Lisboa
Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MAA — INIDA DGPE do MFAP, em principio o0 organismo com maiores responsabilidades nesta
MEES — ISECM matéria apenas afecta 0,08 H/A a actividade, focando-se, apenas na Operagao e na
L . ~ PCMRE - DGACG funcdo de Avaliagdo de Elemento, deixando a Formulagdo de Politicas, o
Aquisicao, alienacao e aluguer de frotas 1,60 MS — CNDS Planeamento e a Regulamentagao para outros organismos.
m;ﬁ:ggﬁ DGPE Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MAA — INIDA
MEES - ISECM, DGPEE DGPE do MFAP, em principio o organismo com maiores responsabilidades nesta
MJ — DGA, CGJ matéria apenas afecta 0,17 H/A a actividade, focando-se, apenas na Operagéo e na
Aquisicdo, alienacdo e arrendamento de PCMRE - DGACG funcdo de Avaliagdo de Elemento, deixando a Formulagdo de Politicas, o
imoéveis 7,45 MS — DGRHA Planeamento e a Regulamentagéo para outros organismos.
MII;AN'I:—_ADA%A DGPE, DGAd Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
MTFS — INPS mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Patrimoénio (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio (H?)::::;K’:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
MAMQE - DGCS
MAI - DGAE, DGPOG,
DGTR
MAA — INIDA, INGRH, Estéo formalmente cobertas todas as fungbes do sistema.
a%A—SITPC IAHN Em cinco ministérios, o MAI, o MAA, o MJ, o PCMRE e o MS, ha dois organismos que
MDN — DS’A af!rmam executar esta Actividade para o Sector. No MEES ha trés organismos que
MDOTH — DSA, DGAL afirmam o mesmo.
. MECC - ARE A DGPE do MFAP, em principio o organismo com maiores responsabilidades nesta

Cadastro e Inventario 37,60 MEES - IP, ISECM, IGE, matéria apenas afecta 0,33 H/A a actividade, focando-se, apenas na Operagéo e nas
DSF, DSPEE fungdo de Avaliagdo, deixando a Formulagdo de Politicas, o Planeamento e a
MJ - DGA, CGJ Regulamentag&o para outros organismos.
PCMRE - SGG, DGACG
MS — DGF, DGRHA Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
MFAP — DGAd, DGA, INE, mesma fungdo do Modelo, indiciando redundéncia e dificuldade de aplicagdo de
DGPE, INAG politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MITM — DPOG, DGISB um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
MTFS - INPS
MNEC - DPOG, IC
MAMQE - |[EFP
MAI - SNPC, DGPOG
MAA — DGPOG, INIDA,
DGASP
MC - IIPC, IAHN, DGPOG _ _ )
MDN — DSA Estéo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MECC - ARE, DGIE Em quatro ministérios, o MJ, o PCMRE, o MFAP e o MITM, ha dois organismos que

- - . MEES — ISECM, DSF, afirmam executar esta Actividade para o Sector.

Conservacao e manutencao de bens moveis 16,41 DSPEE
MJ - DGA, CGJ Constata-se também aqui a intervencdo de véarios Organismos no ambito de uma
PCMRE - SGG, DGACG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagéo de
MS - DGRHA politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
MFAP — DGAd, DGA, DGPE, | um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
INAG

MITM - DGPOG, LEC, FDP
MTFS - INPS, DGPOG
MNEC - DPOG, IC
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

Funcao - Patrimoénio (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencgio el s Organismos Intervenientes Aplicacéo do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)
MAA - INIDA, DGA, DGASP
mgc_(‘lB—NIID_GIE Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
M.IJEESD_GE’-\SE(‘S;D’\& DSPEE Na PCMRE, dois organismos afirmam executar esta Actividade para o Sector.
a a f 23, o p . o = - . AL
Conservagao e manutencdo de frotas 3,09 PCMRE - SGG, DGACG Constata-se também aqui a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma
MS - DGRHA mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MFAP - DGA, DGPE politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados, bem como o exercicio, por
MITM - ANC, DGISB um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
MTFS — DGPOG
MAMQE - I[EFP
MAI - SNPC, DGPOG
MAA - INIDA, DGASP
MC - IIPC, IAHN, IBNL
MDN — DSA Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MEES - ISECM, DSPEE, IP,
DGAA Em quatro ministérios, no MJ, no PCMRE, no MS e no MFAP, existem dois
- organismos que afirmam executar esta Actividade para o Sector.
Conservagao e manutencao de iméveis 45,26 “PnéMIJ{DEG _AS%%‘J DGACG ¢ 4 P
MS — DGRHA f)GF Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
MFAP—DGA& DGA. DGPE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
INAG ’ ’ > | politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados, bem como o exercicio, por
MITM — DGPOG, LEC, IOPP, um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
DGISB, ANC, IE, FMR
MTFS - INPS
MNEC - DPOG
Estao formalmente cobertas todas as fun¢des do sistema.
= o ; MC —1IPC, IAHN Constata-se também aqui a intervengdo de véarios Organismos no &mbito de uma
Gestdo de espolios culturais 22,08 q C g
p PCMRE - DGACG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
Total RH afectos a Funcao 187,65
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Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

12.RECURSOS HUMANOS

Funcao - Recursos Humanos

Quadro - Resumo

RH afectos

Area de Intervencao (Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)

Accao disciplinar 27,89

CG-IEG

MQE - DGCS, IEFP

MAI - SNPC, DGTR,
DGPOG, DGAE

MAA — INIDA, INGRH,
INMG, DGPOG, DGASP
MC - IAHN, IBNL, IIPC,
DGPOG

MDN - DGDCM, IGD, DSA
MDOTH - DGAL

MECC - ARE, DGC, DSA
MEES - DSRH, ISECM, IP,
IGE, DGAA

MJ — DGRNI, DGSPRS,
GELD, DGA

PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGS, CNDS, DGF,
DGRHA

MFAP — DGAP, INAG, DGA,
DGO, DGCP, DGA, DGPE,
IGF

MITMAR - LEC, DPOG,
AAC, IE, DGP

MTFS — INPS, ICCA, IGT,
DGPOG

MNEC - IDC, DGPE, DSAJT,
IC, DGCI, DPOG

Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fung¢des do
Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a interveng¢éo de varios Organismos no
ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
dificuldade de aplicagdo de politicas e préaticas de responsabilizagéo por resultados,
bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto
de segregacéo (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

De notar a elevada afectagao de recursos nesta Actividade instrumental.
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Aposentacao

24,50

MAI - SNPC, DGTR,
DGPOG, DGAE

MAA — INIDA, DGPOG
MC - IBNL, IIPC, DGPOG
MDN — DAS

MECC - DAS

MEES - DSRH, ISECM, IGE,
DGAA, ICASE

MJ - DGA

PCMRE - SGG, DGACG
MFAP — DGAP, INAG, DGA,
DGO, DGCP, DGA
MITMAR - DPOG

MTFS — INPS, DGPOG
MNEC -DPOG

De notar a elevada afectagéo de recursos nesta Actividade instrumental.
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Avaliacao de desempenho

35,97

CG - IIEG, NOSI

MQE - DGCS

MAI - SNPC

MAA — INGRH, INMG,
DGASP,DGA

MC — IAHN, IBNL, IIPC,
DGPOG

MDN - DGDCM, IGD, DAS
MDOTH — DGAL, DAS
MECC - ARE, DGC, IGAC
MEES - GEP, CNU, ISECM,
IP, DGESC, ISE, DSF,
DSRH, IGE, DGAA, FAEA,
FAEME, DSPEE, ICASE
MJ - CGJ, DGSPRS, GELD,
CCCD

PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGS, CNDS, DGEPC,
DGF, DGRHA

MFAP — DGT, GE, DGERA,
DGAP, INAG, DGA, DGO,
DGCP, INE, DGA, DGPE,
IGF, DGP

MITMAR - DGISB, LEC,
FDP, AAC, ANC, IE, DGP
MTFS — INPS, ICCA, PNLC,
DGSS, DGPOG, IGT
MNEC - SG, CEl, IDC,
DGPE, DSAJT, IC, DGCI,
DPOG, DGCAC

SEJD - DGD

De notar a elevada afectagdo de recursos nesta Actividade instrumental
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Formacao profissional

22,04

CG - NOsI

MQE - IEFP

MAI - SNPC, DGTR
MAA - INGRH, INIDA,
DGASP, DGA

MC — IAHN, IBNL, IIPC
MDN - DGDCM, DAS
MDOTH - DGAL

MECC - DGIE, DGC, MEES
—ISECM, IP, ISE, DSF,
DSRH, GAA,

MJ - DGA, CDH, DGNRI,
CCCD

PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGS, DGEPC, DGF,
DGRHA

MFAP — DGT, DGERA,
DGAP, INAG, DGA, DGO,
DGCP, INE, IGF, DGP
MITMAR - DGISB, LEC,
FDP, AAC, ANC, IE, DGP,
DPOG

MTFS — INPS, ICCA, PNLC,
IGT

MNEC - SG, CEl, IDC,
DGPE, IC, DPOG, DGPE
SEJD - DGJ

Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fungdes do
Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a interveng¢éo de varios Organismos no
ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados,
bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungbes que devem ser objecto
de segregacéo (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

De notar a elevada afectagéo de recursos nesta Actividade instrumental.
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

RH afectos

Area de Intervencao (Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Gestao de férias, faltas e licencas 38,49

CG - IIEG, NOSI

MQE- [EFP, DGCS

MAI - DGPOG, SNPC,
DGAE, DGTR

MAA - INGRH, INIDA,
DGPOG, DGASP, DGAE
MC- DGPOG, DSPCDA,
IAHN, IBNL, IIPC

MDN - IGD, DGDCM, DSA
MDOTH — DGAL, DSA
MECC- DSA, ARE, IGAC,
DGC

MEES - DGAA, IGE,
DGEBS, DGESC, DSF, ISE,
FAEF, FAEME, CNU, IP,
ISECM, ICASE, DSPEE,
DSRH

MJ — GELD, DGRNI,
DGSPRS, CCCD, CDH,
CGJ, DGA

PCMRE - SGG, CJCG,
DGACG

MS - DGEPC, DGRHA,
DGF, CNDS, DGS

MFAP - GE, DGT, INE,
DGAP, INAG, DGA, DGCP,
DGPE, IGF, DGP, DGO,
DGA

MITMAR - FDP, AAC,
DPOG, DGISB, LEC, ANC,
IE, DGP

MTFS — PNLCP, INPS,
ICCA, IGT, DGPOG, DGSS
MNEC - DSAJT, IC, DPOG,
CEl, DGCI, DGPE, SG
SEJD - DGD, DGJ

Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fungdes do
Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a interveng¢éo de varios Organismos no
ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados,
bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto
de segregacéo (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

De notar a elevada afectagéo de recursos nesta Actividade instrumental.
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

RH afectos

Area de Intervencao (Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Recrutamento, seleccao e desenvolvimento de

carreiras 35,70

CBG- IIEG, NOSI

MQE- [EFP

MAI- DGPOG, SNPC,
DGAE, DGTR

MAA - INGRH, INIDA,
INMG, DGPOG, DGA

MC- DGPOG, DSPCDA,
IAHN, IBNL, IIPC

MDN - DGDCM, DSA
MDOTH- DGAL, DSA
MECC- DSA, ARE, DGIE,
IGAC, DGC

MEES - DGAA, ISE, ISECM,
ICASE, DSRH

MJ - GELD, DGRNI, CDH,
DGA

PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGRHA, CNDS
MFAP - DGO, DGA, IGF,
DGT, DGA, DGAP, DGCP,
INAG, DGERA, INE
MITMAR - DGISB, LEC,
DPOG, FDP, ANC, AAC, IE
MTFS — PNLCP, ICCA,
DGPOG, INPS, IGT

MNEC - DPOG, CEl, IC, SG
SEJD- DGJ

Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fungdes do
Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a interveng¢éo de varios Organismos no
ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados,
bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungées que devem ser objecto
de segregacéao (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

De notar a elevada afectagéo de recursos nesta Actividade instrumental.
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Funcao - Recursos Humanos (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. De Lisboa)

Remuneracdes e abonos

33,57

MQE- |[EFP

MAI- DGPOG, SNPC,
DGAE, DGTR

MAA — INGRH, INIDA, INMG
MC- DGPOG, IAHN, IBNL,
IIPC

MDN — DSA

MECC- ARE, DGIE, IGAC
MEES — DSF, DGAA, ISE,
ISECM, IP, ICASE, DSRH
MJ - GELD, CGJ, DGA
PCMRE - SGG, DGACG
MS - DGRHA

MFAP - DGO, IGF, DGT,
DGA, DGAP, DGCP, INAG,
INE

MITBMAR - LEC, DPOG,
FDP, ANC, IE

MTFS — PNLCP, INPS
MNEC - DPOG, IC

SEJD- DGJ

Séo identificadas responsabilidades estatutarias ao nivel das varias fungdes do
Modelo de Lisboa, verificando-se, contudo, a interveng¢éo de varios Organismos no
ambito de uma mesma fungéo do Modelo, indiciando eventual redundancia e
dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados,
bem como o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungées que devem ser objecto
de segregacéo (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

De notar a elevada afectagéo de recursos nesta Actividade instrumental.

Total RH afectos a Funcao

218,16
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13.RELAGAO INSTITUCIONAL INTERNA

Funcao - Relacao Institucional Interna

Quadro - Resumo

L RH afectos . . S .
Actividade (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacao do Modelo de Lisboa
MQE - DGCS = L )
MC — DSPCDA, IAHN, IIPC Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
. ) 11,02 MJ — DSPRS Tendo em atengdo a natureza da actividade — relagéo institucional interna com a
Assembleia Nacional ’ PCMRE — SG-Gov Assembleia da Republica — as fungdes de mais alto nivel (Formulagdo e Planeamento
MFAP - DGO de Politicas, Regulamentago e Avaliagéo /Controlo de Elemento e Sistema) deveréo
MTFS — PNLCP, ICCA residir em Orgaos da prépria Assembleia com quem a Administragéo Plblica interage,
MNEC - DGPE, IC, DGP-E a pedido desta.
MQE - DGCS, IEFP
MAA - DGAMB, DGASP
MC - IIPC, DGPOG
MECC - DGIE Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MEES - ISECM, DGAA, . - . ) - )
DSPEE Embora estejamos perante uma actividade que visa a interacgdo com entidades da
MJ — GELD, CDH, DGSPRS Sociedade, de cariz comunitario ou profissional, devendo a natureza desta interac¢éo
Associagées comunitarias ou profissionais 18,38 PCMRE - SG-Gov ser orientada pelas politicas especificas do dominio em discuss&o, julga-se oportuno
_ salientar que é constatada intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes
MS - CNDS, DGS, DGEPC , . :
MFAP — DGO. DGA que devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas préaticas de gestao
MITMAR — DéP EDP. LEC publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios Organismos
MTES — ICCA. DGPOG de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma funcéo, o que dificulta a
PNLCP, DGSS ’ implementagcéo de politicas e praticas de responsabilizacdo por resultados.
MNEC — DGCAGC, IC
SEJD - DGD, DGJ
MC — IIPC Est&o formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisb
MEES — DGAA, DSRH stdo formalmente cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa.
MJ — DGSPRS, GELD, Embora estejamos perante uma actividade que visa a interacgéo com entidades da
o » CCCD Sociedade, de cariz religioso, devendo a natureza desta interaccéo ser orientada
Confissdes religiosas 357 PCMRE — SG-Gov pelas politicas especificas do dominio em discussio, julga-se oportuno salientar que é
’ MFAP - DGA constatada intervencéo ao nivel de fungées que devem ser objecto de segregagao,
MTFS - ICCA, IGT, DGSS, tendo em vista as boas praticas de gestdo publica, bem como a intervencao,
DGPOG eventualmente concorrente, de varios Organismos de um mesmo Ministério no
MNEC - IC, dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagao de politicas e
SEJD - DGJ praticas de responsabilizacdo por resultados.
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Funcao - Relacao Institucional Interna (cont.)

Quadro - Resumo

Actividade el s Organismos Intervenientes Aplicacéo do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)
MC - IIPC Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MECC - IGAE Tendo em atencgéo a natureza da actividade — relagéo institucional interna com a
Magistratura Judicial 8,16 MJ — DGSPRS, CCCD, Magistratura Judicial - as funcSes de mais alto nivel (Formulagéo e Planeamento de
GELD, CGJ, DGA Politicas, Regulamentagao e Avaliagdo /Controlo de Elemento e Sistema) deveréo
MFAP —DGA, DGO residir em Orgaos da propria Magistratura com quem a Administracéo Publica
MTFS - ICCA, IGT interage, a pedido e no contexto dos assuntos em aprego.
MQE - DGCS
MC - IIPC
MECC - IGAE Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MEES — DGEBS, DGESC Tendo em atengéo a natureza da actividade — relago institucional interna com o
inistério Publi MJ — GELD, DGSPRS, Ministério Publico — as fungées de mais alto nivel (Formulagéo e Planeamento de
Ministério Publico 11,56 > Il > md | €
CCCD, DGA, CGJ Politicas, Regulamentagéo e Avaliagéo /Controlo de Elemento e Sistema) deveréo
MFAP - IGF, DGPE, DGA, residir em Orgaos do proprio Ministério com quem a Administrag&o Publica interage, a
DGO pedido deste no contexto dos casos em investigagao ou julgamento.
MTFS - ICCA, IGT
MNEC — DGCAC, DGP-E
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Funcao - Relacao Institucional Interna (cont.)

Quadro - Resumo

Actividade (H?)::::;K’:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa
CG - lIEG
MQE - |EFP, DGCS
MAA - DGASP, DGAMB
MC — DGPOG, DSPCDA,
IIPC
MDN - DGDCM
mgng ngGEAL Est&o formalmente cobertas todas as funges do Modelo de Lisboa.
MEES - UNESCO, Embora estejamos perante uma actividade que visa a interacgdo com entidades da
ISECMAR, DSF, DGESC, Sociedade, de caracter nao governamental, devendo a natureza desta interacgao ser
, 18,06 DGAA. DSRTE orientada pelas politicas especificas do dominio em discussé&o, julga-se oportuno

ONG's MJ — DGSPRS. CCCD. CDH. | salientar que é constatada interveng&o de um mesmo Organismo ao nivel de fungées
GELD ’ ’ " | que devem ser objecto de segregacdo, tendo em vista as boas praticas de gestdo
PCMRE - SG-Gov, DGA publica, bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de varios Organismos
MS — CNDS, DGS de um mesmo Ministério no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a
MFAP — DGA, DGO implementagéao de politicas e praticas de responsabilizag&o por resultados.
MITMAR - IGOPP, DGISB,
DGP, FDP
MTFS - ICCA, PNLCP,
DGPOG, IGT, DGSS
MNEC - IC, DGPE
SEJD - DGD, DGJ

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
Tendo em atengdo a natureza da actividade — relagdo institucional interna com a

MC — DSPCDA, IIPC, IAHN Presidéncia da Republica — as fungdes de mais alto nivel (Formulagdo e Planeamento
MJ - DGSPRS de Politicas, Regulamentag@o e Avaliagio /Controlo de Elemento e Sistema) deverao
PCMRE - SG-Gov residir em Orgdos da prépria Presidéncia com quem a Administragdo Publica interage,

Presidéncia da Republica 15,03 MFAP - DGO a pedido desta no contexto dos assuntos em apreciagao.
MTFS - PNLCP

MNEC - DGPE, IC, DGP-E,
DGCAC

De notar que as entidades do Ministério dos Negdcios Estrangeiros — DG Politica
Externa, DG Protocolo de Estado e DG Comunidades e Assuntos Consulares — néo
atribuem recursos ao exercicio da actividade, considerando a DG Politica Externa que
a mesma nao faz parte das suas atribuicées
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Funcao - Relacao Institucional Interna (cont.)

Quadro - Resumo

Actividade ] ELEEE Organismos Intervenientes Aplicacdo do Modelo de Lisboa
(Homens/Ano)

CG - lIEG
MQE - [EFP
MC - IIPC, DGPOG, IAHN
MDN - DSA, IGD
MDOTH - DGAL Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa.
MEES — DGESC, ISECM, Tendo em atengéo a natureza da actividade — relago institucional interna com o

Tribunal de Contas 29,51 DSF, DSRH, DSPEE Tribunal de Contas — as fungdes de mais alto nivel (Formulagéo e Planeamento de
MJ — GELD, CGJ Politicas, Regulamentagéo e Avaliag&o /Controlo de Elemento e Sistema) deveréo
PCMRE - DGA-CG, SG-Gov | residir em Orgaos do proprio Tribunal de Contas com quem a Administragao Publica
MS - DGRH interage, a pedido deste no contexto dos assuntos em apreciagao.
MFAP — DGA, DGAdm, GE,
IGF, DGO, INAG
MITMAR - LEC, AAC, FDP
MNEC - IC

Total RH afectos a Funcao 115,29
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14.SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Funcao - Sistemas e Tecnologias de Informacao

Quadro - Resumo

i = RH afectos . . S .
Area de Intervencao (Homens/Ano) Organismos Intervenientes Aplicacédo do Modelo de Lisboa
CG - NOSI Estao formalmente cobertas todas as fun¢des do sistema.
MAA — INIDA Trés organismos, o INIDA do MAA, o GEP do MEES e o GE do MFAP afirmam
MEES - ISECM, ISE, GEP executar esta actividade tendo como destinataria a AP. O NOSI da CG afirma fazé-lo
Analise de sistemas de informacio 1,25 MS - DGEPC para o Estado.
MFAP - GE, DGA c . S = - . Ay
onstata-se também aqui a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma
MITM - ANC = I . " e
MTFS — INPS mesma fungap_ do Modelo, |nd|cl|§md0~ redundancia e dificuldade de apllca}g_ao de
politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao.
CG - NOSI
MAI - DGTR
MAA — INIDA, DGASP Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
= . = MC - IBNL
Copcep_gaoz desenyglwmentoe manutencéo de 1.33 MEES — ISECM. ISE Constata-se também aqui a intervengdo de véarios Organismos no ambito de uma
aplicac6es informaticas ’ MFAP — DGA IZSGERA INE mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
DGAP ’ ’ ’ politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MITM = IE um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
MTFS - INPS, PNLCP
MQE — IEFP Est&o formalmente cobertas todas as fungbes do sistema.
nggTﬂS—EgﬁAL Trés organismos, o IEFP do MAMQE, a DGA do PCMRE e a DGT do MFAP afirmam
- cutar esta actividade tend mo destinataria a Sociedade.
Contratagéo externa 8,09 PCMRE — DGACG, SGG exectiar esta actividade fendo como destinalarnia a sociedade
MFAP - DGT Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
MITM - AAC, FDP mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MTFS - INPS politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
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Funcao - Sistemas e Tecnologias de Informacao (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio (H?)::::;K’:o) Organismos Intervenientes Aplicagao do Modelo de Lisboa

CG - NOSI
MAI - DGAE
MAA — INGRH Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MEES - ISECM, ISE, IP 3 . ~ L . L

Gestdo de infra-estruturas tecnologicas 5,10 MJ — CDH Constata-se também aqui a intervengdo de varios Organismos no ambito de uma
PCMRE — DGACG, SGG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MFAP — DGA politicas e praticas de responsabilizagéo por resultados, bem como o exercicio, por
MTFS — INPS um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
DGJ - DGJ
CG - NOSI
MAI - DGAE, DGTR Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MEES - ISECM, ISE, B o ~ L ) L

Seguranga informatica 0,54 DGEBS Constata-se também aqui a intervengéo de varios Organismos no ambito de uma
PCMRE — DGACG, SGG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundéncia e dificuldade de aplicacao de
MFAP — DGA politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MTFS — ANC um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagéo.
CG — NOSI
MAI - DGAE Estao formalmente cobertas todas as fungdes do sistema.
MEES — ISECM, IP 3 . ~ L . L

Suporte ao utilizador 13,21 MJ — DGA Constata-se também aqui a intervencdo de varios Organismos no ambito de uma
PCMRE — DGACG, SGG mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de
MFAP — IGF, DGO, DGA politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o exercicio, por
MTFS — INPS um mesmo Organismo, de fungbes que devem ser objecto de segregagéo.

Total RH afectos a Funcao 29,52
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Anexo IV-A -

Caracterizacao das Fungoes Instrumentais da AP
(Quadros-resumo)

15. SOCIEDADE DA INFORMACAO

Funcao - Sociedade da Informacao

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)

Acessibilidade a tecnologias da informagao e
comunicagao

9,22

CG - NOS

MQE - IEFP, DGCS

MAA - DGA, INGRH

MC - IBNL

MDOTH - DGAL

MEES — ISECM, DGAA,
DSRTE, DGEBS, ISE

MJ - DGSPRS, DGA
PCMRE - SGG, DGACG
MFAP — IGF, DGERA, DGA,
FDP

MITMAR - AAC, ANC
MTFS - DGT, IGT

MNEC - DPOG, DGPE, IC

Autenticacao electronica

0,10

CG - NOsSI
MJ - DGA
MITMAR — ANC

Actividade irrelevante

Comeércio electrénico

0,00

MECC - DGC
PCMRE - DGACG
MTFS - IGT

Actividade inexistente

Conteudos digitais

0,73

CG -NOS

MQE - IEFP, DGCS
MAA - INIDA

MC - IBNL

MECC - DGIE

MEES - ISECM, DSRTE,
DGEBS, ISE

MJ - CDH

MS - CNDS

PCMRE - SGG, DGACG
MFAP — DGA, DGAP
MITMAR - IE, ANC
MNEC - DGPE

Actividade sem relevo apesar da sua importancia para o desenvolvimento sécio-
econémico.
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Anexo IV-A - Caracterizacao das Funcdes Instrumentais da AP

(Quadros-resumo)

Funcao - Sociedade da Informacao (cont.)

Quadro - Resumo

Area de Intervencio

RH afectos
(Homens/Ano)

Organismos Intervenientes

Ciclo de gestao das politicas publicas (Mod. de Lisboa)

Governo electrénico

5,28

CG -NOS

MQE - IEFP

MDN — DSA

MDOTH - DGAL

MECC - DGIE

MEES - ISECM

MJ - DGA

PCMRE - SGG

MFAP — DGERA, DGAP
MITMAR - AAC, ANC
MNEC - DGPE, IC, DGOP

Total RH afectos a Funcao

15,33
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