Anexo V - Analise de Dispersao

REPUBLICA DE CABO VERDE

Caracterizacao Funcional dos Ministérios (Dispersao)

Julho/2007



% Reptuiblica de Cabo Verde Anexo V - Andlise de Dispersao

1. CHEFIA DO GOVERNO .......cucuiurucureeassseasessssssssessssesssssssssnesssesssssssssssssssssssssessssessssssssssesssnsssssesessesssassssssssssssnssssnssnssssnssssessssassssnsanes 1
2. QUALIFICACAOQ E EMPREGO .....c.eeeeurenerrescsessssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessssessessssasassassssssssessssessssnssnsessssassssasssssssessssnssnses 4
3. ADMINISTRAGAO INTERNA ........crecureeereucsreasssesseresssssssesssessssesssse st sessssssasssssesssssssssssnssssessssnsssssssssssssessssessssss smssesssnssssssnssssnssssnesnees 9
4. AGRICULTURA E AMBIENTE ......cvveeueeusseesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssessessssssas et sssssssessssessssassssassessssssssnssssessssnssssnssns 14
T o 1 I 1 T 20
8. DEFESA NACIONAL ........coeeurereurteessesssessssesssssssssssssssssssessssssssssssssnssasssssssssesssssssssnsssses sessssssas et ssssssssessnsessssassesassessssssssnssssnssssnssnsassns 24
7. DESCENTRALIZACAO, ORDENAMENTO DO TERRITORIO E HABITAT .....cvueereecreecasssseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsassssans 27
8. ECONOMIA, CRESCIMENTO E COMPETITIVIDADE ........ccecoeueurereuseressesssesssessssssssssersssssssssssssesssssssssssssssssassssssssssssssssssssensssssenes 31
9. EDUCAGAO E ENSINO SUPERIOR.......ccecoeteeusaeesreresssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssnsssssssssss et sssssssessssesssssssssassesssssssssnssssnssssnsssssssns 37
0 (0 TR 1= 1 o 45
11. PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS E REFORMA DO ESTADO .......ceeeururecuraeesssesessssessssssesssssssssssssssssssssnssssssnes 51
LT 7Y U 0 PP 58
13.  FINANGAS E ADMINISTRAGAO PUBLICA........coeieeereeereereisssessssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssesssssssesesssesensasssssssnsssssnsssnssssnsnsnes 64
Julho / 2007 Verséo: 0.1



% Reptuiblica de Cabo Verde Anexo V - Andlise de Dispersao

14. INFRA-ESTRUTURAS, TRANSPORTES E MAR.......c it ssss s s sms s s e s s s s s e e s e sam s e e £ £ e A b mmmn e £ R e R e anmmn s £nnaa s nnnns 72
15.  TRABALHO, FAMILIA E SOLIDARIEDADE .........cceceeeteeuesasssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnssssssssssssnssssssssssssssssnssssssssssssssnsnsaes 79
16. NEGOCIOS ESTRANGEIROS E COMUNIDADES.........ccceeeeeetrireseesssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssesssssssesesssssesssssssssasnsssssnsssnsssssssnes 87
17. SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DESPORTOS ......ccoiiiiiimmmriiiissssssmnsssss s s sss s s s sssss s nsssssssssss snnsnssnnnns 93
Julho / 2007 Versao: 0.1 ~—

Lo



sf Reptuiblica de Cabo Verde Anexo V - Andlise de Dispersao

1. Chefia do Governo

Organismos inquiridos no ambito da Chefia do Governo, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade

. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo e .
e DG |SDG |DS |TS [TP | AD | OP | PA | Total | dirigentes) | dirigentes)
Instituto para a Igualdade e Equidade o 5,
do Género 1 0 1 5|0 1 0 3 11 64% 45%
NOSI 1 1 0 |29 (26| 1 0 2 60 95% 92%
Total 2 1 1 34 26 2 0 5 71 90% 85%
i Recursos Humanos em Falta i i Recursos Humanos Excedentes §
Organismo Totais Organismo Totais
TS TP AD oP PA TS P AD | OP | PA
Instituto para a Igualdade e
Equidade do Género 1 0 0 0 1 2
NOSI Nao foram identificadas faltas Néo foram identificados excedentes
Total 1 0 0 0 1 2

Constatacoes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados na Chefia do Governo é de 781 H/A.

Contudo, apenas 7,95 H/A estao afectos a fungoes.

O investimento de Recursos Humanos é maior nas Fungdes Instrumentais (7,52 H/A) do que nas Fungdes Basicas (0,43 H/A)

No contexto das Funges Instrumentais apenas as actividades relacionadas com a contabilizagdo/execugao orgamental tém uma afectagcdo de Recursos Humanos
significativa.
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Funcoes Basicas

5 , _ RH Afectos (H/A)
Funcéao Area de Intervencao
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A| PA/A Total RH

Comunicagdes Comunicagdes 0,01 - - - - 0,01
Diplomacia Cooperagao para o desenvolvimento 0,17 - - - - 0,17

Direitos de cidadania 0,06 - - - - 0,06
Funcionamento do Sistema de Justiga

Protecgdo de Dados (informatizados ou nédo informatizados) 0,01 - - - - 0,01
Industria Tecnologias de ponta 0,02 - - - - 0,02
Investigagdo / Ciéncia Investigagdo em ciéncias sociais € humanas 0,02 - - - - 0,02

Apoio a vitima 0,02 - - - - 0,02
Seguranca Social Familia 0,02 - - - - 0,02

Igualdade de oportunidades 0,10 - - - - 0,10

Total 0,43 - - - - 0,43

Notas:
Os Recursos Humanos afectos a estas fungdes — num total de 0,43 H/A — indicia que as mesmas ndo séo exercidas de forma efectiva.
Devera ser ponderada a natureza, oportunidade e finalidade da intervengdo dos Organismos em causa no contexto das funcdes seleccionadas.
Julho / 2007 Verséo: 0.1 Péagina: 2
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Funcoes Instrumentais

Funcao Area de Intervengao RH Atectos
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A|PA/A | Total RH
Contabilizagao/execugao orgamental 0,10 - 0,92 -| 2,00 3,02
Financgas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) Elaboragéo do orgamento 0,06 - - - - 0,06
Gestao financeira 0,02 - - - - 0,02
Obras Publicas Infra-estruturas de comunicagdes 0,17| 0,25 - - - 0,42
Accéo disciplinar = = = = = -
Avaliagdo de desempenho 0,01 - - - - 0,01
Recursos Humanos Formagéo profissional 0,01 - - - - 0,01
Gestao de férias, faltas e licengas = = = = = -
Recrutamento, selec¢éo e desenvolvimento de carreiras = = = = = -
B o ONG's = = s = = -
Relagéo Institucional Interna Trbunal de Contas 0.02 - - - - 0,02
Andlise de sistemas de informagéo 0,17 | 0,25 - - - 0,42
Concepgéao, desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes informaticas 0,58 | 0,08 - - - 0,66
Sistemas e Tecnologias de Informagéao Gestéao de infra-estruturas tecnolégicas 0,08| 0,08 - - - 0,16
Seguranga informatica 0,25| 0,08 - - - 0,33
Suporte ao utilizador 025 1,17 - - - 1,42
Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagédo 0,33| 0,08 - - - 0,41
Autenticac&o electrénica 0,04 - - - - 0,04
Sociedade da Informagéo
Contetdos digitais 0,25 0,17 - - - 0,42
Governo electrénico 0,08 - - - - 0,08
Total | 2,42| 2,16 | 0,92 - 2,00 7,50

Notas:

Apenas as actividades relacionadas com a contabilizagéo/execugéo orgcamental tém uma afectagdo de Recursos Humanos significativa. Assinalam-se as actividades sem Recursos Humanos afectos,

logo, ndo exercidas.

Estranha-se a afectagao de apenas 2,99 H/A as actividades relacionadas com os Sistemas e Tecnologias de Informagao, atendendo a que o NOSI esta integrado na Chefia do Governo.
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2. Qualificacao e Emprego

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Qualificacao e Emprego, respectivos Quadros de Pessoal e Indice de
Tecnicidade
i Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
O e .
L DG [SDG | DS | TS |TP| AD | OP | PA | Total | dirigentes) | dirigentes)
gggi(ﬁao Geral da Comunicagéo 1 0 0 1 0 1 0 1 4 50% 259,
Instituto do Emprego e da Formagéo
Profissional 1 0 3 |12 4 3 0 7 30 67% 53%
Total 2 1] 3 13 4 4 1] 8 34 65% 50%
) Recursos Humanos em Falta ) ) Recursos Humanos Excedentes )
Organismo Totais Organismo Totais
TS TP AD oP PA TS | 7P | A | op | PA
glrepgao Geral da Comunicagéo 4 0 0 0 0 4
ocial
Instiyutq do Emprego e da Formagéo 8 4 3 0 2 17 Nao foram identificados excedentes
Profissional
Total 12 4 3 (1] 2 21

Constatacoes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Qualificagdo e Emprego é de 374 H/A. Contudo, apenas 5,66 H/A estédo afectos a fungoes.
Os dois Organismos integrados no MQE identificam Falta de Pessoal.
Aparentemente os Organismos do MQE né&o interpretaram correctamente o questionario.
De notar que apenas sao investidos 2,14 H/A nas fungdes relacionadas com Trabalho/Emprego.
A informacéao prestada indicia que existe redundancia de competéncias entre o MQE e o MTFS, em especial no dominio da fungéo “Trabalho / Emprego”.
Deve ser avaliada a intervengao do MQE no dominio das seguintes funcdes basicas:
= Comunicagoes
*  Cultura
= Defesa — Formagéao Militar
= Ensino — educagéao especial ou de apoio
= Industria — Tecnologias de ponta
A extensa lista de Fungdes Instrumentais seleccionadas nao tem recursos afectos, logo nao sao exercidas. Os 0,40 H/A afectos a Fungdes Instrumentais sdo Pessoal

Administrativo =0,24 H/A= e Pessoal Auxiliar $0,16 H/Az.
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Funcoes Basicas

Funcéo Area de Intervencéo LA EHED
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A | PA/A Total RH

Comércio Concorréncia 0,02 - - - - 0,02
Comunicagdes Comunicagbes 0,02 - - - - 0,02
Arquivos - - 0,02 - - 0,02
Cultura Cinema, audiovisual e multimédia 0,02 = = = = 0,02
Protecgao da propriedade intelectual 0,02 - - - - 0,02
Defesa Formagéo Militar 0,08 - - - 0,42 0,50
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,02 - - - - 0,02
Diplomacia Cooperagdo para o desenvolvimento 0,04 - - - 0,42 0,46
Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural 0,02 - - - - 0,02
Protocolo 0,04 - - - 0,42 0,46
Ensino Educagéo especial ou de apoio 0,10 - - - 0,42 0,52
Ensino recorrente/educacgéo e formagéo de adultos 0,08 - - - 0,42 0,50
Funcionamento do Sistema de Justica Protecgdo de Dados (informatizados ou néo informatizados) 0,02 - - - - 0,02
IndUstria Tecnologias de ponta 0,02 - - - - 0,02
Seguranga Social Igualdade de oportunidades 0,08 - - - 0,42 0,50
Formagao e aperfeicoamento profissional 0,08 | 0,08 - - 0,58 0,74
Trabalho/Emprego Insercéo ou reinsergao na vida activa 0,08 - - - 0,58 0,66
Politica de trabalho e emprego 0,08 | 0,08 - - 0,58 0,74
Total 0,82| 0,16 0,02 - 4,26 5,26

Notas:

Aparentemente os Organismos do MQE né&o interpretaram correctamente o questionario. De notar que apenas sao investidos 2,14 H/A nas fungdes relacionadas com Trabalho/Emprego. A informagéao

prestada indicia que existe redundancia de competéncias entre o MQE e o MTFS, em especial no dominio da fung¢éo “Trabalho / Emprego”.
Assinalam-se as areas que aparentam estar subdotadas.

Deve ser avaliada a intervencao do MQE no dominio das fungdes:

Comunicacoes

Cultura

Defesa — Formacao Militar

Ensino — educacgao especial ou de apoio

Industria — Tecnologias de ponta
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Funcoes Instrumentais

Funcéo

Actividade

RH Afectos

TS/A

TP/A

AD/A

OP/A

PA/A

Total RH

Assisténcia Financeira

Apoios nacionais destinados ao investimento

Atribuicao de bolsas

Atribuicao de prémios

Assisténcia Financeira de Caracter Social

Apoios a familia e comunidade

Apoios a pessoas em situacéo de dependéncia fisica e/ou portadores de deficiéncia

Apoios ao turismo, ao lazer e a ocupagao de tempos livres

Apoios por desemprego e incentivos ao emprego

Empréstimos

Comunicagéo Social

Ordenamento

Estatistica

Estatisticas oficiais

Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica)

Administragdo de outras receitas

Contabilizagao/execugéo orgamental

Elaboragdo do orgamento

Fungéo accionista, concedente e parcerias do Estado

Gestao de fundos auténomos

Gestao de tesouraria

0,08

0,08

Gestao financeira

0,08

0,08

0,16

Julho / 2007
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RH Afectos

Funcao Actividade
TS/A |[TP/A |AD/A |[OP/A [PA/A Total RH

Pessoas colectivas g d o d o g

Funcdes de Identificagao e Cadastro
Propriedade industrial g g o o d g

Acreditacdo g g o o o g

Autorizacoes 4 q g o o ]

Certificagcao 4 q g o o ]

Licenciamentos, Autorizagbes, Autenticagoes Credenciagao - - = = . g

Homologacao 4 q g o o ]

Licencas g g o o o g

Reconhecimento g d o d o ]

Cadastro e Inventario d d o d o g

Patriménio Conservagdo e manutengo de bens méveis d . ] ] ] i

Conservagao e manutengao de iméveis 4 4 g o o ]

Accao disciplinar g g o o o g

Avaliagao de desempenho - d o o o ]

Formagao profissional g g o o d ]

Recursos Humanos = = -
Gestao de férias, faltas e licengas c c 4 d d 4

Recrutamento, selec¢édo e desenvolvimento de carreiras - d d d d ]

Remuneragdes e abonos 4 g o o o g

Assembleia Nacional d d o d o ]

Associagdes comunitarias ou profissionais d d d d d ly 2

Relagao Institucional Interna Ministério Publico 4 4 J J ] ]
ONG’s q o o o d i
Tribunal de Contas d g o o o ]

Julho / 2007 Versao: 0.1 Pagina: 7
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RH Afectos
Funcao Actividade
TS/A |TP/A |AD/A |OP/A |PA/A Total RH

Sistemas e Tecnologias de Informagao Contratagdo externa 4 g o o o g
Acessibilidade a tecnologias da informagdo e comunicagdo - - - - - -

Sociedade da Informagéo Conteldos digitais d d d d d ]
Governo electrénico 4 d o o o ]

Total 0,00, 0,00 0,24/ 0,00 0,16 0,40

Notas:

Apenas as actividades de “Contabilizagdo/execugao orgamental”, “Gestao de tesouraria” e “Gestao financeira” tém Recursos Humanos afectos e apenas de categorias profissionais menos
qualificadas (Pessoal Administrativo e Auxiliar).
As restantes 41 actividades ndo tém recursos afectos, logo ndo séo exercidas
Assinalam-se as areas sem recursos afectos

Julho / 2007
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3. Administracao Interna

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Administracao Interna, respectivos Quadros de Pessoal e Indice de
Tecnicidade
. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo . L
9 DG SDG| DS TS| TP| AD| OP| PA| Total| dirigentes) | dirigentes)
Direccdo Geral de o, o,
Administrago Eleitoral ! 0 1 2 |6 1 0] 4] T8 67% 53%
Direcgdo Geral de
Planeamento, Orgamento e 0 0 0 1 0 0 0 0 1 100% 100%
Gestao
DlrecggplGeraI dos Transportes 1 0 3 6 1 3 0 11 o5 44% 28%
Rodoviarios
gﬁlri\l/lgo Nacional de Protecgédo 1 0 5 0 0 1 0 0 4 75% 0%
Total 3 0 6 9 7 ) 0 15 45 56% 36%
. Recursos Humanos em Falta . . Recursos Humanos Excedentes .
Organismo Totais Organismo Totais
TS 7P | AD | oP | PA Ts | 1t | AD | oP | PA
Direcgdo Geral de Administragao Néo foram identificadas faltas
Eleitoral
Direcgdo Geral de Planeamento,
Orcamento e Gestao 2 2 ! 0 ! 6 Néio § identificad dent
: A ao foram identificados excedentes
Dlrecggp_Geral dos Transportes 7 4 5 0 7 23
Rodoviarios
Servigo Nacional de Protecgéo Civil 2 3 2 0 1 8
Total 11 9 8 0 9 kY

Constatacées Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Administragéo Interna é de 495 H/A. Contudo, apenas 112,17 H/A estao afectos a fungdes (de
notar, porém, que esta afectagédo parece estar sobrestimada — ver nota do quadro Fungdes Basicas). Os quatro Organismos integrados no MAI identificam Falta de
Pessoal.

Deve ser avaliada a intervengado do MAI no contexto das Fungoes Bésicas relacionadas com Agricultura e Pecuaria, Ambiente / Ecologia, Comércio, Comunicagdes,
Cultura, Desporto, Ensino’, Funcionamento do Sistema de Justica, Industria, Investigacéo / Ciéncia, Trabalho/Emprego, Turismo.

Deve ser avaliada a intervengéo do MAI no contexto das Fungées Instrumentais relacionadas com Comunicagao Social, Fungdes de Identificagdo e Cadastro, Sistemas e
Tecnologias de Informacao

De notar que as Areas de Intervencao ligadas ao Turismo, uma das prioridades estratégicas da Agenda da Transformagdo Econdmica, tém afectos apenas 2,34 H/A, dos
quais nenhum pertence ao Grupo Profissional Técnico Superior.

1 ) - . ~ o . . ~ ~ - .
Estranha-se a intervengéo do MAI — Direc¢@o Geral dos Transportes Rodoviarios — no Sistema de Ensino (Educagéo extra-escolar), com uma afectagéo de 1,5 Administrativos / Ano.

Julho / 2007 Vers3o: 0.1 Pagina: 9 [=]
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Funcoées Basicas

. . . RH Afectos
Funcéao Area de Intervencao
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Agricultura e Pecuaria Boas praticas agricolas - - - - - -
Agua 2,75 - - - - 2,75
Ar 2,75 - - - - 2,75
Mares e costas oceénicas 2,75 - - - - 2,75
. . Ordenamento do territério - - - - - -
Ambiente / Ecologia - - -
Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida 2,75 - - - - 2,75
Residuos e substancias perigosas 2,75 - - - - 2,75
Ruido - - - - - -
Solos 2,75 - - - - 2,75
o Actividade bancéria e seguradora 0,25 - - - - 0.25
Comércio - .
Comércio Interno - - - - - -
Comunicagbes Comunicagdes - - - - - -
Cultura Cinema, audiovisual e multimédia - - - - - .
Desporto Actividades desportivas - - - - - -
) . Cooperagao judiciaria internacional -| 0,08 - - - 0,08
Diplomacia —— —— — :
Organizagdes e agéncias internacionais - - - - - .
Ensino Educagéo extra escolar - - 1,50 - - 1,50
) . . Direitos de cidadania 0,40 | 0,60 0,10 - - 1,10
Funcionamento do Sistema de Justica — - - — - =
Proteccéo de Dados (informatizados ou nao informatizados) 0,08 - - - - 0,08
o Combustiveis - - - - - -
Industria - S = :
Qualidade de bens ndo alimentares e prestacao de servicos - - 0,50 - - 0,50
Investigagao / Ciéncia Investigagdo em ciéncias sociais e humanas 0,50 - - - - 0,50
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RH Afectos
Funcéao Area de Intervencgio
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Incéndios 2,75 - - - - 2,75
Inundacgdes 2,75 - - - - 2,75
Acgéo disciplinar 2,75 - - - - 2,75
e Busca e salvamento 2,75 R - : R 275
Protecgao Civil >
Desabamentos e derrocadas 2,75 - - - - 2,75
Emergéncias nos transportes 2,75 - - - - 2,75
Prevencgao de epidemias em situacdo de catéstrofe 2,75 - - - - 2,75
Sismos 2,75 - - - - 2,75
Seguranga em Catastrofes ambientais 2,75 - - - - 2,75
Seguranga Seguranga em Catastrofes climaticas 2,75 - - - - 2,75
Seguranca rodoviaria 3,00 - 1,00 - - 4,00
Formagéo e aperfeicoamento profissional 0,50 - - - 4,17 4,67
Trabalho/Emprego ~ - - - -
Insergdo ou reinsergdo na vida activa - - 0,17 - - 0,17
Transportes Transportes rodoviarios 0,25 - - - , 0,25
) Lazer -| 0,17 0,67 - 0,33 117
Turismo - >
Turismo -| 0,17 0,67 - 0,33 1,17
48,98 | 1,02 4,61 -| 483 59,44
Notas:

Assinalam-se as areas sem Recursos Humanos afectos, logo, ndo exercidas.

Os 48,98 Técnicos Superiores afectos sdo sobrestimados, na medida em que nas areas de intervengéo do Servigo Nacional de Protecgao Civil (areas taxiondmicas Protecgdo Civil e Seguranga) é sempre
afecto o0 mesmo nimero de Técnicos Superiores (2,75 H/A), que o SNPC n&o tem ao seu servi¢o, uma vez que em exercicio efectivo de fungdes apenas se encontram 1 Director Geral, 2 Directores de

Servigo e 1 Administrativo.

Estranha-se a intervengéo do MAI — Direc¢ao Geral dos Transportes Rodoviarios — no Sistema de Ensino (Educagéo extra-escolar), com uma afectagcéo de 1,5 Administrativos / Ano.

Deve ser avaliada a intervengéo do MAI no contexto das seguintes fungdes:
Agricultura e Pecuaria

Ambiente / Ecologia

Comércio

Comunicagbes

Cultura

Desporto

Ensino

Funcionamento do Sistema de Justica
Industria

Investigagéao / Ciéncia
Trabalho/Emprego

Turismo

Julho / 2007
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Funcoes Instrumentais

Funcao Actividade LA EHED
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A|PA/A | Total RH
- = . Apoio pericial - - 0,17 - - 0,17
Administragdo da Justica Publicitagdo de factos, actos e situagdes juridicas - - 0,17 - - 0,17
Comunicagéo Social Ordenamento - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais 0,36 | 0,01 - - 0,02 0,39
Contabilizagdo/execucdo orgamental 3,93| 0,01 0,04 - 0,02 4,00
) - . L - Elaboragédo do orgamento 4,00| 0,25 - - 0,02 4,27
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) Gestao de tesouraria 367 - 1,00 - - 4.67
Gestao financeira 3,68 | 0,01 - - 0,02 3,71
- . - Bens méveis 0,50 - - - - 0,50
Funcgdes de Identificagcdo e Cadastro Cidadaos 075 025 025 - 0.02 1.27
Autenticagdo - - - - - -
Autorizagdes - - - - - -
Certificagéo 0,25 - - - - 0,25
Li ) o N Formalizagdo de actos juridicos 0,33 - 0,08 - - 0,41
icenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes ~
Homologacéo - - - - - -
Licencas - - 0,33 - - 0,33
Normalizagdo - - - - - -
Reconhecimento -| 0,08 0,08 - 0,17 0,33
Aprovisionamento -| 0,01 - - 1,00 1,01
Aquisigao, alienagdo e aluguer de bens méveis 0,92 - - - - 0,92
Patriménio Cadastro e Inventario 0,93 | 0,01 0,13 - 0,10 1,17
Conservagdo e manutengdo de bens méveis 3,67 - - - - 3,67
Conservagao e manutengdo de iméveis 3,67 - - - - 3,67
Accéo disciplinar 2,75| 0,01 - - 0,02 2,78
Aposentacao 2,75| 0,01 - - 0,02 2,78
Avaliagdo de desempenho 2,75 - - - 0,02 2,77
Recursos Humanos Formagao profissional 2,75 - - - - 2,75
Gestao de férias, faltas e licengas 3,67 | 0,01 - - 0,02 3,70
Recrutamento, selec¢éo e desenvolvimento de carreiras 3,76 | 0,01 - - 0,02 3,79
Remuneragdes e abonos 2,75| 0,01 - - 0,02 2,78
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~ L. RH Afectos
Fungao Actividade TS/A_|TP/A |AD/A |OP/A[PA/A | Total RH

Concepgao, desenvolvimento e manutengao de aplicagdes 0.08 : : ) ) 0.08

informaticas ’ i
Sistemas e Tecnologias de Informagéao Gestéo de infra-estruturas tecnolégicas - - - - 0,02 0,02
Seguranga informatica 0,03| 0,03 - - 0,02 0,08
Suporte ao utilizador 0,02| 0,25 - - 0,02 0,29
Total | 47,97 | 0,96 2,25 -| 1,55 52,73

Notas:
Os 47,97 Técnicos Superiores /Ano estédo sobrestimados, na medida em que o SNPC afecta sempre o mesmo nimero e tipo de Recursos (2,75 H/A) de que néo dispde.
Assinalam-se as areas sem recursos afectos. De notar que as actividades inerentes a “Licencas” sdo efectuadas por pessoal menos qualificado (0,33 Administrativos / Ano) e 0 mesmo se passa com o
“apoio Pericial” (0,17 Administrativos / Ano).
Deve ser avaliada a intervengdo do MAI no contexto das seguintes fungdes:
. Comunicagao Social
. Funcgdes de Identificagdo e Cadastro
. Sistemas e Tecnologias de Informagado
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4, Agricultura e Ambiente

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Agricultura e Ambiente, respectivos Quadros de Pessoal e indice de
Tecnicidade
. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo DG | SDG | DS | TS | TP | AD | OP | PA |Total| dirigentes) | dirigentes)
DG Agricultura, Silvicultura e
Pecuaria 1 0 3 25 20 10 20 29 108 45% 42%
Direccdo Geral de ~F’Ianeamento, 1 0 3 16 3 8 5 4 40 58% 48%
Orgcamento e Gestao
Direcgdo Geral do Ambiente 1 0 0 11 0 2 0 4 18 67% 61%
Instituto Nacional de Engenharia
Rural & Florestas 1 0 2 14 31 18 47 44 157 31% 29%
Instituto Nacional de Gestao de o o
Recursos Hidricos 1 1 2 17 5 11 22 27 86 30% 26%
Instituto Nacional de Investigacéo o o
e Desenvolvimento Agrario 1 0 4 39 14 25 77 47 207 28% 26%
Instituto Nacional de
Meteorologia e Geofisica ! ! ! 10 50 6 0 28 97 65% 62%
Total 7 2 15 132 123 80 171 183 713 39% 36%
. Recursos Humanos em Falta . . Recursos Humanos Excedentes .
Organismo TS TP AD OP PA Totais Organismo TS TP AD oP PA Totais
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria | 2 0 0 0 0 2 | PG Agricultura, Silvicultura e 0 0 0 5 0 5
Direcgao Geral de Planeamento, 1 1 0 1 Direcgdo Geral de Planeamento,
Orcamento e Gestao Orgamento e Gestdo Nao foram identificados excedentes
Direccdo Geral do Ambiente Direccdo Geral do Ambiente
Instituto Nacional de Engenharia Rural Instituto Nacional de Engenharia 0 1 7 o5 24 77
e Florestas Rural e Florestas
Instituto Nacional de Gestdo de Instituto Nacional de Gestédo de
Recursos Hidricos 2 ! 0 0 0 3 Recursos Hidricos 0 0 0 0 6 6
Instituto Ngmonal de Ip\(esngagao e Nio foram identificadas faltas |nshtyt_o Nacional de Meteorologia e 0 0 0 0 5 2
Desenvolvimento Agrério Geofisica
Instituto Nacional de Meteorologia e Instituto Nacional de Investigacéo e
Geofisica 3 0 0 0 0 3 Desenvolvimento Agrario 0 0 12 33 23 68
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Constatacdes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Agricultura e Ambiente é de 7843 H/A (ou 6105 H/A, se exceptuarmos os excedentes
declarados; adicionando as faltas a capacidade de trabalho total fixar-se-ia em 6281 H/A). Contudo, apenas 157,24 H/A estao afectos a fungdes.

O Ministério da Agricultura e Ambiente € aquele que declara maior nimero de excedentes.

Sublinha-se o total de pessoal excedentario declarado pelo INERF (77), dos quais 21 sao Técnico-Profissionais.

Estranha-se a selecgao de algumas Fungdes Basicas por parte do Ministério da Agricultura e Ambiente, como seja, o Comércio, a Cultura, a Diplomacia, a
Protecgao Civil, a Saude, a Seguranga, o Trabalho/Emprego, o Turismo, o Ensino (Ensino Superior Universitario) ou ainda a Cultura (Cinema, Audiovisual e

Multimédia).

Deve ser avaliada a intervengao do Ministério da Agricultura e Ambiente no contexto das seguintes Fungoes Instrumentais:
= Sistemas e Tecnologias de Informagao (Andlise de Sistemas e Gestao de Infra-estruturas Tecnologicas)
= Sociedade da Informacao (Acessibilidade a tecnologias da informagao)
= Obras Publicas
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Funcoes Basicas

Funcéo Area e Intervengio RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Boas praticas agricolas 217 0,25 0,42 4,92 2,42 10,18
Melhoramento animal 0,21 - 0,08 - - 0,29
Produgéo agricola 0,68 0,54 0,08 1,58 0,17 3,05
Produgao animal 0,07 0,25 - 1,13 - 1,45
Agricultura e Pecudria - -
Sanidade e bem-estar animal 0,07| 0,25 - - - 0,32
Sanidade vegetal 0,20| 0,13 0,08 0,67 0,08 1,16
Silvicultura, exploragao florestal e actividade cinegética 0,13| 0,13 - - - 0,26
Vitivinicultura - - - - - d
Agua 10,29 | 4,58 425| 6,83 7,50 33,45
Ar 0,19| 0,40 - - - 0,59
Fauna 0,13 - 0,08 - - 0,21
Flora 0,21| 0,83 0,25 1,50 | 0,50 3,29
Ambiente / Ecologia Mares e costas oceanicas 0,10 - - - - 0,10
Ordenamento do territério 0,06 | 0,08 0,17 - 0,42 0,73
Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida 0,38 - 0,08 - - 0,46
Residuos e substancias perigosas 0,17 - - - - 0,17
Ruido 0,04 - - - - 0,04
Solos 0,29 | 0,33 0,33| 0,67| 0,58 2,20
) Fronteiras (mercadorias/servigos) 0,08 - - - - 0,08
Comércio
Protecgéo e direitos do consumidor 0,04 - - - - 0,04
Cultura Cinema, audiovisual e multimédia 0,04 - - - - 0,04
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - - - - - -
Cooperagéo para o desenvolvimento 2,00 - - - - 2,00
Diplomacia Organizagbes e agéncias internacionais 0,02 - - - - 0,02
Protocolo - - - - - -
Relagoes bilaterais - - - - - -
Ensino Ensino superior universitario 0,08 0,17 0,17 0,33 0,50 1,25
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~ , 5 RH Afectos
Funcéao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
o Energias renovaveis 1,04 | 1,00 0,17 0,17 0,42 280
Industria ,
Industria agro-alimentar - - - - - -
L o Investigagdo agro-pecuéria 0,42| 0,33 0,33 1,58 0,50 3,16
Investigagao / Ciéncia - 2
Trabalho laboratorial 2,52 0,38 0,17 0,17 1,33 4,57
Incéndios - - - - - -
Inundagdes - - - - - -
Protecgao Civil Desabamentos e derrocadas - - - - - .
Prevencgao de epidemias em situacdo de catéstrofe 0,04 - - - - 0,04
Sismos 0,05 - - - - 0,05
Saude Saude publica 0,50 - - - - 0,50
Protecgéo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas - - - - - -
Seguranga de matérias classificadas - - - - - -
Seguranca
Seguranga em Catastrofes ambientais 0,04 - - - - 0,04
Seguranga em Catéstrofes climaticas - - - - - -
Formagao e aperfeicoamento profissional 0,13 | 0,08 0,08 - - 0,29
Trabalho/Emprego — s
Politica de trabalho e emprego 0,17 0,17 0,17 - 0,42 0,93
. Lazer - - - - - -
Turismo
Turismo 0,04 - - - - 0,04
Total | 22,60 | 9,90 6,91 | 19,55 | 14,84 73,80
Notas:
Assinalam-se as areas sem recursos atribuidos, logo nédo exercidas.
Estranha-se a selecgao de algumas fungdes por parte do Ministério da Agricultura e Ambiente, como seja, o Comércio, a Cultura, a Diplomacia, a Protecgdo Civil, a Salde, a Seguranga, o
Trabalho/Emprego, o Turismo, o Ensino (Ensino Superior Universitario) ou ainda a Cultura (Cinema, Audiovisual e Multimédia).
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Funcoes Instrumentais

~ . RH Afectos
Fungao Actividade TS/A | TP/A |AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Administragcao da Justica Apoio pericial - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais 6,00 2,00 - - - 8,00
Administragao de outras receitas 0,05 - 0,11 - 0,10 0,26
Contabilizagdo/execugdo orgamental 0,18 - 0,12 0,08 0,12 0,50
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Elaboragéo do orgamento 13,04 -] 508 -| 012 18,19
Plblica) Gestao de fundos auténomos - - - - - .
Gestéao de tesouraria 0,10 - 0,10 -| 0,08 0,28
Gestéo financeira 0,13 - 0,05 0,08 - 0,26
Animais = = = = = o
Bens iméveis 0,33 - 0,67 - - 1,00
Funcdes de Identificagdo e Cadastro Bens méveis 0,01 - 0,01 - 0,02 0,04
Propriedade rural 0,13 - 0,08 -| 0,08 0,29
Territério (Cartografia e Informacéo Geografica) 0,03 - 0,01 - 0,10 0,14
Autorizacoes 0,48 - 0,01 -| 0,02 0,51
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Certificagao 0.13 - - - - il
Licencas 0,33 - 0,01 -| 0,02 0,36
Normalizagao - - - - - -
Empreitadas de obras publicas 0,25| 0,33 0,17 0,42| 0,42 1,59
Obras Publicas Infra-estruturas energéticas 1,00| 0,50 - 0,33 1,00 2,83
Infra-estruturas hidro-agricolas 6,50 | 2,50 0,67 | 4,33 4,00 18,00
Aprovisionamento - - - 0,08 - 0,08
Aquisicao, alienagéo e aluguer de frotas - - - 0,08 - 0,08
Aquisicao, alienagéo e arrendamento de iméveis - - - - 0,08 0,08
Patriménio Cadastro e Inventario 0,38| 0,33 0,33 4,08 1,50 6,62
Conservagao e manutengdo de bens méveis 1,00 - 1,00 1,08| 0,08 3,16
Conservagao e manutencéo de frotas -1 0,75 0,02 1,17 0,03 1,97
Conservacédo e manutengao de iméveis - - - 1,25 - 1,25
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~ . RH Afectos
Funcao Actividade
TS/A | TP/A |AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Accao disciplinar 1,09 - 1,01 -| 0,08 2,18
Aposentacdo 1,00 - 1,00 -| 0,08 2,08
Avaliagédo de desempenho 0,51 - 0,02 -| 0,02 0,55
Recursos Humanos Formagao profissional 0,34 - 0,01 -| 0,10 0,45
Gestao de férias, faltas e licengas 1,09| 0,13 2,68 - 0,10 4,00
Recrutamento, selec¢é@o e desenvolvimento de carreiras 1,01 - 1,01 - 0,10 2,12
Remuneragdes e abonos 1,05 1,33 0,87 -| 0,08 3,33
_ o Associagdes comunitarias ou profissionais - - 0,02 - 0,03 0,05
Relagéo Institucional Interna - .
ONG’s - - 0,01 -| 0,02 0,03
) ) . Andlise de sistemas de informagao 0,08 - - -| 0,08 0.16
Sistemas e Tecnologias de Informagéao — - — -
Gestéo de infra-estruturas tecnolégicas 1,00 0,92 - - - 1,92
) ~ Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagdo 0,84 - 0,01 -| 0,02 0.87
Sociedade da Informagéao - — .
Conteldos digitais - - - -| 0,08 0,08
Total | 38,08| 8,79 | 15,03| 12,98| 8,56 83,44
Notas:
Assinalam-se as actividades sem recursos atribuidos, logo ndo exercidas.
Chama-se a atengdo para a afectagéo de recursos a actividades do dominio de:
=  Sistemas e Tecnologias de Informagéao (Andlise de Sistemas e Gestéo de Infra-estruturas Tecnoldgicas)
=  Sociedade da Informagéo (Acessibilidade a tecnologias da informagao)
= Obras Publicas
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5. Cultura
Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Cultura, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade
Quantidade de efectivos
Organismo .IT (com .IT (sem
DG SDG DS TS TP | AD | OP | PA |Total | dirigentes) | dirigentes)
DG Planeamento, Orgamento e Gestao 1 0 0 1 0 1 0 2 5 40% 20%
Direcgéo de Servigo de Promogao Cultural e dos
Direitos de Autor 0 0 1 2 1 3 0 4 11 36% 27%
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro 1 0 3 2 4 8 0 7 25 40% 24%
Instituto de Investigagcdo e Patriménio Cultural 1 0 0 11 0 16 34 50% 47%
Instituto do Arquivo Histérico Nacional 1 0 3 12 3 1 0 9 29 66% 52%
0 7 0
. Recursos Humanos em Falta . ., Recursos Humanos Excedentes .
Organismo Totais Organismo Totais
TS | 7P | AD [ oP [ PA TS TP | AD | OoP | PA
DG Planeamento, Orgamento e Gestao 4 3 2 0 2 1
Direccéo de Servigo de Promogéo
Cultural e dos Direitos de Autor 2 8 0 0 0 5
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro 3 3 0 1 3 10 _ ) .
- ——— —— Néo foram identificados excedentes
Instituto de Investigagao e Patriménio
5 5 3 0 0 13
Cultural
Instituto do Arquivo Histérico Nacional 0 6 1 0 0 7
Total 14 20 6 1 5 46

Constatacées Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Cultura é de 1144 H/A.
Contudo, apenas 477,31 H/A estéo afectos a fungoes.

Constata-se que em relagdo a algumas fungdes (basicas e instrumentais) é afecto o mesmo nimero e tipo de recursos o que pode induzir que se trata das mesmas
pessoas e levar a conclusao que a afectacéo esta sobrestimada (ver notas especificas nos quadros respectivos relativos as Fungdes Basicas e Instrumentais).

Chama-se a atencéo para:
= A afectacdo de Recursos a Funcao Ambiente/Ecologia (Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida)

= A afectagio de Pessoal menos qualificado (Pessoal Auxiliar), num total de 178,37 H/A, a fungbes que requerem perfis técnicos exigentes, como é o caso, por
exemplo, da Investigagdo em Ciéncias Sociais e Humanas, Patriménio Arqueoldgico, Patriménio Arquitecténico, Patriménio Imaterial ou Diplomacia
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Func¢odes Basicas

Assinalam-se as areas sem recursos ou manifestamente subdotadas.
Chama-se a atengéo para a afectagéo de:

Recursos a Fungdo Ambiente/Ecologia (Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida)
Pessoal menos qualificado (Pessoal Auxiliar), num total de 178,37 H/A, a fun¢des que requerem perfis técnicos exigentes, como é o caso, por exemplo, da Investigacdo em Ciéncias
Sociais e Humanas, Patriménio Arqueoldgico, Patriménio Arquitecténico, Patrimonio Imaterial ou Diplomacia
Mesmo nimero e tipo de recursos a actividades diferentes, como é o caso das actividades relacionadas com Comunidades Caboverdianas e Organizagdes e Agéncias Internacionais, o
que pode induzir que se trata das mesmas pessoas e levar a conclusdo que a afectacéo esta sobrestimada

~ P ~ RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A Total RH
Ambiente / Ecologia Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida 0,92 - - - - 0,92
Arquivos 12,92| 0,08 1,83 -| 17,67 32,50
Artes do espectéculo e arte contemporanea 0,50 0,50 0,75 - 1,00 2,75
Bibliotecas 6,96 | 0,17 1,88 - 17,67 26,68
Cinema, audiovisual e multimédia 6,25 - 0,75 - 3,00 10,00
Livro 12,96 | 0,17 1,88 - 17,67 32,68
Cultura
Museus 10,42 | 2,75 1,83 -| 14,67 29,67
Patriménio arqueologico 0,92 - 1,83 -| 14,67 17,42
Patriménio arquitecténico 6,42 - 1,83 -| 14,67 22,92
Patriménio imaterial (lingua, tradigbes orais, ...) 9,67 - 1,83 - 16,67 28,17
Protecgéo da propriedade intelectual 0,50 0,50 0,75 - 1,00 2,75
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,02 - - - - 0,02
Comunidades Caboverdianas 1,83 - 1,83 -| 14,67 18,33
Cooperagéo para o desenvolvimento 5,02 - - - - 5,02
Diplomacia
Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural 1,85 2,75 1,83 -| 14,67 21,10
Organizagdes e agéncias internacionais 1,83 - 1,83 -| 14,67 18,33
Relagdes bilaterais 5,00 - - - - 5,00
Investigagao / Ciéncia Investigagdo em ciéncias sociais e humanas 22,08 - 1,83 -| 14,67 38,58
Trabalho/Emprego Formagéo e aperfeicoamento profissional - - - - - -
. Lazer 0,50 - 1,50 - 1,00 3,00
Turismo
Turismo 0,92 - - - - 0,92
Total | 107,49 | 6,92 | 23,98 - 178,37 316,76
Notas:
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Funcoes Instrumentais
Funcéao Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Apoios nacionais ndo destinados ao investimento - - - - - -
Assisténcia Financeira Atribuicéo de prémios = = = - - -
Mecenato 0,92 - - - - 0,92
Assisténcia Financeira de Caracter Social Apoios ao turismo, ao lazer e a ocupagéo de tempos livres 0,04 0,17 0,02 - 0,02 0,25
Accéo disciplinar 1,00 - 2,00 - - 3,00
Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social 1,00 - 2,00 - - 3,00
Administragao de outras receitas 1,01 - 2,02 - 0,02 3,05
Financas Publicas (Receita, Despesa e Divida Plblica) Contabili{agéo/execugéo orcamental 1,02| 0,92 2,93 - 0,93 5,80
Elaboragéo do orgamento 1,01 | 0,92 5,93 - 0,93 8,79
Gestéo de fundos auténomos - - - - - -
Gestéo de tesouraria 1,01 - 2,02 - 0,02 3,05
Gestdo financeira 1,00 | 0,92 2,00 - 0,92 4,84
Bens imoéveis 6,42 1,83 - - - 8,25
Bens méveis 6,42 | 1,83 - - - 8,25
Funcdes de Identificagdo e Cadastro Propriedade rural - - - - - -
Propriedade urbana - - - - - -
Territério (Cartografia e Informagdo Geogréfica) - - - - - -
Autenticacdo 1,00 - - - - 1,00
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Autorizacdes - - - - - -
Classificacdo - - - - - -
Obras Publicas Edificios 550| 0,92 0,92 - 0,92 8,26
Aquisicao, alienagao e aluguer de bens méveis - - - - - -
Cadastro e Inventéario 11,50 - - - - 11,50
Patriménio Conservagao e manutengao de bens moéveis 6,50 1,83 1,00 - 1,83 11,16
Conservagao e manutencgao de frotas 0,01 - 0,02 - 0,02 0,05
Conservagao e manutengao de iméveis 17,51 1,83 0,93 - 0,93 21,20
Gestéo de espolios culturais 17,50 | 2,75 0,92 - 0,92 22,09
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~ - RH Afectos
Funcéao Actividade
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Acgao disciplinar 1,92 0,92 1,02 - 0,02 3,88
Aposentagao 0,92 0,92 0,02 - 0,02 1,88
Avaliagao de desempenho 494 0,92 1,02 -| 0,02 6,90
Recursos Humanos Formagao profissional 0,96 - 0,02 -| 0,02 1,00
Gestao de férias, faltas e licengas 1,92 0,92 1,02 - 0,02 3,88
Recrutamento, selecgdo e desenvolvimento de carreiras 1,92 0,92 1,02 - 0,02 3,88
Remuneragdes e abonos 1,92 0,92 1,02 - 0,93 4,79
Assembleia Nacional 3,00 - - - - 3,00
Associagdes comunitérias ou profissionais - - - - - -
Confissoes religiosas - - - - - -
= - Magistratura Judicial = = = - - -
Relagéo Institucional Interna
Ministério Publico = o - - - -
ONG’s - - - - - -
Presidéncia da Republica 1,00 - - - - 1,00
Tribunal de Contas 1,00 0,92 2,92 -1 0,92 5,76
Sistemas e Tecnologias de Informagao Concepgao, desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes informaticas - - 0,02 - 0,02 0,04
. _ Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagédo - - 0,02 - 0,02 0,04
Sociedade da Informagao - —
Contetdos digitais 0,01 - 0,02 - 0,02 0,05
Total | 99,88 | 20,36 | 30,83 -1 9,49 160,56
Notas:
Assinalam-se as fungdes sem recursos atribuidos, logo nao exercidas
Chama-se a atengdo para os recursos afectos a:
= Obras Publicas (Edificios) num total de 8,26 H/A
= Fungoes de Identificac@o e Cadastro de Bens Moéveis e Iméveis — 8,26 H/A para cada, o que pode induzir que se trata das mesmas pessoas e levar a conclusdo que a afectacédo esta
sobrestimada
= Fungbes meio (65,67 H/A):
- Administragdo de Recursos Humanos (Aposentacéo, Gestao de férias, faltas e licengas, Recrutamento, seleccéo e desenvolvimento de carreiras, Remunerag¢des e abonos) num total
de 14,43 H/A
- Finangas Publicas (Administragcdo de contribuicdes para a Seguranga Social, Administragao de outras receitas, Contabilizagdo/execugéo orcamental, Elaboragéo do orgamento, Gestdo | ™
de fundos auténomos, Gestao de tesouraria, Gestéo financeira), num total de 28,53 H/A
- Administragao de Patriménio (Cadastro e Inventario, Conservagado e manutengdo de bens moéveis, Conservagéo e manutengao de frotas) num total de 22,71 H/A, dos quais 18,01 sdo
Técnicos Superiores

Julho / 2007 Versao: 0.1 Pagina: 23

o




sf Reptublica de Cabo Verde

Anexo V - Andlise de Dispersao

6. Defesa Nacional

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Defesa Nacional, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade
i Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo L. L
g DG SDG DS TS TP AD OP PA Total |dirigentes) | dirigentes)
DG Defesa e Cooperacgéo Militar 1 0 0 0 1 0 0 0 2 100% 50%
Direcgao de Servico de Administragao 1 0 0 0 0 1 0 2 4 25% 0%
Inspector Geral de Defesa 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100% 0%
Total 3 0 1] 0 1 1 1] 2 7 57% 14%
i Recursos Humanos em Falta i X Recursos Humanos Excedentes X
Organismo Totais Organismo Totais
TS P AD oP PA TS | TP | AD | oP | PA
DG Defesa e Cooperacgao Militar 3 1 1 0 2 7
Direggéo de~Servi<;o de 1 5 5 0 0 5 ) . 3
Administracdo Nao foram identificados excedentes
Inspector Geral de Defesa 1 1 0 0 1 3

Total ) 4 3 0 3 15

Constatacoes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Defesa Nacional é de 77 H/A.

Contudo, apenas 0,71 H/A estdo afectos a fungdes (0,20 a Fungdes Basicas e 0,51 a Fungdes Instrumentais).

A dotagédo de Recursos Humanos do Ministério da Defesa — 7 pessoas, das quais 3 sao dirigentes de topo — inviabiliza o exercicio efectivo das fungdes inerentes.

Chama-se a atengao para a selecgao de fungdes no dominio do Ambiente/Ecologia, Trabalho/Emprego, Sociedade da Informagao (Governo Electrénico),
aparentemente pouco relacionadas com a missdo do MDN.
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Funcées Basicas

A afectagdo de recursos as diferentes actividades indicia que as mesmas néo sao exercidas de forma efectiva.
Deve ser avaliada a intervengdo do Ministério da Defesa no dominio das fungdes “Ambiente/Ecologia, Cultura, Protecgdo Civil, Trabalho/Emprego

Funcao Area de Intervencao RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
. . Ordenamento do territério 0,01 - - - - 0,01
Ambiente / Ecologia - - -
Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida - - - - - -
Comunicagdes Comunicagdes 0,01 - - - - 0,01
Cultura A.rqt.Jivos 0,01 - - - - 0,01
Bibliotecas 0,01 - - - - 0,01
Armamento e equipamento militar 0,01 - - - - 0,01
Convocagao e mobilizagédo de pessoal 0,01 - - - - 0,01
Defesa Estratégia de defesa nacional 0,01 - - - - 0,01
Formagao Militar 0,01 - - - - 0,01
Operagdes militares 0,01 - - - - 0,01
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,01 - - - - 0,01
Cooperagao técnico-militar 0,01 - - - - 0,01
Diplomacia Operal(;c”Jes~ de paz _ _ - - - - - -
Organizagbes e agéncias internacionais - - - - - -
Protocolo - - - - - -
Relagdes bilaterais - - - - - -
Funcionamento do Sistema de Justica D|re|tos~de cidadania , . — , 0l = = = = 0.0l
Protecgéo de Dados (informatizados ou néo informatizados) - - - - - -
Proteccéo Civil Busca e salvamento 0,01 - - - - 0,01
Armamento e equipamento das for¢as de seguranga 0,01 - - - - 0,01
Armas e explosivos 0,01 - - - - 0,01
Combate ao terrorismo - - - - - -
Defesa do Territorio 0,01 - - - - 0,01
Seguranca ———
Prevengéo criminal 0,01 - - - - 0,01
Proteccéo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas - - - - - -
Seguranga de matérias classificadas 0,01 - - - - 0,01
Seguranga em Catastrofes ambientais 0,01 - - - - 0,01
Trabalho/Emprego For’magég fe aperfeicoamento profissional _ . - - - - - -
Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagdes laborais 0,01 - - - - 0,01
Total 0,20 - - - - 0,20
Notas:
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Funcoes Instrumentais
RH Af
Funcéao Actividade ectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A Total RH
Execucao da deciséo judiciaria 0,04 - - - 0,01 0,05
Administracdo da Justica - g — ! - ——
Publicitagao de factos, actos e situagdes juridicas - - - - 0,01 0,01
Estatistica Estatisticas oficiais 0,01 | 0,01 - - - 0,02
Contabilizagéo/execucéo orgamental - - 0,01 - 0,01 0,02
Elaboragéo do orgamento 0,01 | 0,01 - - 0,01 0,03
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) — ¢ ¢ -
Gestéo de fundos auténomos 0,01 - 0,01 - 0,01 0,03
Gestéo de tesouraria 0,01 - 0,01 - 0,01 0,03
Bens imoéveis - - 0,01 - 0,01 0,02
Funcdes de Identificagdo e Cadastro —
Bens méveis - - 0,01 - 0,01 0,02
Autorizagoes - - - - - -
) . o L Credenciagao = = = - - -
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes —
Homologagéo = = = = = =
Licengas 0,01 - - - - 0,01
Aprovisionamento - - 0,01 - 0,01 0,02
Aquisicéo, alienagao e aluguer de bens méveis - - 0,01 - 0,01 0,02
Patriménio Cadastro e Inventario - - 0,01 - 0,01 0,02
Conservagao e manutengao de bens moéveis - - 0,01 - 0,01 0,02
Conservagao e manutengao de iméveis - - 0,01 - 0,01 0,02
Accéo disciplinar 0,01 - - - 0,01 0,02
Aposentacdo - - - - 0,01 0,01
Avaliagédo de desempenho 0,01 - - - 0,01 0,02
Recursos Humanos Formagao profissional 0,01 | 0,01 - -| 0,01 0,03
Gestao de férias, faltas e licengas 0,01 - - - 0,01 0,02
Recrutamento, selecgao e desenvolvimento de carreiras 0,01 - - - 0,01 0,02
Remuneragdes e abonos - - - - 0,01 0,01
~ . ONG’s 0,01 0,01 - - - 0,02
Relagéo Institucional Interna -
Tribunal de Contas - - - - 0,01 0,01
Sociedade da Informagéao Governo electrénico - - - - 0,01 o01,
Total 0,15| 0,04 0,10 - 0,22 0,51
Notas:
A afectacdo de recursos as diferentes actividades indicia que as mesmas néo sao exercidas de forma efectiva
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7. Descentralizacdao, Ordenamento do Territorio e Habitat

Organismos inquiridos no &mbito do Ministério da Descentralizacéo, Ordenamento do Territério e Habitat, respectivos Quadros de Pessoal
e Indice de Tecnicidade
. fecti
Organismo Quantidade de efectivos IT (com 1T (sem
DG| SDG |[DS| TS [ TP | AD | OP | PA | Total |dirigentes)  dirigentes)

Direcgéo de Servigo de Administragdo 0 0 1 0 0 0 0 1 100%
Direcgdo Geral da Administragdo Local 1 0 0 5 0 0 2 8 75% 63%
Dlreggao Geral Fio Ordenamento do 1 0 1 5 5 3 1 3 13 46% 31%
Territério e Habitat

Total 2 (0] 2 7 2 3 1 5 22 59% 41%

Recursos Humanos em Falta

Recursos Humanos Excedentes

Organismo Totais Organismo Totais
s | 7P | Ab | oP | PA TS | TP | AD [ oP | PA
Direcgéo de Servigo de Administracédo 2 0 2 0 1 5 Direccéo de Servigo de Administragdo
Néo foram identificados excedentes
Direcgdo Geral da Administragdo Local 4 2 2 0 1 9 Direccédo Geral da Administragdo Local
Direcgao Geral do Ordenamento do Direcgdo Geral do Ordenamento do
Territério e Habitat 2 2 0 0 0 4 Territério e Habitat 0 0 0 0 1 1

Constatacoes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Descentralizagao, Ordenamento do Territério e Habitat é de 264 H/A.

Contudo, apenas 193,08 H/A estao afectos a fungdes (72,96 H/A a Fungbes Basicas e 120,12 H/A a Fungdes Instrumentais). A afectacdo de Recursos Humanos
é exclusivamente de Técnicos Superiores.

Verifica-se a identificagdo de areas de intervengao que, aparentemente, nao fazem parte do objecto de negdcio do Ministério da Descentralizagao, Ordenamento
do Territorio e Habitat, designadamente as relacionadas com Comércio, Mares e costas oceanicas, Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida,
Patrimonio arquitecténico, Pesca em aguas nacionais, Saude Publica, Trabalho/Emprego.

O mesmo se passa com as fungdes Instrumentais relacionadas com Obras Publicas e Sociedade da Informagao

De notar que o niimero e tipo de Recursos Humanos afectos as diferentes Areas de Intervencao e Actividades é semelhante, o que pode indiciar que se trata das
mesmas pessoas e levar a conclusao que a afectacao esta sobrestimada
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Funcées Basicas
~ , ~ RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Mares e costas oceéanicas - - - - - -
. . Ordenamento do territério 4,56 - - - . 4,56
Ambiente / Ecologia
Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida - - - - - -
Solos 4,56 - R R R 4,56
. Comércio Interno 4,56 - R R R 4,56
Comércio . -
Venda e mediacao imobiliaria 4,56 - - - - 4,56
Cultura Patrimoénio arquitecténico - - - - - -
Diplomacia Cooperagao para o desenvolvimento 4,56 - - - - 4,56
Ensino Educagéo pré escolar 4,56 - - - - 4,56
. ) Desenvolvimento urbano e urbanismo 4,56 - - - - 4,56
Habitag&o/Urbanismo —— -
Habitagao Social 4,56 - - - - 4,56
Industria Energia eléctrica 4,56 - - - - 4,56
Pescas Pesca em aguas nacionais - - - - = -
Incéndios 4,56 - - - - 4,56
Protec¢éo Civil Inundacdes 4,56 - - - - 4,56
Desabamentos e derrocadas 4,56 - - - . 4,56
Saude Saude publica 4,56 - - - - 4,56
Trabalho/Emprego Formagao e aperfeicoamento profissional 4,56 - - - - 4,56
Transportes Transportes rodoviarios 4,56 - - . - 4,56
Turismo Turismo 4,56 - - - - 4,56
Total | 72,96 - - - - 72,96
Notas:
Assinalam-se as areas as quais nao estéo afectos recursos e, consequentemente, ndo séo exercidas.
Verifica-se a identificagdo de &reas de intervengdo no dominio das Fungdes Bésicas, que, aparentemente, ndo fazem parte do objecto de negécio do Ministério da Descentralizagdo, Ordenamento
do Territério e Habitat, designadamente as relacionadas com Comércio, Mares e costas oceanicas, Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida, Patriménio arquitecténico, Pesca em
aguas nacionais, Saude Publica, Trabalho/Emprego. .
De notar que o nimero e tipo de Recursos Humanos afectos as diferentes Areas de Intervengéo € o mesmo (4,56 TS/Ano), o que pode indiciar que se trata das mesmas pessoas e levar a
conclusdo que a afectacéo esté sobrestimada.
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Funcoes Instrumentais

Funcéao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Administragdo da Justica Apoio pericial - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais 5,00 - - - - 5,00
Contabilizagao/execugao orcamental 5,02 - - - - 5,02
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) Elaboragdo do orgamento 5,02 - - - - 5,02
Gestao financeira 0,02 - - - - 0,02
Propriedade rural = = - - - -
Fun¢des de Identificacdo e Cadastro Propriedade urbana - - - - - N
Territério (Cartografia e Informagédo Geografica) 5,00 - - - - 5,00
Acreditagdo 5,00 - - - - 5,00
Autorizagdes 5,00 - - - - 5,00
Certificacéo 5,00 - - - - 5,00
Credenciagéo 5,00 - - - - 5,00
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes — —
Formalizagao de actos juridicos 5,00 - - - - 5,00
Homologagao - - - - - -
Licengas 5,00 - - - - 5,00
Normalizagdo - - - - - -
Infra-estruturas comerciais e industriais 5,00 - - - - 5,00
Obras Publicas Infra-estruturas da rede viaria 5,00 - - - - 5,00
Infra-estruturas habitacionais 5,00 - - - - 5,00
Patriménio Cadastro e Inventario 5,00 - - - - 5,00
Acgao disciplinar 5,00 - - - - 5,00
Avaliagédo de desempenho 5,02 - - - - 5,02
Recursos Humanos Formagao profissional 5,00 - - - - 5,00
Gestao de férias, faltas e licengas 5,02 - - - - 5,02
Recrutamento, seleccéo e desenvolvimento de carreiras 5,02 - - - - 5,02
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Funcéao Actividade RH Afectos
~ o ONG’s 5,00 - - - - 5,00
Relagao Institucional Interna

Tribunal de Contas 5,00 - - - - 5,00

Sistemas e Tecnologias de Informagao Contratagao externa 5,00 - - - - 5,00

) ~ Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagao 5,00 - - - - 5,00
Sociedade da Informagéo -

Governo electrénico 5,00 - - - - 5,00

Total | 120,12 - - - - 120,12

Notas:

Publicas e Sociedade da Informagéo

que a afectacéo esta sobrestimada

Assinalam-se as areas as quais nao estao afectos recursos e, consequentemente, ndo sio exercidas.
Verifica-se a identificagdo de Fung¢des que, aparentemente, ndo fazem parte do objecto de negécio do Ministério da Descentralizagao, Ordenamento do Territério e Habitat, designadamente Obras

De notar que o nimero e tipo de Recursos Humanos afectos as diferentes Actividades € o mesmo (5,00 ou 5,02 TS/Ano), o que pode indiciar que se trata das mesmas pessoas e levar a conclusdo
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8. Economia, Crescimento e Competitividade

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade, respectivos Quadros de Pessoal e
Indice de Tecnicidade
i Quantidade de efectivos IT (com |IT (sem
Organismo dirigente | dirigen
DG | SDG DS TS TP AD OoP PA Total s) tes)
Agéncia Caboverdiana de Investimentos 1 1 3 7 2 5 0 8 27 52% 33%
Agéncia de Regulagdo e Supervisao dos
Produtos Farmacéuticos e Alimentares 3 0 2 4 0 0 0 0 9 100% 44%
Agéncia de Regulagdo Econémica 1 2 0 12 0 0 0 3 18 83% 67%
Agéncia Nacional de Seguranga
Alimentar 2 0 2 2 0 0 1 0 7 86% 29%
Direcgao de servico de Administragcdo 0 0 1 0 0 0 0 0 1 100% 0%
Direcgdo Geral da Industria e Energia 1 0 1 3 1 0 0 1 7 86% 57%
Direcgao Geral do Comércio 1 0 1 3 2 2 0 3 12 58% 42%
Direcgdo Geral do Desenvolvimento
Turistco 1 0 1 1 2 0 0 0 5 100% 60%
Inspecgdo Geral das Actividades
Econdmicas 0 0 2 0 4 100% 100%
Total 10 11 34 9 7 1 15 90 74% 48%
i Recursos Humanos em Falta i i Recursos Humanos Excedentes i
Organismo Totais Organismo Totais
TS TP AD OP PA TS TP AD OP | PA
Agéncia Caboverdiana de Investimentos Agéncia Caboverdiana de Investimentos 0 0 2 0 2 4
Agéncia de Regulagéo e Supervisdo dos
Produtos Farmacéuticos e Alimentares 1 4 3 0 0 18
Agéncia de Regulagdo Econémica 2 1 0 0 0 3
Agéncia Nacional de Seguranga Alimentar 2 0 0 0 0 2 Nao foram identificados excedentes
Direcgéo de servigo de Administracdo 3 2 2 0 0 7
Direccédo Geral da IndUstria e Energia 6 2 1 0 0 9
Direccdo Geral do Comércio 3 0 0 0 0 3 | Direcgédo Geral do Comércio 0 | 0 | 0 | 0 | 2 | 2
Direccao Geral do Desenvolvimento Turistico 1 0 2 0 0 3 Nao foram identificados excedentes
Inspeccédo Geral das Actividades Econémicas 2 2 1 0 0 5
ota 0 s 0 0 0 ota 0 0 0 4 6
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Constatacdes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade é de 990 H/A.

Contudo, apenas 43,75 H/A estédo afectos a fungées (22,57 H/A a Fungdes Basicas e 21,18 H/A a Fungdes Instrumentais).

De notar a fungao “Turismo” e”Transportes, duas das prioridades da Agenda da Transformagao Econémica, apenas estao afectos, respectivamente, 3,06H/A, (dos
quais apenas 1,14 sdo Técnicos Superiores) e 0,04 H/A.

A intervengao do MECC em areas como o Ambiente/Ecologia, Ensino, Proteccao Civil, Saude, Administragéo da Justiga deve ser objecto de ponderagéo e
avaliagdo, uma vez que as mesmas nao se enquadram, a partida, na missao do MECC.

Julho / 2007 Versao: 0.1 Pagina: 32 %




\z Reptublica de Cabo Verde

Anexo V - Andlise de Dispersao

Funcoes Basicas

. . . RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Agua 0,08 - - - - 0,08
Ambiente / Ecologia gu' — y 2
Residuos e substancias perigosas - - - - - -
Comércio Interno 0,08 - 0,50 - - 0,58
Comércio Externo 1,08 | 1,00 0,50 - 2,00 4,58
Comércio Concorréncia 1,01 - - - - 1,01
Fronteiras (mercadorias/servigos) 0,07 - - - - 0,07
Protecgéo e direitos do consumidor 0,38 - - - - 0,38
Diplomacia econémica 0,50 - - - - 0,50
Diplomacia Organizagdes e agéncias internacionais 1,03 - - - 1,00 2,03
Relagbes bilaterais 0,03 - - - - 0,03
Ensino Educacéo especial ou de apoio 0,08 - - - - 0,08
Combustiveis 0,08 - - - - 0,08
Energia eléctrica 2,04 - - - - 2,04
Energias renovéaveis 0,04 - - - - 0,04
Industria agro-alimentar 1,00 - - - 1,00 2,00
o Industria extractiva 1,00 - - - - 1,00
Industria - - -
Propriedade industrial - - - - - -
Qualidade de bens néo alimentares e prestagao de servigos 1,83 1,83 - - - 3,66
Qualidade, higiene e seguranc¢a alimentar 1,07 - - - - 1,07
Tecnologias de ponta - - - - - -
Tecnologias limpas - - - - - -
Investigagao / Ciéncia Investigagao industrial - - - - - -
Proteccao Givil Emerg?nc!as energéticas - - - - - -
Emergéncias nos transportes 0,17 - - - - 0,17
| Medicamentos e Farmacias 0,03 - - - - 0,03
Saude - —
Saude publica - - - - - -
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~ . . RH Afectos
Funcéao Area de Intervencao
TS/A | TP/A |AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Insercéo ou reinsergao na vida activa - - - - - -
Trabalho/Emprego Politica de trabalho e emprego - - - - - -
Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagdes laborais - - - - - -
Transportes maritimos 0,04 - - - - 0,04
Transportes —
Transportes rodoviérios 0,04 - - - f 0,04
Alojamento 0,02 - - - - 0,02
. Lazer 0,02 - - - - 0,02
Turismo —
Restauracéo 0,02 - - - - 0,02
Turismo 1,08 | 0,92 - - 1,00 3,00
Total | 12,82 | 3,75 1,00 -| 5,00 22,57
Notas:

Assinalam-se as fungdes sem recursos afectos, logo ndo exercidas.
De notar que a fungéo “Turismo”, umas das prioridades da Agenda da Transformag&o Econdmica, apenas estéo afectos 3,06H/A, dos quais apenas 1,14 s&o Técnicos Superiores.
A Funcéo “Transportes”, outra das prioridades da Agenda da Transformagdo Econémica estdo afectos apenas 0,04 H/A, indiciando que as actividades inerentes nédo sao exercidas de forma efectiva.
Deve ser avaliada_a intervencéo do Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade em areas como o Ensino, Ambiente / Ecologia, Protec¢édo Civil, Saude, Trabalho / Emprego.
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Funcoes Instrumentais

Funcéao Actividade RH Atectos
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A | Total RH
Apoio pericial 0,08 - - - - 0,08
" ~ ) Execugéao de penas e de outras medidas privativas ou ndo da liberdade 0,08 - - - - 0,08
Administragao da Justica B
Investigagao criminal 1,83| 1,83 - - - 3,66
Publicitagdo de factos, actos e situagdes juridicas 0,08 - - - - 0,08
Assisténcia Financeira Apoios nacionais destinados ao investimento - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais 0,33 - - - - 0,33
Administragao de outras receitas -| 1,00 1,00 - - 2,00
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Contabilizagdo/execucéo orgamental 0,11 1,00 1,00 - - 2,11
Publica) Elaboragao do orgamento 0,12 - - -1 1,00 1,12
Gestao financeira 0,11 - - - - 0,11
Funcdes de Identificagdo e Cadastro Propriedade industrial - - - - - -
Acreditacédo 0,33 - - - - 0,33
Autorizagdes 2,05 1,04 1,50 - 1,00 5,59
Certificacao 0,33 - - - - 0,33
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Classmcfau;a? - - - - - ~
Credenciagédo - - - - - -
Homologagao 0,33 - - - - 0,33
Licengas 1,15| 0,96 1,50 - - 3,61
Normalizagéo 0,83 - - - - 0,83
Edificios - - - - - -
Obras Piblicas Empreitadas de obras pﬂ.blica.ls _ - - - - - -
Infra-estruturas comerciais e industriais 0,03 - - - - 0,03
Infra-estruturas energéticas 0,03 - - - - 0,03
Aprovisionamento 0,08 - - - - 0,08
Aquisigao, alienagao e aluguer de bens méveis 0,08 - - - - 0,08
Patriménio Cadastro e Inventario 0,08 - - - - 0,08
Conservagdo e manutengao de bens moéveis 0,08 - - - - 0,08
Conservagédo e manutengao de frotas - - - - - -
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Funcéo Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A | Total RH

Accéo disciplinar 0,05 - - - - 0,05

Aposentacdo 0,02 - - - - 0,02

Avaliagao de desempenho 0,02 - - - - 0,02

Recursos Humanos Formagao profissional 0,01 - - - - 0,01
Gestao de férias, faltas e licengas 0,03 - - - - 0,03

Recrutamento, selec¢éo e desenvolvimento de carreiras 0,05 - - - - 0,05

Remuneragdes e abonos 0,02 - - - - 0,02

Associagdes comunitarias ou profissionais - - - - - -

Relacao Institucional Interna Magistratura Judicial - - . - - -
Ministério Publico a o o - - -

ONG’s 0,01 - - - - 0,01

Comércio electrénico - - - - - -

Sociedade da Informagéao Conteldos digitais - - - - - -
Governo electrénico - - - - - -

Total | 8,35| 5,83 5,00 -| 2,00 21,18

Notas:

Assinalam-se as areas as quais nao estéo afectos recursos e, consequentemente, ndo séo exercidas.
Deve ser avaliada a oportunidade de interveng¢éo do Ministério da Economia em areas como Administragéo da Justica (Execugéo de penas e de outras medidas privativas ou ndo da liberdade, Investigacéo

criminal).
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9. Educacao e Ensino Superior

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Educacéo e Ensino Superior, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade

Quantidade de efectivos

IT

IT (sem
Organismo (99"‘ dirigen
DG | SDG DS| TS TP AD| OP PA| Total | dirige tes)
ntes)

Comissao Nacional para UNESCO 0 0 1 1 0 2 0 0 4 50% 25%
Direcgédo de Servigo de Recursos Humanos 0 0 1 7 2 3 0 4 17 59% 53%
Direcgéo de Servigo Financeiros 0 0 1 3 4 1 0 0 9 89% 78%
Direcgao de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0 0 1 2 1 1 0 0 5 80% 60%
Direcgdo de Servigos Réadio e Tecnologias Educativas 0 0 1 1 8 1 0 0 11 91% 82%
Direcgao Geral Alfabetizagao de Adultos 1 0 0 17 4 4 0 9 35 63% 60%
Direcg¢ao Geral do Ensino Basico e Secundario 1 0 3 21 2 2 0 6 35 77% 66%
Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia 1 0 1 4 4 1 0 1 12 83% 67%
Fundo Auténomo Edigdo Manuais Escolares 0 0 1 1 0 1 2 2 7 29% 14%
Fundo de Apoio ao Ensino e a Formacéo 0 0 1 1 3 2 0 1 8 63% 50%
Gabinete de Estudos e Planeamento 1 0 0 9 2 3 0 3 18 67% 61%
Inspecgéo Geral do Ensino 1 0 0 11 6 3 0 3 24 75% 71%
Instituto Caboverdiano de Acgéo Social Escolar 1 0 1 3 2 5 2 3 17 41% 29%
Instituto Pedagégico 1 0 3 48 5 11 0 13 81 70% 65%
Instituto Superior de Educacgédo 1 0 1 3 3 0 0 20 28 29% 21%
Instituto Superior de Engenharia e Ciéncias do Mar 1 0 8 7 0 6 2 14 38 42% 18%
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T oenigo Recursos Humanos em Falta Totais S e Recursos Humanos Excedentes
Ts| P | AD [ oP | PA TS| TP |[AD] oOP |PA
Comissao Nacional para UNESCO 2 0 0 0 1 3
Direccéo de Servigo de Recursos Humanos Nao foram identificadas faltas
Direcgéo de Servico Financeiros 1 1 1 0 1 4
Direccéo de Servicos Patriménio e Equipamentos
Educativos ! 0 ! 0 ! 3
Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas 3 1 1 0 0 5
Direccdo Geral Alfabetizagdo de Adultos 4 2 2 0 2 10
Direccéo Geral do Ensino Basico e Secundario 7 0 0 0 0 7
Direcgdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia 6 0 0 0 1 7
Fundo Auténomo Edigao Manuais Escolares 0 1 0 0 0 1 N&o foram identificados excedentes
Fundo de Apoio ao Ensino e a Formagéo 1 0 1 0 0 2
Gabinete de Estudos e Planeamento 3 0 0 0 0 3
Inspecgdo Geral do Ensino 10 2 2 0 4 18
Instituto Caboverdiano de Acgéo Social Escolar 4 3 2 1 2 12
Instituto Pedagégico 0 2 5 0 0 7
Instituto Superior de Educagéo 4 3 2 0 3 12
Instituto Superior de Engenharia e Ciéncias do Mar 10 8 6 4 12 40
Total | 56 23 23 5 27 134
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Constatacdes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Educacéo e Ensino Superior 3839 H/A.
Contudo, apenas 109,22 H/A estao afectos a fungdes (85,15 H/A a Fungbes Basicas e 24,01 H/A a Fungdes Instrumentais).

Séo investidos na fungéo Ensino, aquela que constitui a principal componente de missao do Ministério, 38,57 H/A, dos quais apenas 15,76 sdo Técnicos
Superiores. Esta afectagao corresponde a 45,3% do total de recursos humanos afectos a fungdes béasicas.

Deve ser avaliada a intervengao do Ministério da Educagao e Ensino Superior no ambito das seguintes Funcdes Basicas:
= Ambiente/Ecologia,
= Comunicagdes,
= Cultura,
= Desporto,
» Funcionamento do Sistema de Justica,
*= Proteccao Civil,
= Segurancga Social,
= Trabalho/Emprego,
» Transportes
Ja no Ambito das Fungdes Instrumentais, parece ser de avaliar a intervencao do Ministério nas seguintes areas:
= Assisténcia Financeira
- Apoios nacionais destinados ao investimento
= Assisténcia Social
- Apoios a familia e & comunidade
- Apoios a saude
= Finangas Publicas
- Administragao de contribuigées para a Seguranga Social
- Administragao de receitas tributarias
- Gestao de garantias prestadas a favor do Estado
» Fungdes de Identificacao e Cadastro
- Cidadaos
- Pessoas colectivas
- Territério
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Funcoes Basicas

Funcao Area de Intervencéo RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Ambiente / Ecologia Flora 001 | 0.03 - . - 0,04
Ordenamento do territério 0,02 - 0,02 - 1,00 1,04
Comunicagdes Comunicagdes 0,01 0,04 0,08 - 0,08 0,21
Arquivos 0,01 1,09 - - 0,08 1,18
Bibliotecas 0,03 | 3,92 0,02 - - 3,97
Cultura Cinema, audiovisual e multimédia 0,01 - - - - 0,01
Livro 0,55 | 0,92 1,02 2,00 | 2,00 6,49
Patriménio imaterial (lingua, tradigbes orais, ...) 0,02 | 0,03 - - - 0,05
Actividades desportivas 3,96 - - - - 3,96
Desporto Associativismo desportivo 0,04 - - - - 0,04
Etica desportiva s s s s s -
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa - - - - - -
Comunidades Caboverdianas 0,08 - - - - 0,08
Cooperagéo para o desenvolvimento 4,18 - 0,02 - 1,00 5,20
Diplomacia
Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural 1,08 - 0,01 - - 1,09
Organizagdes e agéncias internacionais - - - - - -
Relagdes bilaterais 0,08 - - - - 0,08
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~ , 5 RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Accéo social escolar 0,49 | 0,07 0,22 0,08 2,33 3,19
Educagéo especial ou de apoio 3,88 | 0,54 0,03 - 1,00 5,45
Educagéo extra escolar 0,81 0,06 0,06 - 1,00 1,93
Educagéo pré escolar 3,38 | 0,08 0,03 - 2,33 5,82
Enel Ensino basico e secundario 5,12 0,40 0,40 - 1,67 7,59
nsino
Ensino recorrente/educacéo e formagéao de adultos 0,10 | 0,05 0,04 - 1,00 1,19
Ensino superior politécnico 0,40 | 0,04 0,27 1,83 1,00 3,54
Ensino superior universitario 1,19 | 3,16 3,02 - 1,08 8,45
Psicologia e orientagdo educativa e vocacional 0,01 - - - - 0,01
Redes de ensino privado, cooperativo e solidario 0,38 - 0,02 - 1,00 1,40
Funcionamento do Sistema de Justi¢a Direitos de cidadania 0,05 | 0,05 0,03 - 5,42 5,55
Investigagcao das pescas e do mar 0,17 - - - - 0,17
L L Investigagdo em ciéncias sociais e humanas 4,22 - 0,02 - 1,00 5,24
Investigagédo / Ciéncia - - -
Investigagao industrial 0,04 - - - - 0,04
Trabalho laboratorial 0,04 0,01 - - 0,08 0,13
Proteccéo Civil Acgao disciplinar 0,22 | 0,09 0,09 - 1,25 1,65
Saude Saude escolar 0,03 | 0,08 0,10 0,04 4,67 4,92
Seguranga Seguranga escolar e infantil 0,04 - - - - 0,04
Familia 0,01 0,03 - - - 0,04
Seguranga Social Igualdade de oportunidades 0,09 - 0,02 - - 0,11
Prevengao, integracdo e acgao social 0,04 | 0,03 0,08 0,04 0,08 0,27
Formagéo e aperfeicoamento profissional 3,08 | 0,05 0,04 - 0,75 3,92
Trabalho/Emprego — - — - -
Inserc¢éo ou reinsergao na vida activa 0,05 | 0,95 0,02 - - 1,02
Transportes Transportes rodoviarios 0,01 0,03 - - - 0,04
Total | 33,93 | 11,75 | 5,66 3,99 | 29,82 85,15
Notas:
Assinalam-se as areas sem recursos atribuidos, logo néao exercidas
Deve ser avaliada a intervengdo do Ministério da Educacéo e Ensino Superior nas areas de Ambiente/Ecologia, Comunicagdes, Cultura, Desporto, Funcionamento do Sistema de Justiga, Proteccdo
Civil, Seguranca Social, Trabalho/Emprego, Transportes.
De notar que dos 38,57 H/A investidos na fun¢do Ensino (que correspondem a 45,3% do total de recursos humanos afectos a fungdes basicas), apenas 15,76 sdo Técnicos Superiores
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Funcoes Instrumentais

= - RH Afectos
Funcéo Actividade
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
o . Apoios nacionais destinados ao investimento 0,01 - - - - 0,01
Assisténcia Financeira —
Atribuicéo de bolsas 1,08 | 3,00 2,00 - - 6,08
Apoios a despesas com a educagao 0,06 | 0,04 - - 0,01 0,11
Assisténcia Financeira de Caracter Social Apoios a pessoas em situagdo de dependéncia fisica e/ou portadores de 0.01 i i i i 0.01
deficiéncia ) )
Apoios a educagado 0,23 | 0,04 0,02 - 0,01 0,30
Assisténcia Social Apoios a familia e a comunidade 0,01 0,03 0,01 - - 0,05
Apoios a saude 0,01 0,03 0,01 - - 0,05
Estatistica Estatisticas oficiais 0,18 - 0,02 - 0,01 0,21
Accéo disciplinar 0,01 - 0,09 - - 0,10
Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social 0,04 - 0,04 - - 0,08
Administragéo de outras receitas 0,03| 0,25 - - - 0,28
Administragao de receitas tributarias - - 0,04 - - 0,04
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Contabilizagao/execugdo orgamental 1,15| 0,26 0,13 -| 0,06 1,60
Publica) Elaboragao do orgamento 1,71 1,06 0,10 -| 0,03 2,90
Gestéo de fundos auténomos 0,11 - - - - 0,11
Gestao de garantias prestadas a favor do Estado - - - - - -
Gestao de tesouraria 0,06 | 0,08 0,04 - 0,05 0,23
Gestédo financeira 0,26 - 0,04 - 0,01 0,31
Cidadaos 0,17 - - - - 0,17
Funcdes de Identificagdo e Cadastro Pessoas colectivas 0,01 0,17 - - 0,01 0,19
Territério (Cartografia e Informagdo Geogréfica) 0,02 - 0,02 - 0,01 0,05
Acreditacéo = = = = = =
Autenticacao -1 0,08 - - - 0,08
Autorizacbes 0,25 - - - - 0,25
Certificagdo 0,18 - - - - 0,18
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Classificagao 0,01 - - - - 0,01
Credenciagéo 0,01 - - - - 0,01
Formalizagao de actos juridicos 0,08 - - - - 0,08
Licengas - - - - - -
Reconhecimento - - - - - -
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Funcéao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A | PA/A Total RH
Edificios 0,04 - - - - 0,04
Obras Publicas Empreitadas de obras ?ublicas 0,04 - - - - 0,04
Infra-estruturas desportivas 0,01 - - - - 0,01
Infra-estruturas energéticas 0,01 - - - - 0,01
Aprovisionamento - - 0,05 - - 0,05
Aquisicéo, alienagao e aluguer de bens méveis 0,01 - - - - 0,01
Aquisicao, alienagao e aluguer de frotas - - - - - -
s Aquisicao, alienagao e arrendamento de iméveis 0,01 - - - - 0,01
Patriménio -
Cadastro e Inventéario 0,02 - 0,04 - - 0,06
Conservagao e manutengao de bens moéveis 0,01 - - - - 0,01
Conservagédo e manutengao de frotas 0,01 - - 0,08 - 0,09
Conservagao e manutengao de iméveis 0,01 | 0,08 0,02 0,08 0,79 0,98
Accéo disciplinar 0,03 | 0,01 - - - 0,04
Aposentagao 0,05 - - - 0,03 0,08
Avaliagéo de desempenho 1,37| 0,13 0,02 - 0,04 1,56
Recursos Humanos Formagao profissional 0,13 - 0,02 - 0,02 0,17
Gestao de férias, faltas e licengas 1,13| 0,29 0,71 - 0,03 2,16
Recrutamento, seleccdo e desenvolvimento de carreiras 0,09 - 0,02 - 0,07 0,18
Remuneragdes e abonos 0,05| 1,83 0,52 - 0,03 2,43
Associagdes comunitarias ou profissionais 0,03| 0,08 0,02 - 0,02 0,15
Confissoes religiosas 0,02 - 0,02 - 0,03 0,07
Relagéo Institucional Interna Ministério Publico 0,08 - 0,08 - - 0,16
ONG'’s 0,13 | 0,03 0,05 -| 0,02 0,23
Tribunal de Contas 0,02 - 0,01 - 0,01 0,04
Andlise de sistemas de informagao 0,08 - 0,02 - 0,01 0,11
Concepgéo, desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes informaticas 0,05| 0,04 - - - 0,09
) . _ Contratagdo externa 0,04 - - - - 0,04
Sistemas e Tecnologias de Informagéao — - —
Gestao de infra-estruturas tecnolégicas 0,75| 0,04 - - - 0,79
Seguranga informatica 0,04 | 0,04 - - - 0,08
Suporte ao utilizador 0,46 - - - - 0,46
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= . RH Afectos
Funcéo Actividade
TS/A | TP/A |AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagdo 0,14 | 0,12 0,08 -| 0,02 0,36
Sociedade da Informagéo Conteldos digitais 0,02| 0,03 0,02 - - 0,07
Governo electrénico - - - - - -
Total | 10,57 | 7,76 426 0,16 1,32 24,07
Notas:
Séao assinaladas as actividades sem recursos afectos, logo ndo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do Ministério da Educagéo e Ensino Superior no ambito das actividades de
= Assisténcia Financeira
- Apoios nacionais destinados ao investimento
= Assisténcia Social
- Apoios a familia e a comunidade
- Apoios a saude
. Finangas Publicas
- Administragé@o de contribui¢cdes para a Segurang¢a Social
- Administracé@o de receitas tributarias
- Gestao de garantias prestadas a favor do Estado
. Funcdes de Identificagdo e Cadastro
- Cidadaos
- Pessoas colectivas
- Territério
Julho / 2007 Versao: 0.1 Pagina: 44




sf Reptublica de Cabo Verde Anexo V - Anilise de Dispersao

10. Justica

Organismos inquiridos no ambito do Ministério da Justica, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade
. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo i .
g DG| SDG (DS | TS | TP | AD OP | PA | Total |dirigentes) | dirigentes)
Cofre Geral da Justica 1 0 0 1 3 0 0 1 6 83% 67%
g%g;ssao de Coordenagéo e Combate a 1 0 1 5 0 1 0 2 7 57% 299%
Comisséao do Direitos Humanos 1 0 0 2 1 0 0 2 6 67% 50%
DG Registo, Notariado e Identificacdo 1 0 0 0 0 3 0 1 5 20% 0%
gcc)icgfmgos Penitenciarios e da Reinser¢éo 1 0 1 3 0 5 0 1 8 63% 38%
Direcgao Geral de Administragao 1 0 2 4 0 1 0 6 14 50% 29%
Gabinete de Estudos Legislagéo e o o
Documentacdio 1 0 0 4 2 2 0 1 10 70% 60%
Inspecgdo Geral dos Registos Notariado e o o,
Identificacao 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100% 0%
Total 8 (0] 4 16 (] 9 (1] 14 Y4 60% 39%
. Recursos Humanos em Falta . . Recursos Humanos Excedentes .
Organismo Totais Organismo Totais
15 TP AD oP PA s | Tt | Aab | op | PA
Cofre Geral da Justica 1 1 1 0 0 3
Comissao de Coordenagado e
Combate a Droga 3 ! ! 0 0 5
Comissao do Direitos Humanos 2 0 2 0 0 4
DG Registo, Notariado e
Identificagdo 4 3 5 0 2 14
DGf Serwgos Pelmtenmarlos eda 2 0 0 0 1 3 Né&o foram identificados excedentes
Reinser¢do Social
Direcgdo Geral de Administragao 5 2 2 0 0 9
Gabinete de ~Estudos Legislagéo e 3 2 1 0 0 6
Documentagéo
Inspecgdo Geral dos Registos o
Notariado e Identificagao 0 ! ! 0 0 2
Total 20 10 13 (1] 3 46
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Constatacdes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Justica é de 627 H/A.
Contudo, apenas 135,05 H/A estao afectos a fungdes (11,42 H/A a Fungbes Basicas e 123,63 H/A a Fungdes Instrumentais).

Deve ser avaliada a intervengao do Ministério da Justi¢a nas Fungdes Basicas Cultura, Saude, Seguranga, Seguranga Social, Trabalho / Emprego (Formacgao e
aperfeicoamento profissional).

Igualmente deve ser avaliada a intervencéao do Ministério nas Fungées Instrumentais Assisténcia Financeira de Caracter Social, Assisténcia Social, Estatistica
(Autoridade Estatistica 2), Finangas Publicas (Administragdo de contribuicées para a Seguranga Social, Administracao de receitas tributarias), Fungdes de
Identificagao e Cadastro (Bens imoveis), Obras Publicas, Sistemas e Tecnologias de Informagéo.

De notar que o maior investimento em recursos humanos do Ministério da Justica verifica-se nas actividades relacionadas com Relacéo Institucional Interna
(34,16 H/A — 27,6% do total de recursos afectos a Fungdes Instrumentais), Patriménio (17,16 H/A — 13,9% do total de recursos afectos a Fungdes Instrumentais),
Recursos Humanos (13,44 H/A — 10,9% do total de recursos afectos a Funcgoes Instrumentais), Financas Publicas — 42,35 H/A — 34,3% do total de recursos
afectos a Fungdes Instrumentais).

O conjunto destas actividades representa 86,6% do total de recursos humanos investidos em Fungdes Instrumentais.
Por outro lado em actividades directamente relacionadas com a missao do Ministério, o investimento é bastante mais reduzido, destacando-se:
= Administracéo da Justica — sdo investidos 3,41 H/A, que correspondem a 2,7% do total de recursos investidos em Fung¢des Instrumentais

» Funcgdes de Identificacdo e Cadastro (Cidadaos e Pessoas Colectivas) — sao investidos 0,64 H/A, que correspondem a 0,6% total de recursos investidos
em Funcgoes Instrumentais

» Sociedade da Informacado — séo investidos 0,03 H/A, correspondem a 0,02% total de recursos investidos em Fungdes Instrumentais

2 A Funcdo Autoridade Estatistica tem como finalidade garantir o funcionamento dos Sistemas Estatisticos Nacionais de acordo com um conjunto de normas e com os principios e deliberagées do Orgao
Estatistico que superintende o Sistema. Este Orgdo Estatistico, habitualmente designado por Conselho Superior de Estatistica ou Conselho Nacional de Estatistica, envolve varias entidades
representativas da AP e da Sociedade. A Fungéo “Autoridade Estatistica” e, assim, desempenhada pelos Institutos Estatisticos. Neste contexto o Ministério da Justica, n&o tem responsabilidades de
Autoridade Estatistica, podendo, isso sim, ser Orgdo Delegado de producéo estatistica
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Funcgodes Basicas

Assinalam-se as areas sem recursos atribuidos, logo ndo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do Ministério da Justica nas fungdes Cultura, Sadde, Seguranca, Seguranga Social, Trabalho / Emprego (Formagéo e aperfeicoamento profissional).
De notar que a fungdo Funcionamento do Sistema de Justica, apenas séo investidos 3,02 H/A, correspondendo a 26,4% do total de recursos afectos a Fungdes Bésicas.

Funcéo Area de Intervencao RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Arquivos -1 1,00 - - - 1,00
Cultura Bibliotecas -| 1,00 - - 1,00 2,00
Livro 2,00 - 1,00 - - 3,00
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,01 - - - - 0,01
Diplomacia Cooperagao para o desenvolvimento 0,02 - - - - 0,02
Organizagdes e agéncias internacionais 0,03 - - - - 0,03
Funcionamento do Sistema de Justica Direitos de cidadania 1,02 - _ - - L
Protec¢éo de Dados (informatizados ou néo informatizados) 2,00 - 1,00 - - 3,00
Investigagao / Ciéncia Investigagdo em ciéncias sociais e humanas - - - - - -
Cuidados de saude continuados 0,02 - - - - 0,02
Cuidados de saude diferenciados/especializados 0,02 - - - - 0,02
Saude Cuidados de salde primarios e preventivos 0,02 - - - - 0,02
Saude mental 0,01 - - - - 0,01
Saude publica - - - - - -
Combate ao terrorismo - - - - - -
Seguranca Formagéo policial - - - - - -
Prevengao criminal 0,02 - - - - 0,02
Proteccéo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas 1,00 - - - - 1,00
Apoio a vitima 0,03 - - - - 0,03
Seguranca Social Familia 0,01 - - - - 0,01
Prevengéo, integragéo e acgao social 0,02 - - - - 0,02
Formagao e aperfeicoamento profissional 0,01 - - - - 0,01
Trabalho/Emprego - - .
Inserc¢éo ou reinsergao na vida activa 0,10 - 0,08 - - 0,18
Total | 6,34 | 2,00 2,08 -| 1,00 11,42
Notas:
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Funcoes Instrumentais

. . RH Afectos
Funcao Actividade
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A Total RH
Execucgéo da deciséo judiciaria 0,05 - 0,13 - - 0,18
Administragcéo da Justica Execugéo de penas e de outras medidas privativas ou ndo da liberdade 0,08 - 0,04 - 0,08 0,20
Publicitagao de factos, actos e situagdes juridicas 1,02 - 1,00 - 1,01 3,03
o . Apoios nacionais ndo destinados ao investimento 0,01 - - - - 0,01
Assisténcia Financeira — —
Atribuicdo de prémios 0,01 - - -| 0,01 0,02
Apoios a criangas e jovens 0,01 - - - - 0,01
Apoios & familia e comunidade 0,01 - - - - 0,01
Assisténcia Financeira de Caracter Social ] ] o o
Apoios a pessoas em situa¢éo de dependéncia fisica e/ou portadores de deficiéncia 0,02 - - - 0,01 0,03
Apoios por doenga e em despesas com assisténcia médica 0,01 - - - - 0,01
Apoios a criangas e jovens - - - - - -
Apoios a educagdo 0,03 - - - 0,01 0,04
Assistancia Social Apoios a familia e a comunidade 0,03 - - - 0,01 0,04
Apoios a pessoas em situacdo de dependéncia e/ou com deficiéncia 1,04| 1,00 1,00 - 1,01 4,05
Apoios a saude = = = = = =
. Autoridade Estatistica 1,00 - - - - 1,00
Estatistica
Estatisticas oficiais 1,00| 1,00 1,00 - 1,00 4,00
Accéo disciplinar 0,03 - - - 0,01 0,04
Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social 1,00| 1,00 - - 1,00 3,00
Administragao de outras receitas 1,01 1,00 - - 1,42 3,43
. . ) ) Administragao de receitas tributarias 1,00| 1,00 - - 1,00 3,00
E'S;?Cg;s Publicas (Receita, Despesa e Divida Contabilizagao/execugao orcamental 3,06 | 3,03 1,04 - 1,11 8,24
Elaboragdo do orgamento 411 | 4,03 - - 1,01 9,15
Gestao de fundos auténomos 2,01 3,00 - - 1,00 6,01
Gestao de tesouraria 1,01 1,02 - - 1,01 3,04
Gestao financeira 2,05 2,00 0,96 - 1,43 6,44
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Funcao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A |PA/A | Total RH
Bens iméveis 0,03 - - - 0,03 0,06
Funcdes de Identificagéo e Cadastro B.ens moveis 0.03 . _ | 008 0.06
Cidadaos 0,32 - - - - 0,32
Pessoas colectivas 0,32 - - - - 0,32
Autorizacoes 0,02 - - - - 0,02
Certificacéo 0,01 - - - - 0,01
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagbes Formalizagdo de actos juridicos 0,01 - - - - 0,01
Homologacéo 0,02 - - - - 0,02
Licengas 0,01 - - - - 0,01
Obras Publicas Edificios 1,01 1,00 - - 1,00 3,01
Aprovisionamento 0,03 - - - 0,03 0,06
Aquisicéo, alienagao e aluguer de bens méveis 0,01 - - - - 0,01
Aquisicéo, alienagao e arrendamento de iméveis 1,00| 2,00 - - 1,00 4,00
Patriménio Cadastro e Inventario 1,00 | 3,00 - - 1,04 5,04
Conservagao e manutengao de bens moéveis 1,00| 2,00 - - 1,00 4,00
Conservagao e manutencgao de frotas 0,02 - - - 0,03 0,05
Conservacédo e manutengao de iméveis 1,00 | 2,00 - - 1,00 4,00
Accéo disciplinar 1,01 - 1,00 - - 2,01
Aposentagao 0,01 - - - 0,02 0,03
Avaliagédo de desempenho 2,00 - 1,00 - - 3,00
Recursos Humanos Formagao profissional 0,03 - 0,01 - 0,02 0,06
Gestao de férias, faltas e licengas 2,04 1,01 0,03 - 0,03 3,11
Recrutamento, seleccdo e desenvolvimento de carreiras 1,04 - 1,09 - 0,03 2,16
Remuneragdes e abonos 1,02 1,00 1,02 - 0,03 3,07
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~ . RH Afectos
Funcao Actividade
TS/A TP/A AD/A OP/A | PA/A Total RH
Assembleia Nacional 1,00 - 1,00 - 1,00 3,00
Associagdes comunitarias ou profissionais 1,01 1,00 1,00 - 1,01 4,02
Confissdes religiosas 1,00 - 1,00 - 1,00 3,00
_ o Magistratura Judicial 3,06 1,00 1,00 - 2,01 7,07
Relagéo Institucional Interna ————
Ministério Publico 3,04 1,00 1,00 - 2,01 7,05
ONG’s 1,01 - 1,00 - 1,01 3,02
Presidéncia da Republica - - - - - -
Tribunal de Contas 3,00 1,00 1,00 - 2,00 7,00
Contratagéo externa - - - - - -
Sistemas e Tecnologias de Informagéo Gestao de infra-estruturas tecnolégicas 0,01 - - - 0,01 0,02
Suporte ao utilizador - - - - - -
Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagao 0,01 - - - - 0,01
. ~ Autenticagcéo electrénica - - - - - -
Sociedade da Informagao - —
Conteldos digitais 0,01 - - - 0,01 0,02
Governo electrénico - - - - - -
Total | 45,74 | 34,09 16,32 0,00 27,48 123,63

Notas:
Assinalam-se as areas sem recursos atribuidos, logo nao exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do Ministério das Justica nas seguintes areas:

" Assisténcia Financeira de Caracter Social

" Assisténcia Social

" Estatistica (Autoridade Estatistica)

" Finangas Publicas (Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social, Administragdo de receitas tributarias)
" Fungdes de Identificagdo e Cadastro (Bens iméveis)

® Obras Publicas

" Sistemas e Tecnologias de Informagéao

De notar que as actividades inerentes a:
=  Administragdo da Justica — sao investidos 3,41 H/A, que correspondem a 2,7% do total de recursos investidos em Fungdes Instrumentais
L] Funcgdes de Identificacdo e Cadastro (Cidaddos e Pessoas Colectivas) — séo investidos 0,64 H/A, que correspondem a 0,6% total de recursos investidos em Fungdes Instrumentais
L] Sociedade da Informagéo — séo investidos 0,03 H/A, correspondem a 0,02% total de recursos investidos em Fungdes Instrumentais

O maior investimento em recursos humanos verifica-se nas actividades relacionadas com Relacéo Institucional Interna (34,16 H/A — 27,6%), Patriménio (17,16 H/A — 13,9%), Recursos Humanos (13,44 H/A —
10,9%), Financas Publicas (42,35 H/A — 34,3%). O conjunto destas actividades representa 86,6% do total de recursos humanos investidos em Fungdes Instrumentais.
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11. Presidéncia do Conselho de Ministros e Reforma do Estado

Organismos inquiridos no ambito Presidéncia do Conselho de Ministros e Reforma do Estado, respectivos Quadros de Pessoal e indice de

Tecnicidade
Quantidade de efectivos
Organismo .IT e .IT (sem
DG| SDG | DS | TS TP AD OP | PA | Total |dirigentes)| dirigentes)
Centro Juridico da Chefia do Governo 1 0 0 2 0 1 0 0 4 75% 50%
glrecgéo Geral da Administragédo da Chefia do 0 0 3 5 3 10 4 31 53 15% 9%
overno
Secretaria Geral do Governo 1 0 4 2 3 12 4 31 57 18% 9%
Total 2 0 7 6 6 23 8 62 114 18% 11%
i Recursos Humanos em Falta . i Recursos Humanos excedentes i
Organismo Totais Organismo Totais
TS P AD | opP | PA Ts| 1™ [AD| oP |PaA
Centro Juridico da Chefia do Governo 4 0 0 0 0 4 Centro Juridico da Chefia do Governo Nao foram identificados excedentes
Direcgdo Geral da Administragao da Direccédo Geral da Administragdo da Chefia
Chefia do Governo 6 2 0 2 0 10 do Governo 0 0 1 0 8 4
Secretaria Geral do Governo 7 3 0 2 0 12 Secretaria Geral do Governo 0 0 1 0 3 4
Total 17 ) 0 4 0 26 Total 0 0 2 0 6 8
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Constatacdes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados neste sector € de 1254 H/A.

Contudo, apenas 247,92 H/A estao afectos a fungdes (73,67 H/A a Fungbes Basicas e 174,25 H/A a Fungdes Instrumentais).
Julga-se que houve um entendimento incorrecto do questionario por parte dos Organismos inseridos neste sector deste sector.

O facto de a Presidéncia do Conselho de Ministros ter um papel especifico na revisdo da produgao legislativa ou no agendamento de assuntos para Conselho,
nao significa que lhe esteja atribuida a responsabilidade pratica pela condugao/gestao das varias politicas.

Merecem destaque as seguintes situagoes:
= Aextensa lista de fungdes instrumentais as quais ndo sao atribuidos recursos e, consequentemente, ndo sao exercidas.

= A necessidade de avaliar a intervengéo deste sector nas areas de Assisténcia Financeira, Fungdes de Identificacdo e Cadastro, Licenciamentos,
Autorizagdes, Autenticagdes, Obras Publicas, Patriménio (Gestdo de espdlios culturais).

= A afectagdo de Recursos nos seguintes dominios:

- Relagao Institucional Interna, a partida uma area preponderante para este sector, com uma afectagao de 12 H/A, que correspondem a 6,9% do
total de recursos afectos a Funcoes Instrumentais.

- Financas Publicas (28,25 H/A -16,2%), Patriménio (41 H/A — 23,5%), Recursos Humanos (35 H/A — 20,1%), que, no seu conjunto consomem
104,25 H/A, representando 59,8% do total de recursos afectos a Fungées Instrumentais.
- Obras Publicas 31 H/A (17,8% do total)
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Funcgdes Basicas

Funcéo

Area de Intervencgio

RH Afectos

TS/A

TP/A | AD/A | OP/A | PA/A Total RH

Ambiente / Ecologia

Agua

1,00 - - 1,00

Ar

Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida

1,00

- - - 3,00 4,00

Ruido

1,00

- - - -1 1,00

Comércio

Actividade bancéria e seguradora

- - - 2,00 2,00

Comércio Interno

Comércio Externo

Fronteiras (mercadorias/servigos)

Protecgéo e direitos do consumidor

Comunicagdes

Comunicagdes

2,00 - - - 2,00

Cultura

Arquivos

1,00 | 22,00 - - 23,00

Bibliotecas

1,00 - - 1,00 2,00

Livro

1,00 - - - 1,00

Defesa

Convocagao e mobilizagédo de pessoal

- - - 1,67 1,67

Desporto

Actividades desportivas

Diplomacia

Assuntos consulares

- - - - 200

Comunidades Caboverdianas

Diplomacia econémica

Ensino

Ensino basico e secundario

Ensino superior politécnico

Ensino superior universitario

Funcionamento do Sistema de Justiga

Direitos de cidadania

Protec¢éo de Dados (informatizados ou néo informatizados)

Industria

Combustiveis

; - 7200|200

Energia eléctrica

2,00 - - - 4,00

Qualidade de bens néo alimentares e prestacédo de servicos

Qualidade, higiene e seguranga alimentar

Saude

Cuidados de salde primarios e preventivos

Emergéncias e urgéncias

Medicamentos e Farmacias
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. . 5 RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Combate ao terrorismo - - - - - -
Seguranga Seguranga de altas individualidades e outros B B B B B .
Seguranga privada - - - - 8,00 8,00
) Igualdade de oportunidades 1,00 - - - - 1,00
Segurancga Social — .
Protec¢éo social de base 1,00 - 2,00 - - 3,00
Formagéo e aperfeicoamento profissional 2,00 - - - - 2,00
Trabalho/Emprego Ins?rgao ou reinsergao na vida activa - - - - - -
Politica de trabalho e emprego 1,00 - - - - 1,00
Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagdes laborais 12,00 - - - - 12,00
Transportes aéreos - - - - - -
Transportes —
Transportes rodoviarios - - - - 1,00 1,00
Total | 23,00 8,00 24,00 -| 18,67 73,67

Julga-se que houve um entendimento incorrecto do questionario por parte dos Organismos inseridos neste sector deste sector.

esteja atribuida a responsabilidade pratica pela conducao/gestao das varias politicas.

O facto de a Presidéncia do Conselho de Ministros ter um papel especifico na revisdao da producao legislativa ou no agendamento de assuntos para Conselho, nao significa que lhe
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Funcoes Instrumentais

Fungao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Administragao da Justica Apoio pericial ~ ~ B B B 3
Publicitagao de factos, actos e situagdes juridicas 3,00 - 3,00 - - 6,00
Apoios nacionais destinados ao investimento o o - - - -
Assisténcia Financeira Atribuigao de prémios - - - - - 2
Garantias financeiras e assungéo de responsabilidades financeiras - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais = = - - - -
Accéo disciplinar 1,00 - 3,00 - - 4,00
Administracdo de outras receitas 1,00 - 7,00 - - 8,00
Financas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) | Contabilizagdo/execugao orgamental 1,00 - 7,00 - - 8,00
Elaboragdo do orgamento 1,17 - 3,08 - R 4,25
Gestdo financeira 1,00 - 3,00 - - 4,00
Bens imoéveis 3,00 - 2,00 - R 5,00
Funcdes de Identificagdo e Cadastro Bens méveis 3,00 - 1,00 - - 4,00
Cidadaos = = o - - -
Acreditacdo = = - - - -
Autenticacao = = - - - -
Autorizacoes = = - - - -
Certificagdo 2,00 - 1,00 - - 3,00
Classificagao = = - - - -
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Credenciagao R R R R R B
Formalizagdo de actos juridicos 3,00 - - - - 3,00
Homologacéo 1,00 - - - - 1,00
Licengas 2,00 - - - - 2,00
Normalizagdo = = = = - -
Reconhecimento = = - - - -
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Funcao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Edificios 3,00 | 2,00 -| 4,00 11,00 20,00
Infra-estruturas de comunicagdes 3,00 2,00 - - - 5,00
Obras Publicas
Infra-estruturas desportivas - - - - - -
Infra-estruturas energéticas 4,00 2,00 - - - 6,00
Aprovisionamento 1,00 - 6,00 - - 7,00
Aquisicao, alienagao e aluguer de bens méveis 3,00 - 6,00 - - 9,00
Aquisicao, alienagéo e aluguer de frotas - - 1,00 - - 1,00
Aquisicéo, alienagao e arrendamento de iméveis 1,00 - - - - 1,00
Patriménio Cadastro e Inventario 3,00 - 1,00 - - 4,00
Conservagao e manutengao de bens moéveis 3,00 - 2,00 - - 5,00
Conservagao e manutencgao de frotas 1,00 - 2,00 - 2,00 5,00
Conservagédo e manutengao de iméveis 2,00 - 5,00 1,00 1,00 9,00
Gestao de espdlios culturais - - - - - -
Accéo disciplinar 4,00 - 1,00 - - 5,00
Aposentagao 3,00 - 2,00 - - 5,00
Avaliagédo de desempenho 6,00 - 2,00 - - 8,00
Recursos Humanos Formagao profissional 3,00 - - - - 3,00
Gestao de férias, faltas e licengas 5,00 - 1,00 - - 6,00
Recrutamento, seleccdo e desenvolvimento de carreiras 3,00 - - - - 3,00
Remuneragdes e abonos - - 1,00 - - 1,00
Assembleia Nacional 2,00 - 2,00 - - 4,00
Associagdes comunitarias ou profissionais - - - - - -
Relagao Institucional Interna Confissoes religiosas . . . . . .
ONG’s - - - - - -
Presidéncia da Republica 2,00 - 2,00 - - 4,00
Tribunal de Contas 3,00 - 1,00 - - 4,00
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. . RH Afectos
Funcao Actividade
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Contratagao externa 2,00 - 1,00 - - 3,00
) ) Gestéo de infra-estruturas tecnolégicas 1,00 - 1,00 - - 2,00
Sistemas e Tecnologias de Informagdo - —
Seguranga informatica - - - - - -
Suporte ao utilizador - - - - - -
Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagédo 2,00 - - - - 2,00
. Comércio electrénico - - - - - -
Sociedade da Informagao
Conteudos digitais = = - - - -
Governo electrénico - - - - - -

Total | 82,17 | 6,00 67,08| 5,00 14,00 174,25

Notas:
Destaca-se a extensa lista de fungdes as quais nao sao atribuidos recursos e, consequentemente, ndao sao exercidas.
Julga-se que devera ser avaliada a intervencao deste sector nas areas de Assisténcia Financeira, Funcoes de Identificacdo e Cadastro, Licenciamentos, Autorizac6es, Autenticacoes,
Obras Publicas, Patrimonio (Gestao de espdlios culturais).
De notar que:
. No dominio da Relacgao Institucional Interna, a partida uma area preponderante para este sector, apenas sao investidos 12 H/A, que correspondem a 6,9% do total de recursos
afectos a Fung6es Instrumentais.
. As funcdes mais consumidoras de recursos, com um total de 104,25 H/A, representando 59,8% do total de recursos afectos a Fun¢oes Instrumentais, sao:
- Financas Publicas (28,25 H/A -16,2%)
- Patriménio (41 H/A — 23,5%)
. - Recursos Humanos (35 H/A - 20,1%)
A funcao Obras Publicas 31 H/A (17,8% do total), julgando-se, contudo, que se trata de uma interpretagao errada do questionario. Obras de beneficiacdao ou conservacao nao cabem na
definicao de Obras Publicas, habitualmente relacionadas com o planeamento e construcéo de edificios e infra-estruturas basicas.
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12. Saude

Organismos inquiridos no ambito do Ministério do Ministério da Saude, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade

Organismo Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
9 DG | SDG | DS TS | TP | AD OP | PA | Total |dirigentes) | dirigentes)

Centro Nacional de Desenvolvimento

Sanitério 0 0 1 3 1 2 0 2 9 56% 44%

DG De Estudos, Planeamento e

Cooperagao 1 0 0 1 2 1 0 0 5 80% 60%

Direcgdo Geral da Farmacia 1 0 1 2 11 4 0 9 28 54% 46%

Direccdo Geral de Saude 1 0 0 9 2 1 0 1 14 86% 79%

Direcgao Geral Recursos Humanos e

Administracao 1 0 0 0 2 10 0 9 22 14% 9%
Total 4 0 2 15 18 18 (0] 21 78 50% 42%

i Recursos Humanos em Falta . i Recursos Humanos excedentes .
Organismo Totais Organismo Totais
TS ™ |[AD| op [ PA Ts| ™ [AD| oP |Pa
Centro Nacional de Desenvolvimento Sanitario 2 0 2 0 1 5
DG De Estudos, Planeamento e Cooperagao 3 2 1 0 0 6
Direcgao Geral da Farmécia 4 1 0 0 0 5 - . -
Né&o foram identificados excedentes

Direcgao Geral de Saude 3 0 3 0 0 6
Direcgdo Geral Recursos Humanos e
Administragdo 2 2 0 0 0 4

Total 14 5 6 0 1 26
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Constatacoes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Justica é de 858 H/A.
Contudo, apenas 109,56 H/A estao afectos a funcdes (13,67 H/A a Fungdes Basicas e 95,89 H/A a Fungdes Instrumentais).

Deve ser avaliada a intervengao do Ministério da Satde em areas como Ambiente / Ecologia, Comunicag¢oes, Desporto, Funcionamento do Sistema de Justica,
Industria, Protecgao Civil, Seguranga, Trabalho/Emprego, que, a partida ndo fazem parte da missao principal do Ministério da Saude, bem como em relagéo as
Fungdes Instrumentais relacionadas com Administragéo da Justiga, Assisténcia Financeira de Caracter Social, Assisténcia Social, Estatistica (Autoridade
Estatistica®), Funcoes de Identificagdo e Cadastro (Territério), Obras Publicas.

De notar que as actividades inerentes a fungdo Saude sao investidos 11,32 H/A, dos quais 8,2 H/A sdao Pessoal Administrativo e Auxiliar.

As actividades relacionadas com Patrimdnio, Recursos Humanos e Finangas Publicas consomem 54,45 H/A, (56,8% do total de recursos investidos em Fungdes
Instrumentais), assim distribuidos:

= Patrimoénio (22,69 H/A — 23,7%)
= Recursos Humanos (20,5 H/A — 21,4%)
= Financas Publicas (11,26 H/A —11,7%

? Tal como referido anteriormente (Ministério da Justica), a funcio “Autoridade Estatistica” é da exclusiva responsabilidade dos Institutos Estatisticos
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Funcé6es Basicas

Funcéo Area de Intervencio RH Afectos
TS/A |[TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Agua - - - - - -
Ambiente / Ecologia Residuos e substancias perigosas 0,08 - - - - 0,08
Ruido - - - - - -
Comunicagdes Comunicagdes 0,13 - - - - 0,13
Desporto Medicina desportiva - - - - - -
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,12 - 0,01 - - 0,13
. ) Cooperagao para o desenvolvimento 0,20 - 0,10 - - 0,30
Diplomacia — — —
Organizagdes e agéncias internacionais 0,28 - 0,10 - - 0,38
Relagoes bilaterais 0,18 - 0,03 - - 0,21
Funcionamento do Sistema de Justi¢a Protecgéo de Dados (informatizados ou néo informatizados) 0,18| 0,10 - - - 0,28
Industria Qualidade, higiene e seguranga alimentar 0,01 - - - - 0,01
Investigagdo em ciéncias sociais e humanas 0,01 0,08 - - - 0,09
Investigagédo / Ciéncia Investigagdo médica - - - - - =
Trabalho laboratorial 0,01 - - - 5,00 5,01
Protecgéo Civil Prevengao de epidemias em situagdo de catastrofe 0,01 - - - - 0,01
Cuidados de saude continuados 0,01 - - - - 0,01
Cuidados de saude diferenciados/especializados 0,07 | 0,05 0,01 - - 0,13
Cuidados de saude primarios e preventivos 0,07 | 0,05 0,01 - - 0,13
Emergéncias e urgéncias 0,01 - - - - 0,01
Medicamentos e Farmacias 1,00 0,67 0,67 - 2,25 4,59
Saude Rede privada de prestagédo de cuidados de satude 0,08 - 0,25 - - 0,33
Sangue e seus derivados, érgaos e tecidos humanos 0,08 - - - - 0,08
Saude dos idosos 0,01 - - - - 0,01
Saude escolar 0,01 - - - - 0,01
Saude mental 0,01 - - - - 0,01
Saude publica 0,68 | 0,30 0,01 - - 0,99
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Assinalam-se as areas sem recursos afectos, logo nao exercidas.
Deve ser avaliada a intervencao do Ministério da Saude em areas como Ambiente / Ecologia, Comunicag¢des, Desporto, Funcionamento do Sistema de Justica, Industria, Protec¢ao Civil,
Seguranca, Trabalho/Emprego, que, a partida nao fazem parte da missao principal do Ministério da Saude.
De notar que as actividades inerentes a funcao Saude sao investidos 11,32 H/A, dos quais 8,2 H/A sao Pessoal Administrativo e Auxiliar.

. A . RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A |[TP/A |AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Seguranca Proteccéo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas 0,08 | 0,08 - - - 0,16
Trabalho/Empreao Formagao e aperfeicoamento profissional 0,33 | 0,25 - - - 0,58
preg Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagdes laborais - - - - - -

Total | 3,65| 1,58 1,19 -| 7,25 13,67

Notas:
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Funcoes Instrumentais
Funcéo Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A | Total RH
Administragao da Justica Publicitagao de factos, actos e situagdes juridicas 1,00| 1,00 2,00 - - 4,00
Assisténcia Financeira Atribuicéo de bolsas - - - - - -
Assisténcia Financeira de Caracter Social Apoios por doenga e em despesas com assisténcia médica 0,33 2,25 0,33 - 1,50 4,41
Assisténcia Social Apoios a familia e a comunidade -| 1,00 2,00 - - 3,00
Estatistica Autoridade Estatistica - - - - - -
Estatisticas oficiais 0,26 | 3,09 4,01 - - 7,36
Accéo disciplinar 1,00 - 1,00 - - 2,00
Administragao de outras receitas 0,01 - 0,01 - - 0,02
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) Contabilizagao/execugao orcamental 1,09| 1,00 2,02 - - 4,11
Elaboragéo do orgamento 0,26 | 0,25 0,51 - - 1,02
Gestdo financeira 1,09| 1,00 2,02 - - 4,11
Fungdes de Identificagéo e Cadastro Bens moveis -} 100] 1.00 - - =
Territério (Cartografia e Informacdo Geogréfica) - - - - - -
Autenticagdo 0,17 - 0,08 - - 0,25
Autorizacoes 1,34| 1,00 2,08 - - 4,42
Licenciamentos, Autorizagbes, Autenticages Formalizagdo de actos juridicos 1,00 1,00 2,00 - - 4,00
Licengas 1,17 1,00 0,08 - - 2,25
Normalizagao 0,02 - - - - 0,02
Obras Publicas Empreitadas de obras publicas - - - - - -
Aprovisionamento 1,25 2,33 3,33 - 2,25 9,16
Aquisicao, alienagao e aluguer de bens méveis 1,00| 1,00 2,00 - - 4,00
Aquisicéo, alienagdo e aluguer de frotas 0,01 - 0,01 - - 0,02
Patriménio Aquisicao, alienagéo e arrendamento de iméveis -| 1,00 1,00 - - 2,00
Cadastro e Inventério 0,17 | 0,42 1,00 - - 1,59
Conservagao e manutengao de bens moéveis -| 1,00 1,00 - - 2,00
Conservagao e manutengao de frotas - - 2,00 - - 2,00
Conservagao e manutengao de iméveis 0,17 | 1,75 - - - 1,92
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5 . RH Afectos
Funcéo Actividade
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A |PA/A | Total RH
Accéo disciplinar 1,09| 1,00 1,18 - - 3,27
Aposentacdo 1,00| 1,00 - - - 2,00
Avaliagéo de desempenho 1,26 - - - - 1,26
Recursos Humanos Formagao profissional 1,77 1,00 0,08 - - 2,85
Gestao de férias, faltas e licengas 0,09| 1,00 2,01 - - 3,10
Recrutamento, seleccdo e desenvolvimento de carreiras 1,01 1,00 2,01 - - 4,02
Remuneragdes e abonos 1,00 1,00 2,00 - - 4,00
Associagdes comunitarias ou profissionais 0,03| 0,50 - - - 0,53
Relagao Institucional Interna ONG's 0,02| 5,00 - - - 5,02
Tribunal de Contas 1,00| 1,00 2,00 - - 4,00
Sistemas e Tecnologias de Informagéao Andlise de sistemas de informagéo 0,17 - - - - 0,17
Sociedade da Informagao Contetldos digitais 0,01 - - - - 0,01
Total | 19,79 | 33,59 | 38,76 | 0,00 3,75 95,89
Notas:
Assinalam-se as areas sem recursos afectos, logo néo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do Ministério da Saude em areas como Administracéo da Justi¢a, Assisténcia Financeira de Caracter Social, Assisténcia Social, Estatistica (Autoridade
Estatistica®), Funcdes de Identificagdo e Cadastro (Territorio), Obras Publicas.
As actividades relacionadas com Patriménio, Recursos Humanos e Finangas Publicas consomem 54,45 H/A, ( 56,8% do total de recursos investidos em Fungdes Instrumentais), assim
distribuidos:
. Patriménio (22,69 H/A — 23,7%)
. Recursos Humanos (20,5 H/A — 21,4%)
. Finangas Publicas (11,26 H/A — 11,7%

* Tal como referido anteriormente (Ministério da Justica), a funcio “Autoridade Estatistica” est4 confiada aos Institutos Estatisticos
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13. Financas e Administracao Publica

Organismos inquiridos no ambito do Ministério das Financas e Administracdo Publica, respectivos Quadros de Pessoal e indice de

Tecnicidade
. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
Organismo DG| SDG | DS| TS | TP | AD | OP | PA | Toml Sy e
Direcgao Geral da Contabilidade Publica 1 0 2 5 0 7 0 1 16 50% 31%
Direccdo Geral das Alfandegas 1 0 5 5 7 10 1 11 40 45% 30%
:Z:Ti]rgg;;tiz Geral das Contribuicdes e 1 0 4 35 14 0 0 5 57 96% 88%
Direcgao Geral de Administragao 1 0 0 1 1 2 0 9 14 21% 14%
Direcgdo Geral de Administragao Publica 1 0 2 0 2 4 0 4 13 38% 15%
Direcgdo Geral do Orgamento 1 0 2 7 1 1 0 1 13 85% 62%
Direcgdo Geral do Patriménio do Estado 1 0 1 10 2 3 0 2 19 74% 63%
Direcgao Geral do Planeamento 1 0 2 5 1 0 0 1 10 90% 60%
Direcgdo Geral do Tesouro 1 0 2 11 6 3 0 2 25 80% 68%
Rgaﬁgiﬁrgﬁfl Estudos e Reforma 1 0 0 5 0 0 0 1 4 75% 50%
Gabinete de Estudos 0 3 0 2 0 0 0 0 5 100% 40%
Inspeccdo Geral de Finangas 1 1 0 15 0 2 0 4 23 74% 65%
Ig:;i}[;go Nacional de Administragdo e 0 0 1 1 0 5 0 7 11 18% 9%
Instituto Nacional de Estatistica 1 0 4 31 16 5 0 2 59 88% 80%
4 1
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i Recursos Humanos em Falta i i Recursos Humanos excedentes i
Organismo Totais Organismo Totais
TS ™ |[AD| op [PA TS| 1P |AD]| OP |PA

Direcgao Geral da Contabilidade

Publica 4 1 0 0 1 6

Direccdo Geral das Alfandegas 5 5 0 0 0 10

Direcgdo Geral das Contribuicdes e 15 o5 3 0 3 46

Impostos

Direcgdo Geral de Administragao 2 0 0 1 0 3

Di’rec_géo Geral de Administragédo 5 0 0 0 0 5

Publica

Direccéo Geral do Orgamento 2 0 1 0 0 3

Direcgdo Geral do Patriménio do

Estado 7 2 1 0 0 10

Nao fi identificad dent

Direcgdo Geral do Planeamento 7 0 0 ac foram identificados excedentes

Direcgdo Geral do Tesouro 2 3 1 0 0 6

Direcgdo Geral Estudos e Reforma

Administrativa 2 1 1 0 0 4

Gabinete de Estudos 2 0 0 0 0 2

Inspeccao Geral de Financas 10 0 2 0 2 14

InstitL_Jto Nacional de Administracéo e 17 5 5 0 9 30

Gestao

Instituto Nacional de Estatistica 8 5 0 0 0 13

Total 88 44 11 1 15 159
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Constatacoes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério da Justica é de 3399 H/A.
Contudo, apenas 255,92 H/A estao afectos a funcdes (48,8 H/A a Fungdes Basicas e 177,12 H/A a Fungdes Instrumentais).

Julga-se que houve uma interpretagao incorrecta do Questionario por parte dos Organismos que integram o MFAP — o facto de o Ministério das Finangas ser a
entidade financiadora das Politicas, ndo o torna responsavel pelas mesmas. Havera, assim, que avaliar/questionar a intervengdo do MFAP no contexto das
Funcdes Basicas.

Devera também ser avaliada a intervengdo do MFAP no ambito das seguintes Fungdes Instrumentais que, a partida, ndo constituem missao do Ministério:
= Administragao da Justigca — Execugao da decisao judiciaria
= Assisténcia Financeira de Caracter Social
«  Estatistica — Autoridade Estatistica °
= Finangas Publicas — Administragao de contribuicées para a Seguranga Social
= Funcgodes de Identificacdo e Cadastro — Cidadaos
= Sistemas e Tecnologias de Informagao
= Sociedade da Informagao — Acessibilidade a tecnologias da informag¢ao e comunicagao

No que concerne a Direcgédo Geral do Orgamento que reclama responsabilidades no dominio desta fungéo, o que é contrario aos principios enformadores da mesma (ver nota Ministério da Justiga)
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Funcé6es Basicas

5 . ~ RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
. L Sanidade e bem-estar animal - - - - - -
Agricultura e Pecuéria -
Sanidade vegetal - - - - - -
Fauna - - - - - -
Ambiente / Ecologia Flora - = = = = -
Residuos e substancias perigosas - - - - - -
Comércio Externo 1,00 | 1,00 - - 4,17 6,17
Concorréncia - - - - 2,08 2,08
Comércio Fronteiras (mercadorias/servigos) 1,00 | 1,00 0,25 - 2,08 4,33
Mercado de capitais 0,08 - - - - 0,08
Protecgéo e direitos do consumidor - - - - 2,08 2,08
Comunicagdes Comunicagdes 0,03 - - - - 0,03
Arquivos 0,03 - - 0,08 - 0,11
Bibliotecas 0,03 - - - - 0,03
Cultura — —
Patriménio arqueolégico - - - - - -
Protecgéo da propriedade intelectual - - - - - -
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 1,86 | 0,17 - - - 2,03
Comunidades Caboverdianas - - - - 0,42 0,42
Cooperagéo para o desenvolvimento 6,08 - - - 0,42 6,50
Diplomacia Cooperagéo policial internacional - - - -| 2,08 2,08
Diplomacia econémica 0,04 - - - - 0,04
Organizagdes e agéncias internacionais 4,08 1,00 - - 0,50 5,58
Relagoes bilaterais 1,08 - - - - 1,08
Ensino Ensino superior universitario 1,00 - - - - 1,00
Funcionamento do Sistema de Justica Protecg¢éo de Dados (informatizados ou nao informatizados) 0,17 - - - - 0,17
P Propriedade industrial = = - - - -
Industria - — -
Qualidade, higiene e seguranga alimentar - - - - - -
Investigagéo / Ciéncia Investigagdo em ciéncias sociais e humanas 1,00 - - - - 1,00
P Busca e salvamento - - - - - -
Proteccéo Civil - - - - — —
Prevengao de epidemias em situagdo de catastrofe 0,01 0,08 - - - 0,09
. Medicamentos e Farmécias - - - - - -
Saude -
Saude publica - - - - - -
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Funcéo Area de Intervengéo RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Armas e explosivos - - - - - -
Combate ao terrorismo - - - - - -
Fronteiras (cidadaos nacionais/ cidaddos nao nacionais) - - - - 4,17 4,17
Seguranca Prevengao criminal - - - - - .
Proteccéo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas 0,67 | 0,50 - - 4,17 5,34
Seguranga de matérias classificadas 0,04 - - - - 0,04
Seguranga em Catastrofes climaticas - - - - - -
Prevencao, integracdo e acgao social 0,01 - - - - 0,01
Seguranga Social Protecgéo social complementar 0,03 - - - - 0,03
Proteccéo social de base 0,13 - 0,08 - - 0,21
Formagéo e aperfeicoamento profissional 1,73| 0,17 - - - 1,90
Trabalho/Emprego Politica de trabalho e emprego 0,06 - - - - 0,06
Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagdes laborais 0,06 - - - - 0,06
Turismo Turismo - - - - 2,08 2,08
Total | 20,22 | 3,92 0,33 0,08 24,25 48,80
Notas:

Julga-se que houve uma interpretagéo incorrecta do Questionario por parte dos Organismos que integram o MFAP — o facto de o Ministério das Finangas ser a entidade financiadora das Politicas, ndo o

torna responsavel pelas mesmas.
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Funcoes Instrumentais

Funcéao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Apoio pericial 0,17| 0,17 - - 0,17 0,51
Administragcéo da Justica Execucgéo da deciséo judiciaria 0,08| 0,17 0,17 - - 0,42
Publicitagao de factos, actos e situagdes juridicas 0,08 - - - - 0,08
Apoios nacionais destinados ao investimento 0,17 | 0,04 - - 0,02 0,23
Assisténcia Financeira Apoios nacionais ndo destinados ao investimento 0,17 | 0,04 - - 0,02 0,23
Garantias financeiras e assungao de responsabilidades financeiras 0,04 - 0,01 - - 0,05
Assisténcia Financeira de Caracter Social ilzizsaf;es e complementos por invalidez, velhice e morte e outros apoios a pessoas ) ) } ) ) .
Estatistica Autoridade Estatistica 1,01 - - - - 1,01
Estatisticas oficiais 488 | 2,67 1,00 - 0,02 8,57
Accéo disciplinar 9,25| 1,00 - - - 10,25
Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social 0,02 - 0,01 - - 0,03
Administragao de outras receitas 1,86 | 0,27 0,03 - 0,02 2,18
Administragéo de receitas tributarias 1,79 0,33 1,01 - 0,10 3,23
Cobranga coerciva de receitas do Estado 0,48 | 0,29 0,01 - 0,02 0,80
. . . . o Contabilizagdo/execucéo orgamental 10,06 | 1,02 4,53 - 0,08 15,69
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica)
Elaboragéo do orgamento 9,93 | 1,28 0,60 - 0,02 11,83
Funcéo accionista, concedente e parcerias do Estado 0,04 - 0,01 - - 0,05
Gestéo de fundos auténomos 0,08 - 0,01 - - 0,09
Gestéo de garantias prestadas a favor do Estado 0,54 | 0,08 1,01 - - 1,63
Gestao de tesouraria 0,75| 0,08 3,01 - 0,08 3,92
Gestao financeira 11,43 | 1,33 2,02 - 0,02 14,80
Bens imoéveis 0,18 - 0,09 - - 0,27
Fungdes de Identificacdo e Cadastro Bens méveis 0,18 | 0,17 0,09 - - 0,44
Cidadaos 0,08 | 0,04 - -| 0,02 0,14
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Funcao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Autenticagdo - - - - - -
Autorizacoes - - - - - -
Certificacéo 0,02 | 0,08 0,01 - 0,17 0,28
Credenciagédo - - - - - -
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Formalizagao de actos juridicos 0,18 | 0,17 0,01 - 0,08 0,44
Homologagao - - - - - -
Licengas ° ° ° ° ° =
Normalizagao 0,17 | 0,04 - - 0,02 0,23
Reconhecimento - - - - - -
Aprovisionamento 1,08 - 0,13 - - 1,21
Aquisicao, alienagao e aluguer de bens méveis 0,09 - 1,01 - - 1,10
Aquisicao, alienagéo e aluguer de frotas 0,08 - 0,08 - - 0,16
Patriménio Aquisicéo, alienagao e arrendamento de iméveis 0,09 - 0,13 - - 0,22
Cadastro e Inventério 0,35| 0,19 0,09 - 0,33 0,96
Conservagao e manutengao de bens moéveis 0,01 | 0,08 0,01 0,08 0,08 0,26
Conservagao e manutencgao de frotas 0,08 - 0,08 - - 0,16
Conservagao e manutengao de iméveis 1,09 - 0,09 - 0,17 1,35
Accéo disciplinar 3,10 - - - - 3,10
Aposentacdo 9,34 | 1,00 0,01 - 0,08 10,43
Avaliagéo de desempenho 3,47 | 0,02 3,02 - - 6,51
Recursos Humanos Formagao profissional 3,30 | 1,02 1,01 - - 5,33
Gestao de férias, faltas e licengas 1,38 1,03 3,18 - 0,08 5,67
Recrutamento, seleccdo e desenvolvimento de carreiras 9,30 | 1,01 0,03 - - 10,34
Remuneragdes e abonos 9,45 | 0,26 2,17 - - 11,88
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Funcéo Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Assembleia Nacional 1,00 - - - - 1,00
Associagdes comunitarias ou profissionais 9,17 | 1,17 0,08 - 0,08 10,50
Confissoes religiosas 0,17 | 0,17 0,08 - 0,08 0,50
_ o Magistratura Judicial 1,08 - - - - 1,08

Relagao Institucional Interna
Ministério Publico 1,17 - - - - 1,17
ONG’s 1,17 | 0,17 0,08 -| 0,08 1,50
Presidéncia da Republica 9,00 | 1,00 - - - 1-
Tribunal de Contas 2,59 | 1,00 0,08 - - 3,67
Andlise de sistemas de informagao 0,25 - - - - 0,25
Concepgao, desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes informaticas 0,25| 0,08 - - - 0,33

Sistemas e Tecnologias de Informag&o Contratagao externa 0,01 -1 001 - - 0,02
Gestao de infra-estruturas tecnolégicas - - - - - -
Seguranga informatica - - - - - -
Suporte ao utilizador 9,01 | 2,00 - - - 11,01
Acessibilidade a tecnologias da informagao e comunicagédo 0,01 - - - - 0,01

Sociedade da Informagéo Conteudos digitais - - - - - -
Governo electrénico - - - - - -

Total | 130,73 | 19,47 | 25,00 0,08| 1,84 177,12

Notas:
Assinalam-se as actividades sem recursos atribuidos, logo nao exercidas.
Devera ser avaliada a intervengao do MFAP nos seguintes dominios que, a partida, ndo constituem a missao do Ministério:

"  Administragdo da Justica — Execu¢éo da decisdo judiciaria

"  Assisténcia Financeira de Caracter Social

"  Estatistica — Autoridade Estatistica ®

"  Finangas Publicas — Administragao de contribuigées para a Seguranca Social

"  Fungdes de Identificagao e Cadastro — Cidadaos

"  Sistemas e Tecnologias de Informagao

"  Sociedade da Informagéo — Acessibilidade a tecnologias da informac¢édo e comunicagao

6 Para além do Instituto Nacional de Estatistica, também a Direc¢ao Geral do Orgamento reclama responsabilidades no dominio desta fungéo, o que é contrério aos principios enformadores da mesma (ver
nota Ministério da Justi¢ca)
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14.

Infra-estruturas, Transportes e Mar

Organismos inquiridos no ambito do Ministério das Infra-estruturas, Transportes e Mar, respectivos Quadros de Pessoal e indice de

Tecnicidade
T aIIT Quantidade de efectivos IT (com IT (sem
DG | SDG | DS | TS | TP | AD OP | PA | Total |dirigentes)| dirigentes)
Agéncia da Aeronautica Civil 1 2 0 8 3 4 0 4 22 64% 50%
Agéncia Nacional de Comunicacoes 1 0 0 10 1 0 0 5 17 71% 65%
gizggamento Planeamento, Orgamento e 1 0 5 0 0 5 1 4 13 239% 0%
DG Infraestruturas e Saneamento Basico 1 0 2 10 2 2 15 9 41 37% 29%
Direcgdo Geral das Pescas 1 0 1 11 0 0 2 16 81% 69%
Fundo de Desenvolvimento das Pescas 1 0 0 1 1 1 0 1 5 60% 40%
Fundo Manutengao Rodoviario 1 0 0 0 0 1 0 1 3 33% 0%
Inspecgéo de Obras Publicas e Particulares 1 0 0 0 1 0 2 5 40% 20%
Instituto de Estradas 1 0 0 4 0 0 0 2 7 71% 57%
Laboratério de Engenharia Civil 1 0 1 3 6 1 0 4 16 69% 56%
S e Recursos Humanos em Falta Totais T nigo Recursos Humanos excedentes Totais
TS| TP |[AD] oP |PA TS| TP |[AD] oP |PA

Agéncia da Aeronautica Civil 5 1 0 0 0 6

Agéncia Nacional de Comunicagbes

geegtaéréamento Planeamento, Orgamento e 5 5 5 0 5 8

DG Infra-estruturas e Saneamento Basico 6 2 0 0 0 8

Direcgao Geral das Pescas 3 0 1 0 0 4

Fundo de Desenvolvimento das Pescas 2 1 0 0 0 3 N&o foram identificados excedentes

Fundo Manutengdo Rodoviario 1 1 0 0 1 3

Inspeccéo de Obras Publicas e Particulares 3 2 2 0 1 8

Instituto de Estradas 2 0 0 0 1 3

Laboratério de Engenharia Civil 1 1 1 0 0 3

Total 20 9 6 0 ) 40
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Constatacoes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério das Infra-estruturas, Transportes e Mar é de 1595 H/A.
Contudo, apenas 83,74 H/A estéo afectos a fungdes (34,91 H/A a Fungdes Bésicas e 48,83 H/A a Fungdes Instrumentais).
Deve ser avaliada a intervengédo do MITMAR no contexto das seguintes Fungdes:

= Ambiente / Ecologia — Ordenamento do territério, Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida

= Comércio

= Cultura
= Desporto
= Ensino

= Habitagdo/Urbanismo
= Proteccao Civil
= Saulde
= Seguranca
De notar que:

= Afuncao Transportes, associada a uma das prioridades da Agenda de Transformacao Econémica, estdo afectos 5,82 H/A, dos quais apenas 0,33 sdo Técnicos
Superiores

»  Afuncdo Turismo, outras das prioridades (embora seja questionavel a insergdo desta fungdo no MITMAR), séo afectos 0,5 H/A
No contexto das fungdes Instrumentais deve ser avaliada a intervencdo do MITMAR nos seguintes dominios:
= Assisténcia Financeira de Caracter Social
= Comunicagao Social — Ordenamento
= Finangas Publicas — Administragdo de contribuigdes para a Seguranga Social, Administragao de receitas tributarias, Cobranca coerciva de receitas do Estado
= Sistemas e Tecnologias de Informacgao
= Sociedade da Informagao

De notar que a fungdo Obras Publicas, uma das pedras basilares do negécio do MITMAR, apenas consome 7,76 H/A, correspondendo a 25,9% do total de recursos
atribuidos a fungdes instrumentais.

De salientar também que a Inspecgao de Obras Publicas e Particulares, com um quadro de 5 pessoas, das quais 1 Técnico Superior, 1 Administrativo e 2 Auxiliares,
dificilmente podera cumprir a missdo que lhe compete.

Paralelamente as fungdes instrumentais de carécter administrativo consomem 28,09 H/A (57,5%), assim distribuidos:
= Financas Publicas — 8,96 H/A (18,3%)
= Recursos Humanos — 4,21 H/A (8,6%)
= Patriménio — 14,92 (30,6%)
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Funcoes Basicas

" . . RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
Agua - - - -| 033 0,33
Fauna 0,33 - - - - 0,33
Flora 0,08 - - - - 0,08
Ambiente / Ecologia Mares e costas oceénicas 1,00 - - - - 1,00
Ordenamento do territério 0,17 - 0,08 - 0,17 0,42
Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida 1,00 - - - - 1,00
Solos - - - - 0,33 0,33
Comércio Externo 0,67 - - - - 0,67
Comércio Protecgdo e direitos do consumidor 2,00 - - - - 2,00
Venda e mediagdo imobiliaria 0,17 - 0,08 - 0,17 0,42
Comunicagbes Comunicagbes 0,08 - - - - 0,08
Cultura Bibliotecas - - 0,92 - 0,33 1,25
Desporto Actividades desportivas 0,08 - - - - 0,08
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,27 - 0,08 - 0,50 0,85
) ) Cooperagao para o desenvolvimento 0,50 - - - - 0,50
Diplomacia —— ——— —
Organizagdes e agéncias internacionais 0,86 - 0,08 - 0,50 1,44
Relagdes bilaterais 1,42 - 0,08 - 0,17 1,67
, Ensino superior politécnico - - - - 0,33 0,33
Ensino - - - —
Ensino superior universitario - - - - 0,33 0,33
L , Desenvolvimento urbano e urbanismo 0,17 - 0,08 - 0,17 0,42
Habitagdo/Urbanismo — -
Habitagao Social 0,17 - 0,08 - 0,17 0,42
IndUstria agro-alimentar 2,00 - - - - 2,00
IndUstria IndUstria extractiva 2,00 - - - - 2,00
Qualidade, higiene e seguranc¢a alimentar 2,00 - - - - 2,00
Investigagao / Ciéncia Trabalho laboratorial 0,27 - - - 0,33 0,60
Aquicultura 0,08 - - - - 0,08
Frotas de Pesca 1,00 - - - - 1,00
Pescas " - ——
Pesca em &guas internacionais 2,00 - - - - 2,00
Pesca em &guas nacionais 2,00 - - - - 2,00
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~ . ~ RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Busca e salvamento 0,04 - - - - 0,04
Protecgéo Civil Desabamentos e derrocadas 0,04 - - - 0,33 0,37
Sismos 0,04 - - - 0,33 0,37
Saude Saude publica 2,00 - - - - 2,00
Protec¢éo de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas 0,08 - - - - 0,08
Seguranga —
Seguranga rodoviaria 0,10 - - - - 0,10
Transportes Transportes aéreos 0,33 1,83 1,83 - 1,83 5,82
. Alojamento 0,17 - 0,08 - 0,17 0,42
Turismo
Lazer 0,08 - - - - 0,08
Total | 23,20 | 1,83 3,39 -| 6,49 34,91
Notas:

Deve ser avaliada a intervengao do MITMAR no contexto das seguintes Fungdes:

"  Ambiente / Ecologia — Ordenamento do territério, Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida

®  Comércio

"  Cultura

"  Desporto

. Ensino

"  Habitagdo/Urbanismo
"  Protecgéo Civil

" Saude

"  Seguranga
De notar que:

. A funcéo Transportes, associada a uma das prioridades da Agenda de Transformagao Econémica, estéo afectos 5,82 H/A, dos quais apenas 0,33 séo Técnicos Superiores

. A fungao Turismo, outras das prioridades (embora seja questionavel a insergdo desta funcdo no MITMAR), s3o afectos 0,5 H/A
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Funcoes Instrumentais

Funcéo Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Administragao da Justica Publicitagdo de factos, actos e situagdes juridicas 0,08 - - - 0,02 0,10
Apoios nacionais destinados ao investimento - - - - - -
Assisténcia Financeira Apoios nacionais ndo destinados ao investimento - - - - - -
Garantias financeiras e assungao de responsabilidades financeiras - - - - - -
o . | . Apoios a despesas com a educagao - - - - - -
Assisténcia Financeira de Caracter Social - - - -
Apoios por doenga e em despesas com assisténcia médica - - - - - -
Comunicagéo Social Ordenamento 0,08 - - - 0,02 0,10
Estatistica Estatisticas oficiais 0,01 - - - 0,01 0,02
Administragdo de contribuigdes para a Seguranga Social 0,01 - - - 0,02 0,03
Administragao de outras receitas 0,07 - - - 0,28 0,35
Administragdo de receitas tributarias - - - - - -
] o ) o Cobranca coerciva de receitas do Estado 0,17 - 0,08 - - 0,25
E'S;?f;s Pablicas (Receita, Despesa e Divida Contabilizagao/execugéo orgamental 2,07 - 0,32 - 0,35 2,74
Elaboragdo do orgamento 1,79 - 0,12 - 0,06 1,97
Gestéo de fundos auténomos - - - - - -
Gestdo de tesouraria 0,03| 0,08 - - 0,03 0,14
Gestao financeira 2,12 - 1,04 - 0,32 3,48
Fungoes de Identificagdo e Cadastro Propriedade industrial -| 0,04 - - - 0,04
Acreditacdo 0,08 - - - 0,02 0,10
Autenticacdo 0,17 - 0,08 - - 0,25
Autorizagdes 3,18 - 0,08 - - 3,26
. . L L Certificacao 2,13 | 0,04 - - - 2,17
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes —
Classificagdo 0,02 - - - 0,01 0,03
Homologacéo 0,04 - - - - 0,04
Licencas 3,08| 0,08 0,08 - 0,10 3,34
Normalizagéo 0,75 - 0,08 - 0,02 0,85
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Funcéo Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Acgao disciplinar 0,17 - 0,08 - - 0,25
Edificios 2,09 - 0,08 - - 2,17
Empreitadas de obras publicas 0,26 - 0,08 - - 0,34
Infra-estruturas comerciais e industriais 0,17 - 0,08 - - 0,25
Infra-estruturas culturais 0,21 - 0,08 - - 0,29
Obras Plblicas Infra-estruturas da rede vifélria 2,10 - 0,08 - 0,01 2,19
Infra-estruturas de comunicagdes 0,42 - 0,08 - 0,02 0,52
Infra-estruturas de transporte 0,34 - 0,08 - - 0,42
Infra-estruturas desportivas 0,25 - 0,08 - - 0,33
Infra-estruturas energéticas 0,25 - 0,08 - - 0,33
Infra-estruturas habitacionais 0,34 - 0,08 - - 0,42
Infra-estruturas hidro-agricolas 0,17 - 0,08 - - 0,25
Aquisigao, alienagao e aluguer de frotas 0,33 - - - - 0,33
Aquisi¢ao, alienagdo e arrendamento de iméveis - - - - - -
Patriménio Cadastro e Inventario . 0,04 - 0,03 - 0,03 0,10
Conservacado e manutengao de bens moéveis - - 0,08 0,08 0,03 0,19
Conservagdo e manutengao de frotas 0,01 - -1 13,75 0,02 13,78
Conservacdo e manutengao de iméveis 0,34 - 0,12 - 0,06 0,52
Acgao disciplinar 0,26 - 0,03 - 0,04 0,33
Aposentacao - - 0,03 - 0,03 0,06
Avaliagao de desempenho 0,20 - 0,03 - 0,06 0,29
Recursos Humanos Formagéo profissional 1,04 - 0,12 - 0,06 1,22
Gestao de férias, faltas e licengas 0,10 - 1,03 - 0,06 1,19
Recrutamento, selec¢é@o e desenvolvimento de carreiras 0,01 - 0,95 - 0,06 1,02
Remuneragdes e abonos 0,01 - 0,03 - 0,06 0,10
Associagdes comunitarias ou profissionais 1,00 - - - - 1,00
Relagao Institucional Interna ONG’s 1,08 - 0,08 - - 1,16
Tribunal de Contas = = = = = =
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5 . RH Afectos
Funcéao Actividade
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH

Andlise de sistemas de informagéo 0,04 - - - 0,02 0,06
Concepgéo, desenvolvimento e manutencéo de aplicagdes informaticas 0,02 - - - 0,01 0,03

Sistemas e Tecnologias de Informagao Contratagdo externa N B N N N .
Seguranga informatica 0,04 - - - 0,02 0,06

Suporte ao utilizador - - - - - -
Acessibilidade a tecnologias da informagéo e comunicagao 0,13 - - - 0,02 0,15
) _ Autenticacéo electrénica 0,04 - - - 0,02 0,06

Sociedade da Informagao - —

Conteldos digitais 0,07 - - - 0,03 0,10
Governo electrénico 0,04 - - - 0,02 0,06
Total | 27,45| 0,24 5,37 | 13,83 1,94 48,83

Notas:

S&o assinaladas as fungdes sem recursos atribuidos, logo nao exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do MITMAR no contexto das seguintes fungdes:

"  Assisténcia Financeira de Caracter Social

"  Comunicagao Social — Ordenamento

"  Finangas Publicas — Administragao de contribuigdes para a Seguranga Social, Administragao de receitas tributarias, Cobranca coerciva de receitas do Estado
=  Sistemas e Tecnologias de Informagao

"  Sociedade da Informagéo

De notar que a fungdo Obras Publicas, uma das pedras basilares do negécio do MITMAR, apenas consome 7,76 H/A, correspondendo a 25,9% do total de recursos atribuidos a fungdes instrumentais.
De salientar também que a Inspeccéo de Obras Publicas e Particulares, com um quadro de 5 pessoas, das quais 1 Técnico Superior, 1 Administrativo e 2 Auxiliares, dificilmente podera cumprir a misséo que

Ihe compete.

Paralelamente as fungdes instrumentais de caracter administrativo comsomem 28,09 H/A (57,5%), assim distribuidos:

. Financas Publicas — 8,96 H/A (18,3%)
. Recursos Humanos — 4,21 H/A (8,6%)

. Patriménio — 14,92 (30,6%)
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15. Trabalho, Familia e Solidariedade

Organismos inquiridos no ambito do Ministério do Trabalho, Familia e Solidariedade, respectivos Quadros de Pessoal e indice de
Tecnicidade
Quantidade de efectivos
Organismo d'IT (e d.IT (sem
DG sDG| Ds TS| TP| Adm| Oper|Paux Total | dirigentes) | dirigentes)
Direcgdo Geral de Planeamento,
Orcamento e Gestao 1 0 0 0 0 1 0 4 6 17% 0%
Direcgdo-Geral da Solidariedade Social 1 0 0 5 7 3 0 1 17 76% 71%
Direcgao-Geral do Trabalho 1 0 2 1 1 2 0 2 9 56% 22%
Inspecgdo-Geral do Trabalho 1 0 1 7 2 0 0 5 16 69% 56%
Instituto Caboverdiano da Crianca e
Adolescente 1 0 0 22 17 1 19 28 88 45% 44%
Instituto Nacional de Previdéncia Social 1 1 7 18 96 6 0 14 143 86% 80%
Programa Nacional de Luta Contra a
Pobreza 1 0 1 6 3 2 0 5 18 61% 50%
Total 7 1] 1 59| 126 15 19| 59 297 69% 62%
i Recursos Humanos em Falta i . Recursos Humanos excedentes .
Organismo Totais Organismo Totais
TS| TP |[AD| OP |PA TS| T |[AD| oP |PA
Direcgdo Geral de Planeamento, Orgamento e
Gestso 2 2 0 0 0 4
Direcgdo-Geral da Solidariedade Social 2 0 0 0 1 3
Direcgao-Geral do Trabalho 3 1 0 0 0 4
| a0- IdoT Ih 7 7
nspecgao Gera d.o raba 0. 0 0 0 0 Néo foram identificados excedentes
Instituto Caboverdiano da Crianca e
4 0 2 0 3 9
Adolescente "
Instituto Nacional de Previdéncia Social 5 1 1 0 0 7 T
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 1 0 0 0 0 1
Total 24 4 3 (0] 4 35
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Constatacoes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério do Trabalho, Familia e Solidariedade é de 3267 H/A.
Contudo, apenas 54,55 H/A estéo afectos a fungdes (31,23 H/A a Funcdes Basicas e 23,32 H/A a Funcdes Instrumentais).

Constata-se a selecgdo de uma extensa lista de fungdes basicas, sem, todavia, estarem atribuidos recursos ao exercicio das actividades inerentes. Tal decorre,
em especial, do facto de o Programa Nacional de Luta contra a Pobreza ter reclamado intervengao ao nivel de um vasto conjunto de politicas que, sendo
necessarias ao cumprimento do seu objectivo programatico, ndo lhe compete, contudo, conduzir e implementar.

Deve ser avaliada a intervengédo do MTFS em relagdo as seguintes Fungoes Basicas:
= Funcionamento do Sistema de Justica
= Habitagao/Urbanismo

= Industria

= Pescas

= Proteccao Civil
= Saude

= Turismo

De notar que em relagao as fungdes Seguranga Social e Trabalho/Emprego, as duas principais componentes de missdao do MTFS, a afectagao de recursos
humanos esta assim distribuida:

= Seguranca Social — 23,29 H/A (74,6% dos recursos afectos a fungdes basicas), dos quais, contudo, apenas 5,63 H/A sdo técnicos superiores

= Trabalho/Emprego 6,01 H/A (19,2% dos recursos afectos a fungdes béasicas), dos quais apenas 0,37 sdo Técnicos Superiores
No contexto das Fungdes Instrumentais, deve ser avaliada a intervengdo do MTFS nos seguintes dominios:

= Assisténcia Financeira — Mecenato

= Financgas Publicas — Cobranga coerciva de receitas do Estado

= Funcgodes de Identificacdo e Cadastro — Cidadaos

= Obras Publicas

= Sistemas e Tecnologias de Informagao

= Sociedade da Informacéo
As funcoes Assisténcia Financeira de Caracter Social e Assisténcia Social consomem os seguintes recursos humanos:

= Assisténcia Financeira de Caracter Social — 4,34 H/A (18,6% dos recursos investidos em Fungdes Instrumentais)

= Assisténcia Social — 4,21 H/A (18,1% dos recursos investidos em Fungdes Instrumentais)
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Funcgodes Basicas

Funcao

Area de Intervencgio

RH Afectos

TP/A

AD/A | OP/A

PA/A

Total RH

Agricultura e Pecuaria

Boas praticas agricolas

Melhoramento animal

Produgéo agricola

Produgéao animal

Sanidade e bem-estar animal

Sanidade vegetal

Silvicultura, exploragéo florestal e actividade cinegética

Ambiente / Ecologia

Agua

Fauna

Flora

Residuos e substancias perigosas

Ruido

Solos

Diplomacia

Acgbes de ajuda humanitaria

Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

Comunidades Caboverdianas

Cooperagao para o desenvolvimento

Diplomacia econémica

Organizagdes e agéncias internacionais

Ensino

Accao social escolar

Educagéo especial ou de apoio

Educacéo extra escolar

Educacgéo pré escolar

Ensino recorrente/educagao e formacéo de adultos
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. , " RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A Total RH
. . . Direitos de cidadania 0,01 | 0,02 0,02 -| 0,42 0,47
Funcionamento do Sistema de Justica - - - -
Protecgao de Dados (informatizados ou néo informatizados) - - - - - -
Habitagao/Urbanismo Habitagdo Social 0,04 - 0,50 - - 0,54
Industria agro-alimentar 0,01 - - - - 0,01
Industria Qualidade de bens néo alimentares e prestagao de servigos = = = = = -
Qualidade, higiene e seguranga alimentar 0,01 - - - - 0,01
Pescas Pesca em &guas nacionais - - - - - -
. Inundagbes = = = = = =
Protecgao Civil
Prevengao de epidemias em situacéo de catastrofe - - - - - -
. Saude dos idosos 0,01 - 0,50 - - 0,51
Saude
Saude escolar 0,01 - - - - 0,01
Apoio a vitima 0,01 - - - - 0,01
Familia 1,04 | 2,00 - - - 3,04
. Igualdade de oportunidades 1,07 1,04 3,00 - 1,08 6,19
Seguranga Social - -
Prevencao, integracéo e acgao social 1,07| 2,04 0,50 - 0,08 3,69
Protecgéo social complementar 1,02| 1,00 0,50 - 0,08 2,60
Protecgao social de base 1,42 | 4,92 0,75 - 0,67 7,76
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Ihe compete, contudo, conduzir e implementar.

Funcionamento do Sistema de Justiga
Habitagdo/Urbanismo

Industria

Pescas

Protecgao Civil

Saude

. Turismo

Deve ser avaliada a intervengao do MTFS em relagdo as seguintes fungdes:

De notar que em relagéo as fungdes Seguranga Social e Trabalho/Emprego, as duas principais componentes de missdo do MTFS, a afectagao de recursos humanos esté assim distribuida:
. Seguranca Social — 23,29 H/A (74,6% dos recursos afectos a fungdes basicas), dos quais, contudo, apenas 5,63 H/A sao técnicos superiores
. Trabalho/Emprego 6,01 H/A (19,2% dos recursos afectos a fungdes basicas), dos quais apenas 0,37 sdo Técnicos Superiores

. , " RH Afectos
Funcao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A Total RH

Formagao e aperfeicoamento profissional 0,09 0,02 0,02 - 0,50 0,63

Insergéo ou reinsergdo na vida activa 0,08 0,02 0,04 - 2,17 2,31
Trabalho/Emprego —

Politica de trabalho e emprego 0,10 0,06 0,04 - 2,17 2,37

Saude, higiene, seguranga no trabalho e relagées laborais 0,10 0,06 0,04 - 0,50 0,70
Turismo Turismo - - - - - -

Total | 6,23 | 11,18 5,91 0,00 7,91 31,23

Notas:

Sé&o assinaladas as fungdes sem recursos atribuidos, logo ndo exercidas. De notar, a este propdsito, a extensa lista defungdes seleccionadas, mas sem recursos atribuidos. Tal decorre, em especial, do
facto de o Programa Nacional de Luta contra a Pobreza ter reclamado intervengao ao nivel de um vasto conjunto de politicas que, sendo necessdrias ao cumprimento do seu objectivo programatico, nao
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Funcoes Instrumentais

Funcéao Actividade RH Afectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Administracédo da Justica Apoio pericial 0,03| 0,04 - -| 0,08 0,15
Assisténcia Financeira Mecenato - - - - - -
Apoios a criangas e jovens 0,02| 0,03 - - - 0,05
Apoios a despesas com a educagao 0,02 - - - - 0,02
Apoios a familia e comunidade 0,02| 0,03 - - - 0,05
Apoios a habitagéo 0,01 - - - - 0,01
Apoios a pessoas em situa¢éo de dependéncia fisica e/ou portadores de deficiéncia 0,07 0,13 - - - 0,20
Assisténcia Financeira de Caracter Social Apoios ao turismo, ao lazer e a ocupagéo de tempos livres 0,01 - - - - 0,01
Apoios por desemprego e incentivos ao emprego 0,27 - - - - 0,27
Apoios por doenga e em despesas com assisténcia médica 0,08 1,50 - - - 1,58
Empréstimos 0,01 - - - - 0,01
Pensdes e complementos por invalidez, velhice e morte e outros apoios a pessoas idosas 1,06 | 1,08 - - - 2,14
Subvencgdes - - - - - -
Apoios a criangas e jovens 0,03 - - - - 0,03
Apoios a educagao 1,01 - - - - 1,01
Apoios a familia e a comunidade 0,01 0,03 - - - 0,04
. ) Apoios a habitagéo 0,01 0,03 - - - 0,04
Assisténcia Social - - — — —
Apoios a pessoas em situa¢@o de dependéncia e/ou com deficiéncia -1 2,00 - - - 2,00
Apoios a pessoas idosas 0,02 - - - - 0,02
Apoios a saude 1,04 | 0,03 - - - 1,07
Apoios ao turismo, ao lazer e ocupagao de tempos livres - - - - - -
Estatistica Estatisticas oficiais 0,10 - - - - 0,10
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Funcéao Actividade RH Atectos
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Accéo disciplinar 0,03| 0,04 - - - 0,07
Administragao de outras receitas 0,02 0,33 - - - 0,35
Cobranca coerciva de receitas da Seguranga Social 0,13| 0,17 - - 0,08 0,38
! o ) . Cobranga coerciva de receitas do Estado 0,02 - - -1 0,08 0,10
EE&?CQ:)S Publicas (Receita, Despesa e Divida Contabilizagao/execugéo orgamental 0,01 - - - - 0,01
Elaboracédo do orgamento 0,08| 0,04 - - 0,08 0,20
Gestéo de fundos auténomos 0,02 - 0,08 - - 0,10
Gestéo de tesouraria 0,01 - - - - 0,01
Gestédo financeira 0,01 - 0,08 - 0,08 0,17
Funcgdes de Identificagdo e Cadastro Cidadaos -1 0,33 - - - 0,33
Edificios - - - - - -
Empreitadas de obras publicas - - - - - -
Infra-estruturas comerciais e industriais - - - - - -
Obras Piblicas Infra-estruturas culturais - - - - - -
Infra-estruturas da rede viaria - - - - - -
Infra-estruturas desportivas - - - - - -
Infra-estruturas habitacionais - - - - - -
Infra-estruturas hidro-agricolas 0,01 - - - - 0,01
Aprovisionamento -1 0,13 - - - 0,13
Aquisi¢ao, alienagdo e aluguer de bens méveis 0,04 0,08 - - - 0,12
Aquisigao, alienagao e arrendamento de iméveis 0,04 0,08 - - - 0,12
Patriménio Cadastro e Inventario 0,04 | 0,17 0,92 - 0,23 1,36
Conservacao e manutengao de bens moveis -1 0,08 0,92 - 3,67 4,67
Conservacao e manutencgéo de frotas - - - - - -
Conservacado e manutengao de iméveis 0,04 | 0,08 0,92 - 0,23 1,27
Accao disciplinar 0,04 - - - - 0,04
Aposentagao -1 0,08 - - - 0,08
Avaliagado de desempenho 0,01 - - - - 0,01
Recursos Humanos Formagao profissional 0,08 | 0,03 - - - 0,11
Gestao de férias, faltas e licengas 0,02 - - - - 0,02
Recrutamento, selecgdo e desenvolvimento de carreiras 0,02| 0,02 - - - 0,04
Remuneragdes e abonos 0,08| 0,04 - - - 0,12
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= . RH Afectos
Funcéao Actividade
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Assembleia Nacional = = - - - -
Associagdes comunitarias ou profissionais 0,02 2,00 0,08 - - 2,10
Confissoes religiosas = = - - - -
Relag&o Institucional Interna Magistratura Judicial - - - - - =
Ministério Publico - - - - - -
ONG’s 0,01 | 2,00 - - - 2,01
Presidéncia da Republica - - - - - -
Andlise de sistemas de informacéo 0,09 - - - - 0,09
Concepgéao, desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes informaticas 0,09 - - - - 0,09
Sistemas e Tecnologias de Informagao Contratagao externa 0,02 - - - - 0,02
Gestéo de infra-estruturas tecnolégicas 0,10 - - - - 0,10
Suporte ao utilizador 0,04 - - - - 0,04
Acessibilidade a tecnologias da informagéo e comunicagéo 0,25 - - - - 0,25
Sociedade da Informagéo — — 9 ¢ ¢
Comércio electronico - - - - - -
Total 5,19 | 10,60 3,00 0,00 4,53 23,32
Notas:
Séao assinaladas as fungdes sem recursos atribuidos, logo ndo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do MTFS ao nivel das seguintes fungdes:
. Assisténcia Financeira — Mecenato
. Finangas Publicas — Cobranga coerciva de receitas do Estado
. Fungdes de Identificacdo e Cadastro — Cidadaos
. Obras Publicas
. Sistemas e Tecnologias de Informagao
. Sociedade da Informagao
As fungdes Assisténcia Financeira de Caracter Social e Assisténcia Social, consomem os seguintes recursos humanos:
. Assisténcia Financeira de Caracter Social — 4,34 H/A (18,6% dos recursos investidos em Fungdes Instrumentais)
. Assisténcia Social — 4,21 H/A (18,1% dos recursos investidos em Fungdes Instrumentais)
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16.

Negdcios Estrangeiros e Comunidades

Organismos inquiridos no ambito do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades, respectivos Quadros de Pessoal e indice de

Tecnicidade
. Quantidade de efectivos IT (com IT (sem

Organismo DG| SDG| DS| TS| TP| AD| OP| PA| Total|dirigentes) | dirigentes)
Centro de Estudos Internacionais 1 0 0 5 0 2 0 0 8 75% 63%
Sgaeasr:g(r)nento de Planeamento, Orcamento 1 0 0 1 3 5 0 5 12 42% 339,
DG Comunidades e Assuntos Consulares 1 0 1 1 0 3 0 0 6 50% 17%
DG de Cooperagao Internacional 1 0 0 10 0 1 0 0 12 92% 83%
DG de Politica Externa 1 0 0 6 0 2 0 0 9 78% 67%
DG Protocolo do Estado 1 0 0 2 0 3 0 1 7 43% 29%
_llquget;gzz de Servigo Assuntos Juridicos e 0 0 1 3 0 0 0 0 4 100% 75%
Inspecgdo Diplomatica e Consular 1 0 0 0 0 0 0 0 1 100% 0%
Instituto das Comunidades 1 0 0 8 2 2 0 3 16 69% 63%
Secretéario Geral 1 0 0 0 0 1 0 0 2 50% 0%

. Recursos Humanos em Falta . . Recursos Humanos excedentes .,
Organismo Totais Organismo Totais
TS| TP |[AD] oP |PA TS| TP [AD] oP |PA
Centro de Estudos Internacionais 3 2 2 1 2 10
8zg?érgamento de Planeamento, Or¢camento e 1 0 0 0 4 5
DG Comunidades e Assuntos Consulares 2 1 0 0 1 4
DG de Cooperagéo Internacional 4 0 1 0 0 5
DG de Politica Externa 4 0 0 0 0 4
DG Protocolo do Estado 2 0 0 0 0 2
_llquget;gzcs) de Servigo Assuntos Juridicos e 3 1 1 0 0 5
Inspecgéo Diplomatica e Consular 1 0 1 0 0 2
Instituto das Comunidades 7 0 2 0 0 9
Secretario Geral 2 1 1 0 1 5
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Constatacdes Gerais:
A capacidade de trabalho dos Organismos integrados no Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades é de 847 H/A.
Contudo, apenas 29,3 H/A estao afectos a fungées (19,87 H/A a Fungdes Basicas e 9,43 H/A a Funges Instrumentais).
Deve ser avaliada a intervengao do MNEC no dominio das seguintes Fung¢des Basicas:
= Administragao da Justiga - Execugao da decisao judiciaria, Execugao de penas e de outras medidas privativas ou nao da liberdade

= Assisténcia Financeira de Caracter Social

= Apoios a familia e comunidade - Pensdes e complementos por invalidez, velhice e morte e outros apoios a pessoas idosas
= Assisténcia Social

= Sociedade da Informacao

Do mesmo modo, no contexto das Fungdes Instrumentais, deve ser avaliada a intervengao do MNEC nos seguintes dominios:

= Cultura

= Defesa

= Habitagao/Urbanismo
= Industria

= Salde

= Seguranga

= Seguranga Social
= Trabalho/Emprego
= Transportes
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Funcé6es Basicas

5 , . RH Afectos
Funcéao Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A | PA/A | Total RH
L Comércio Externo 0,02 - - - - 0,02
Comércio - - -
Fronteiras (mercadorias/servigos) - - - - - -
Arquivos 0,04 - 0,01 - - 0,05
Patriménio arqueolégico - - - - - -
Cultura —— — — -
Patriménio imaterial (lingua, tradi¢des orais, ...) - - - - - -
Protecgao da propriedade intelectual - - - - - -
Defesa Armamento ?.equipamento militar - - - - - -
Formagao Militar - - - - - -
Accdes de ajuda humanitéria 0,02 - - - - 0,02
Assuntos consulares 0,08 - 0,01 - - 0,09
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,33 - 0,11 - - 0,44
Comunidades Caboverdianas 0,57| 0,17 0,10 - - 0,84
Cooperagao judiciaria internacional 0,35 - 0,01 - - 0,36
Cooperagéo para o desenvolvimento 2,68 - 0,21 - - 2,89
) ) Cooperagéo policial internacional 0,32 - 3,00 - - 3,32
Diplomacia p—— -
Cooperagéo técnico-militar 0,31 - 0,01 - - 0,32
Diplomacia econémica 1,13 - 0,11 - - 1,24
Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural 0,09 | 0,08 - - - 0,17
Operagodes de paz - - - - - -
Organizagdes e agéncias internacionais 2,64 - 0,21 - - 2,85
Protocolo 2,05 - - - 1,00 3,05
Relagdes bilaterais 3,71 - 0,21 - - 3,92
Habitagdo/Urbanismo Desenvolvimento urbano e urbanismo - - - - - -
Industria Propriedade industrial - - - - - -
Saude Saude publica - - - - - -
Armamento e equipamento das for¢as de seguranca - - - - - -
Combate ao terrorismo 0,02 - 0,01 - - 0,03
Defesa do Territério - - - - - -
Seguranga Formagao policial - - - - - -
Fronteiras (cidadaos nacionais/ cidaddos ndo nacionais) 0,04 - 0,01 - - 0,05
Protecgao de pessoas e bens e controlo de préticas ilicitas - - - - - -
Seguranga de altas individualidades e outros - - - - - -
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~ . 5 RH Afectos
Funcéao Area de Intervencao
TS/A | TP/A |AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Famili - - - - - -
Seguranga Social amiia — — — -
Prevencao, integracé@o e acgao social 0,09 | 0,08 - - - 0,17
Formagéo e aperfeicoamento profissional - - - - - -
Trabalho/Emprego Insercéo ou reinsergao na vida activa - - - - - -
Politica de trabalho e emprego - - - - - -
Transportes aéreos 0,02 - - - - 0,02
Transportes Transportes especiais = = - - - -
Transportes maritimos 0,02 - - - - 0,02
Total | 14,53 | 0,33 4,01 - 1,00 19,87
Notas:
Sé&o assinaladas as fungdes sem recursos atribuidos, logo ndo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengéo do MNEC ao nivel das seguintes fungées:
. Cultura
. Defesa
. Habitagéo/Urbanismo
. Industria
. Saude
. Seguranca
. Seguranga Social
. Trabalho/Emprego
. Transportes
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Funcoes Instrumentais

5 . RH Afectos
Funcéao Actividade
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A |PA/A Total RH
Execugao da decisdo judiciaria - - - - - -
Administracao da Justica Execugéao de penas e de outras medidas privativas ou ndo da liberdade - - 3,00 - - 3,00
Publicitagdo de factos, actos e situagdes juridicas - - - - - -
Apoios a familia e comunidade - - - - - -
Assisténcia Financeira de Caracter Social o ] ] ]
Pens6es e complementos por invalidez, velhice e morte e outros apoios a pessoas idosas 0,08 - - - - 0,08
Apoios a criangas e jovens 0,01 - - - - 0,01
Apoios a educagao 0,01 - - - - 0,01
Assisténcia Social Apoios a familia e a comunidade 0,01 - - - - 0,01
Apoios a habitagéo 0,01 - - - - 0,01
Apoios a pessoas idosas 0,01 - - - - 0,01
Accéo disciplinar 0,03 - - - - 0,03
Administragao de outras receitas - - - - - -
) - ) . . Contabilizagdo/execucéo orgamental 0,06 0,10 0,08 - 0,04 0,28
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) —
Elaboracédo do orgamento 0,34 | 0,02 0,02 - 0,04 0,42
Gestéo de fundos auténomos 0,04 | 0,04 - - 0,01 0,09
Gestao financeira 0,07 | 0,04 0,17 - 0,04 0,32
Autenticagado - - - - - -
Autorizagbes - - - - 0,03 0,03
Licenciamentos, Autorizagdes, Autenticagdes Certificacao - - - - - -
Credenciagédo - - - - - -
Reconhecimento - - - - - -
Aprovisionamento 0,04 | 0,01 - - 0,03 0,08
L Cadastro e Inventério 0,01 | 0,05 - - 0,03 0,09
Patrimonio
Conservagéo e manutengao de bens méveis 0,04 | 0,11 0,08 - 0,03 0,26
Conservagdo e manutengao de iméveis -| 0,03 - - 0,03 0,06
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5 . RH Afectos
Funcéo Actividade
TS/A | TP/A | AD/A | OP/A | PA/A Total RH
Accao disciplinar 0,15 - - - 0,03 0,18
Aposentagao - - - - 0,03 0,03
Avaliagao de desempenho 0,02 - 0,02 - 0,03 0,07
Recursos Humanos Formagao profissional 0,02 - 0,02 - 0,03 0,07
Gestao de férias, faltas e licengas 0,27 | 0,07 0,22 - 0,03 0,59
Recrutamento, selec¢éo e desenvolvimento de carreiras 0,04 - 0,02 - 0,03 0,09
Remuneragdes e abonos 0,01 0,01 - - 0,03 0,05
Assembleia Nacional 0,01 0,01 - - - 0,02
Associagdes comunitarias ou profissionais 0,02 - - - - 0,02
Confissoes religiosas 0,01 - - - - 0,01
Relagéo Institucional Interna Ministério Publico 0,17 - 3,00 - - 3,17
ONG’s 0,04 - 0,01 - - 0,05
Presidéncia da Republica 0,01 0,01 - - 0,01 0,03
Tribunal de Contas 0,01 | 0,01 - - - 0,02
Acessibilidade a tecnologias da informagéo e comunicagéo 0,02 0,08 - - 0,03 0,13
Sociedade da Informagdo Conteudos digitais - - - - - =
Governo electrénico -| 0,08 - - 0,03 0,11
Total 1,56 | 0,67 6,64 0,00 0,56 9,43
Notas:
Sé&o assinaladas as fungdes sem recursos afectos, logo ndo exercidas.
Deve ser avaliada a intervengdo do MNEC no dominio das seguintes fungdes:
. Administragao da Justiga - Execugéo da decisdo judiciaria, Execugdo de penas e de outras medidas privativas ou ndo da liberdade
. Assisténcia Financeira de Caracter Social
. Apoios a familia e comunidade - Pensdes e complementos por invalidez, velhice e morte e outros apoios a pessoas idosas
. Assisténcia Social
. Sociedade da Informagao
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17. Secretaria de Estado da Juventude e Desportos

Organismos inquiridos no ambito da Secretaria de Estado da Juventude e Desportos, respectivos Quadros de Pessoal e indice de Tecnicidade
Organismo Quantidade de efectivos _|'!' (com _|'!' (sem

DG SDG| DS TS| TP| Adm| Oper | Paux Total | dirigentes) | dirigentes)

Direccdo Geral da Juventude 1 0 1 3 1 0 0 5 11 55% 36%

Direccao Geral dos Desportos 1 0 1 5 1 4 0 3 15 53% 40%

Total 2 0 2 8 2 4 0 8 26 54% 38%

Recursos Humanos em Falta Recursos Humanos excedentes
Organismo Totais Organismo Totais
TS TP AD OoP PA TS TP AD OP PA

Nao foram identificadas faltas

Nao foram identificados excedentes

Constatacoes Gerais:

A capacidade de trabalho dos Organismos integrados na Secretaria de Estado da Juventude e Desportos é de 286 H/A.
Contudo, apenas 1,26 H/A estao afectos a fungdes (0,71 H/A a Fungdes Basicas e 0,55 H/A a Fungées Instrumentais).
O nivel de afectacédo de recursos humanos ao exercicio de fungdes permite concluir que as mesmas nao sao exercidas.
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Func¢odes Basicas
" , . RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH

Artes do espectaculo e arte contemporanea 0,01 - - - - 0,01
Cultura

Livro 0,01 - - - - 0,01

Actividades desportivas 0,03 | 0,01 0,01 - - 0,05

Alta competicdo desportiva e desporto profissional 0,02| 0,01 - - - 0,03
Desporto Associativismo desportivo 0,02 | 0,01 - - - 0,03

Etica desportiva 0,08 0,02| 0,01 - - 0,11

Medicina desportiva 0,02 | 0,01 - - - 0,03

Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa 0,03| 0,01 - - - 0,04

Comunidades Caboverdianas 0,01| 0,01 0,01 - - 0,03

Cooperagao para o desenvolvimento 0,01 | 0,01 - - - 0,02
Diplomacia

Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural 0,03 - - - - 0,03

Organizagbes e agéncias internacionais 0,03| 0,01 - - - 0,04

Relagdes bilaterais 0,02 - - - - 0,02
Ensi Educacéo extra-escolar 0,02| 0,01 - - - 0,03

nsino

Psicologia e orientagao educativa e vocacional 0,03 - - - - 0,03

Cuidados de saude diferenciados/especializados 0,01 - - - - 0,01
Saude Cuidados de saude primarios e preventivos 0,03 - - - - 0,03

Saude publica 0,01 - - - - 0,01

) Igualdade de oportunidades 0,01 - - - - 0,01

Seguranca Social — — ~ -

Prevengao, integracédo e acgao social 0,01 - - - - 0,01

Formagao e aperfeicoamento profissional 0,03 - - - - 0,03
Trabalho/Emprego - - -

Insergéo ou reinsergdo na vida activa 0,04 - - - - 0,04
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. , " RH Afectos
Funcéo Area de Intervencao
TS/A |TP/A | AD/A | OP/A | PA/A Total RH
. Alojamento 0,01 - - - - 0,01
Turismo
Lazer 0,03| 0,02 - - - 0,05
Total 0,55| 0,13 0,03| 0,00 0,00 0,71
Notas:
O nivel de afectagao de recursos humanos as fungdes indicia que as mesmas nao sdo exercidas de forma efectiva.
Deve ser ponderada a interveng¢éo da SEJD nas seguintes fungdes:
®"  Cultura
®  Diplomacia
"  Ensino
"  Saude
"  Segurang¢a Social
"  Trabalho/Emprego
" Turismo
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Funcoes Instrumentais
Funcao Actividade RH Afectos
TS/A |[TP/A | AD/A |OP/A |PA/A | Total RH
Apoios nacionais destinados ao investimento 0,01 - - - - 0,01
Apoios nacionais ndo destinados ao investimento 0,01 0,01 - - - 0,02
Assisténcia Financeira Atribuicdo de bolsas -1 0,01 - - - 0,01
Atribuicdo de prémios 0,02| 0,01 0,02 - - 0,05
Mecenato - - - - - -
Apoios a criangas e jovens 0,02| 0,02 0,02 - - 0,06
Apoios a despesas com a educagao - - - - - -
Apoios a familia e comunidade - - - - - -
Assisténcia Financeira de Caracter Social Apoios a pessoas em situagao de dependéncia fisica e/ou portadores de deficiéncia 0,02| 0,02 0,02 - - 0,06
Apoios ao turismo, ao lazer e a ocupagao de tempos livres 0,02| 0,02 - - - 0,04
Apoios por desemprego e incentivos ao emprego - - - - - -
Apoios por doenga e em despesas com assisténcia médica - - - - - -
Apoios a criangas e jovens 0,02 | 0,02 - - - 0,04
Apoios a educagado - - - - - -
e . Apoios a familia e a comunidade 0,02 0,02 - - - 0,04
Assisténcia Social - - — — —
Apoios a pessoas em situagado de dependéncia e/ou com deficiéncia 0,02| 0,02 - - - 0,04
Apoios a saude - - - - - -
Apoios ao turismo, ao lazer e ocupagéo de tempos livres 0,02| 0,02 - - - 0,04
Finangas Publicas (Receita, Despesa e Divida Publica) | Contabilizagéo/execug¢éo orgamental 0,02 - 0,01 - - 0,03
Obras Publicas Infra-estruturas desportivas 0,01 - - - - 0,01
Avaliagéo de desempenho - - - - - -
Formagéo profissional - - - - - -
Recursos Humanos Gestao de férias, faltas e licengas - - - - - -
Recrutamento, selecgdo e desenvolvimento de carreiras - - - - - -
Remuneragdes e abonos - - - - - -
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Funcao Actividade RH Afectos
TS/A | TP/A | AD/A |OP/A | PA/A Total RH
Associagdes comunitarias ou profissionais 0,01 - - - - 0,01
Relagao Institucional Interna Confissoes religiosas = = = = = -
ONG’s 0,01 - - - - 0,01
Sistemas e Tecnologias de Informagao Gestao de infra-estruturas tecnolégicas -| 0,08 - - - 0,08
Total | 0,23 | 0,25 0,07 - - 0,55
Notas:
O nivel de afectagdo de recursos humanos as fungdes indicia que as mesmas nao sdo exercidas de forma efectiva.
Deve ser ponderada a interveng¢éo da SEJD nas seguintes fungdes:
"  Assisténcia Financeira — Mecenato
"  Assisténcia Financeira de Caracter Social
"  Assisténcia Social
"  Obras Publicas
"  Sistemas e Tecnologias de Informagao
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