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1 Antecedentes e Enquadramento

No presente relatdrio apresenta-se uma proposta de organizacdo da Administracdo Publica Central de Cabo
Verde.

s

A construcdo da proposta partiu dos resultados da Auditoria Institucional, é enquadrada pelos objectivos
estratégicos da reforma da AP e sustenta-se num conjunto de referenciais técnicos — Modelo Estado-
Administracdao, Modelo de Lisboa, Modelo de Mintzberg — articulados entre si e cujo papel no contexto do
presente trabalho se explicita no ponto seguinte.

As macro-estruturas apresentadas no presente relatdrio constituem proposta da equipa de consultores,
devendo ser validadas e ajustadas de acordo com as op¢des politicas do Governo.

A proposta agora apresentada:

e Olha a organizagdo (Ministério) do ponto de vista das respectivas finalidades (missdo), em detrimento
de op¢des de controlo administrativo, por se entender que esta é a forma de viabilizar o
desenvolvimento sustentado do Pais. Tal opgdo implica que o controlo, para além da verificagdo da
legalidade, incida também e obrigatoriamente na avaliacdo dos resultados obtidos, na qualidade
desses resultados e na respectiva contribui¢cdo para o cumprimento das opgbes estratégicas definidas.

e Contempla um conjunto de opgbes ao nivel da agregacdo das fungBes bdasicas e instrumentais, do
estabelecimento de mecanismos de coordenagao inter e intra-ministerial, como via para enquadrar as
necessidades especificas da Agenda de Transformagdo Econdmica, e da criagdo de entidades de gestdo
de recursos comuns, como forma de rendibilizar os meios existentes.

No que diz respeito a agregacdo de fungdes optou-se por respeitar a ordem ministerial actual, procedendo-se,
todavia, a alguns reajustamentos, tendo em vista atingir uma maior coeréncia das areas de intervenc¢do e da
distribuicdao dos recursos existentes.

Contudo, dada a abordagem seguida pela equipa, consubstanciada na definicdo das arquitecturas das
diferentes fungGes, o rearranjo estrutural fica facilitado, dado que cada fungdo é tratada como um objecto,
que pode ser posicionado de acordo com as opg¢Ges politicas que vierem a ser tomadas.

Como principios norteadores da proposta apresentada, para além de dos referenciais técnicos existentes neste
dominio e adiante explicitados, foram utilizados as seguintes orientagGes inscritas pela CRE no documento
“Sumario Executivo”:

e Reforcar as fungées estratégicas, estudo e avaliagéo/controlo de resultados de apoio d governagéo.

e  Reforgar as fungdes normativa, reguladora e fiscalizadora do Estado.

e Concentrar as fungbes de investigagdo & desenvolvimento nas zonas de captagdo institucional da UNICV.
®  Racionalizar, e eventualmente externalizar, as fun¢bes produtivas e de prestacdo de servigos.

e Desenvolver partilha de servigos instrumentais comuns, de nivel ministerial ou inter-ministerial, nas dreas de
apoio a gestéo orcamental e financeira, do pessoal e patrimonial de forma a reduzir estruturas e processos
redundantes.

e Flexibilizar, desburocratizar e aumentar a comunicagdo horizontal e vertical através de redugdo de cadeias
de comando e criagdo de estruturas horizontais e matriciais de projecto e forte recurso a tecnologias de
informagdo e comunicagdo.
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e Melhorar as qualificagbes de processos, trabalho e, consequentemente dos funciondrios da administra¢do
central implementando as novas estruturas de acordo com uma estratégia de gradualismo e testagem em
pilotos.

O Plano de Implementac¢do apresentado no ponto 5 contempla as op¢des assumidas pela equipa e devera ser

ajustado, face as decisdes que politicamente vierem a ser tomadas.

O presente relatério conclui a Fase V da metodologia.

v

1
Preparacao

n
Fixacao de
Cenarios e

Modelos

m
Recolha de
Informacao

w
Avaliagéao e
Recomendacées
Preliminares

Actividades

Construcao dos
instrumentos base
para discussao/
validagao:

*Modelo base de
Fins do Estado e
Actividades da AP

*Proposta de
Taxionomia de
Actividades

Instrumentos de
notacéo

* Modelo base de
Fins do Estado e
Actividades da AP

* Proposta de
Taxionomia de
Actividades e
produtos

* Instrumentos de
notacido

Actividades

Sessoes de
trabalho
e workshops

ara discussao/
ixacdo:
*Modelo base de
Fins do Estado e
Actividades da AP

*Proposta de
Taxionomia de
Actividades

Instrumentos de
Notagao

*Ambito e Plano
de projecto

* Modelos
validados

« Taxionomia de
Actividades e
produtos
validada

« Instrumentos de
notacao
validados

« Plano de projecto
aprovado

Actividades

«Construcéo da
Aplicacao de
recolha de
Informacao

*Recolha da
informacéao a tratar

+Validagcdo da
Informacao
recolhida

« Aplicacao
construida e
disponibilizada

« Informacéo a
tratar recolhida
e validada

Actividades

*Andlise da
Informacéao
recebida

*Esclarecimento de
davidas
*Producgao de
Recomendagbes
Preliminares e
Plano de Accao
*Workshop de
discussao das
Recomendagbes
Preliminares e
Proposta de Plano

de Accao

* Recomendacoes
Preliminares e
Plano de Accao
validados

v
Recomendagoes
Finais e Plano
de Accéao

Actividades

de Accao a

0 op de
Apresentacao aa
ecomendacées e

P
ano de Acgao

* Recomendacodes
Finais

« Plano de Acgao
Final

Figura 1 — Metodologia
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2 Abordagem

Foram utilizados um conjunto de referenciais técnicos que permitiram disciplinar o desenvolvimento do
projecto e assegurar que os produtos a obter sdo coerentes, integrados e passiveis de adaptacdo a alteragdes
conjunturais.

Modelo de Lisboa (adaptado)
Polica Pancamento Roguanentagio Oporagio
(regulagio de (regulagao de
orae) Do i)
Avaliagio Avaliagiol
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Figura 2 — Integragdo de referenciais

A partir do momento em que o modelo Estado-Administragdo foi fixado, foi possivel definir um modelo de
classificacdo (Taxionomia) das Areas de Intervencdo (Fung¢des Bésicas) e Actividades (Fungdes Instrumentais)
em que a Administragdo Publica intervém no contexto da sua missdao de cumprir os fins do Estado.

x

Estes dois modelos, conduziram a elaboracdo da Arquitectura de Fungées da Administragdo Publica, que
identifica e define os objectos que, no contexto de uma determinada Fungdo (Basica ou Instrumental), tém
que ser geridos para que a missao seja concretizada.

E sobre estes objectos, que se rebatem os processos de gestio do Modelo de Lisboa — Formulagdo de Politicas,
Planeamento, Regulamentac3o, Operacdo, Avaliacdo/Controlo de Elemento e de Sistema.

A definicdo dos objectos de gestdo teve ainda em conta os novos modelos organizativos para as
Administragdes Publicas, assentes em processos de fluxos de informagdo, suportados em infra-estruturas de
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informagdo’, bem como as necessidades de desenvolvimento da sociedade caboverdiana e as opcdes
estratégicas da Agenda de Transformagdo Econdmica.

A Arquitectura de Fungdes, tal como estd definida, suportada em objectos independentes e claramente
delimitados, permite o seu enquadramento em qualquer solugdo estrutural que politicamente venha a ser
decidida, conferindo estabilidade ao sistema e minimizando os impactos de futuras alteragdes das estruturas
organicas, aspecto este que se considera uma mais valia da abordagem preconizada pela MundiServigos.

As macro-estruturas definidas tiveram em conta a ordem ministerial actual, os resultados da auditoria
institucional e os objectivos de desenvolvimento consagrados na Agenda da Transformag¢do Econdmica.

Foram igualmente influenciadas por um conjunto de referenciais conceptuais, a saber:

e Modelo de Lisboa, que identifica os processos que devem ser segregados numa oéptica de boas
praticas de gestao.

* Modelo de Mintzberg, que agrega as actividades de uma organiza¢gdao em torno de 5 componentes —
centro operacional, vértice estratégico, linha hierdrquica, tecno-estrutura, actividades de apoio
logistico.

1 Py . ~ e . ~ . . . ’ . . .
“Repositorio de informagdo Unico, que agrega a informagdo estavel de um determinado sistema de nivel superior (sectorial ou nacional), centralmente
gerido e amplamente partilhado por outros Sistemas conexos, estruturando-os e eliminando redundancias, e caracterizando-se ainda por:

. Possuir identificadores e classificages Unicas, bem como normas de dados comuns

o Estar ligado ao ciclo de vida da(s) macro-entidades que referencia, viabilizando, assim, a actualizagdo Unica e a utilizagdo disseminada
Estar protegido por regras de utilizagdo formalmente definidas, no respeito pelas Leis da Privacidade”
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3 Macro Estruturas

4.1 Principios de Organizacao

a)

Referencias de Estruturagdo

Na derivacdo das macro-estruturas foi utilizado como referencial o modelo de Mintzberg, que se
estrutura em torno de 5 componentes:

O Veértice Estratégico que assegura o cumprimento eficaz da missdo e responde as
necessidades de quem controla ou exerce o poder sobre a organizacdo (no caso da
Administracdo Publica, o Primeiro Ministro), através de mecanismos de supervisdo, da gestdo
das relagcdes com o ambiente exterior e da decisdo sobre a estratégia de desenvolvimento do
organizagao.

O Centro Operacional enquanto entidade que materializa a missdo, executando as decisGes
do vértice estratégico, transmitidas através da linha hierarquica.

A Linha Hierarquica compreende a cadeia de gestores intermédios com autoridade formal
gue coordenam, sob a orientacdo dos gestores de topo, as actividades do centro operacional.

A Tecnoestrutura, responsavel pela normalizacdo dos processos de trabalho (desenho de
processos), dos resultados (formulacdo e planeamento das politicas publicas, controlo e
avaliacdo), dos perfis profissionais (gestdo previsional dos recursos humanos) e dos sistemas
de informacdo (planeamento dos Sl e Infra-estruturas de informacao).

Centro Logistico, ao qual compete a realizagdo de um conjunto de tarefas indiferenciadas de
apoio a toda a organizacdo, nomeadamente processamento de saldrios, registos
contabilisticos, assessoria técnico-juridica, aprovisionamento e controlo de assiduidade
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A figura seguinte correlaciona os blocos funcionais de Mintzberg com o modelo de macro-estrutura,
cuja aplicagdo se propde.

Vértice Estratégico

Orgdos de Orgdos de
Governanga do Ministro Governanga do
Sistema Ministério

Centro Logistico

Tecno -Estrutura

Estrutura de Servigos
Partilhados

EstruturadeEstudose | = = W cccccccccccacccssdecccnna
Planeamento

1

Inspecgoes

Linha Hierarquica

Centro Operacional

Centro de Recursos de Negécio U U U U @ @

Figura 3 — Componentes Organizacionais de Mintzberg e respectivo rebatimento no modelo macro-estrutural proposto

b) Estruturas Comuns e fungdes genéricas

Face ao exposto no ponto anterior, preconiza-se a criacdo, em cada Ministério, das seguintes
entidades organizacionais:

* Orgdos de Governanga do Sistema — compostos por representantes da Administracdo
Publica e stakeholders relevantes da sociedade civil, cuja missdao consiste na concertagao de
medidas de politica, a partir das diferentes politicas sectoriais aplicaveis, bem como na
identificagdo dos mecanismos e medidas necessarios ao reajustamento do sistema e a
avaliacdo dos impactos alcangados

* Orgaos de Governanga do Ministério — compostos por representantes dos varios érgdos do
Ministério, sob administracdo directa ou indirecta, que tem por missdo o funcionamento
concertado dos varios departamentos para a obtengdo dos resultados planeados

= Estruturas de Estudos e Planeamento — suportam tecnicamente o Ministro nos processos de
formulacdo e planeamento das politicas sectoriais, definem os métodos e instrumentos para
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a respectiva avaliacdo, planeiam os recursos necessdrios para a realizacdo das actividades do
Ministério e asseguram a pertinéncia e a disponibilidade dos recursos informacionais comuns
a todo o Ministério e o interface com o fornecedor tecnolégico

= Estruturas de Servigos Partilhados — responsaveis pela realizagdo das actividades de apoio
logistico ao funcionamento da organizacdo. Trata-se de actividades de natureza
administrativa, rotineira e repetitiva tais como processamento de salarios, registos
contabilisticos, aprovisionamento, controlo de assiduidade e apoio técnico-juridica na feitura
dos diplomas e outros instrumentos normativos.

Os dados de utilizacdo de recursos humanos, materiais e financeiros processados nestas
estruturas, permitirdo alimentar a componente de planeamento de politicas, da
responsabilidade da estrutura de estudos e planeamento e para a gestdo global dos recursos
da Administracdo Publica, da responsabilidade do Ministério das Financas e da Administracdo
Publica.

No contexto da funcdo “aprovisionamento” e nos casos em que tal se identifique como
necessario (como por exemplo, Saude, Educacdo ou Obras Publicas), a estrutura de Servicos
Partilhados constituir-se-a também como unidade de aprovisionamento sectorial (“Central
de Compras Sectorial”).

No Ministério das Financas e da Administracdo Publica, esta estrutura poderd constituir-se
como “Central de Compras do Estado” para os bens de utilizacdo geral (papel, veiculos,
computadores pessoais, consumiveis, etc.).

= Centros de Recursos de Negocio — aglutina os recursos e actividades, de natureza
transversal, suportando tecnicamente os restantes 6rgdos operacionais do Ministério (é o
caso, por exemplo, da integracdo curricular ou a coordenacdo de meios de seguranca e
protecc¢do civil) ou de outros Ministérios (é o caso, por exemplo, da informacdo geografica).
Os Centros de Recursos de Negdcio poderdo/deverdo igualmente constituir-se como
“Centros de Saber”. Assim, procurou-se alguma coeréncia tematica nos diversos Centros cuja
constituicao se propde.

c) Modelo de Governanga

As questGes relacionadas com a Governanca sdo tratadas a dois niveis, no modelo de estruturagdo
proposto:

* A Governanga do Ministério, materializada nos Conselhos Estratégicos de Ministério

® A Governanga do Sistema, materializada nos Conselhos Nacionais, nos casos em que tal se
julgou necessario, tendo, sobretudo, em conta as exigéncias da Agenda de Transformacao
Econdmica

O funcionamento das duas estruturas deve:

e Obedecer a directrizes claras materializadas num Plano de Trabalhos anual com objectivos
bem delimitados e
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e Estar sujeito a reunides periddicas, propondo-se que os Conselhos Estratégicos de Ministério
reinem com uma periodicidade trimestral a os Conselhos Nacionais com uma periodicidade
semestral.

d) Os Recursos Humanos da AP

Uma das preocupacdes presentes no modelo de macro-estruturacdo proposto prende-se com a infra-
estrutura de Recursos Humanos da Administracdo Publica Caboverdiana.

A auditoria levada a cabo revela-nos, no dominio dos Recursos Humanos, que o universo
respondente, num total de 110 Organismos da Administracdo Publica Central, dispde de 2538
efectivos, cujo indice de tecnicidade varia entre 55% e 50%, consoante sejam ou ndo considerados os
dirigentes, para efeitos de calculo (ver ponto 4.3.1 do Relatério de Auditoria).

Dos 2538 efectivos, apenas 715 sdo Técnicos Superiores ou equiparados e 457 sdo Técnicos
Profissionais ou equiparados.

Estas constata¢Oes influenciaram as propostas de macro-estruturas, que visam a eliminacdo de
redundancias e a concentracdo do “Saber Técnico” em Orgdos especificos. S3o exemplo do primeiro
caso as propostas de implementacao de Servicos Partilhados e do segundo a criacdo de “Centros de
Recursos de Negdcio”.

4.2 Inspecgoes

Face a necessidade de reforcar a capacidade inspectiva do Estado e a exiguidade de meios humanos e
de competéncias nesta matéria, foi decidida a criacdo da Inspec¢do Geral do Estado (IGE) que,
através de um modelo de reajustamento progressivo as condicdes de cada momento, permitird
cumprir aqueles objectivos.

No momento actual a opgdo passa por manter, nos respectivos sectores, as inspecgdes com praticas
consolidadas e meios adequados, assegurando a IGE as func¢des inspectivas em relacdo as dreas a
descoberto, com recurso ao mercado e a outros servicos da prdpria AP. As Inspeccdes consolidadas
contribuirdo com modelos e praticas para a implementacdo da IGE.

A area de intervencdo da IGE situa-se ao nivel das necessidades inspectivas da Administracdo Publica,
excluindo as actividades inspectivas relacionadas com a regulacdo do mercado.

O conceito de regulacdo é frequentemente utilizado de modo abrangente, o que pode vir a causar
desvirtuamento do mesmo. Em nosso entender a operacionalizacdo do conceito de “Regulacdo”,
associado a Agéncias de Regulacdo, incide sobre o funcionamento do mercado, assegurando que o
mesmo funciona de forma articulada, transparente e no respeito pelos mecanismos da concorréncia.

Neste contexto a Inspeccdo das Actividades Econdmicas, dada a sua missdo e drea de intervencao,
ndo devera ser incluida na IGE, consolidando-se antes como uma Agéncia de Regulacao.
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A observacdo da situacdo actual no que concerne a afectacdo de meios humanos a fungdes
inspectivas, plasmada no quadro abaixo, permite-nos concluir que se retirarmos da IGE as Inspecgdes
aparentemente consolidadas (Ensino, Financas, e Trabalho), esta ficara sem meios e virtualmente
incapacitada para o exercicio das exigentes fun¢des que lhe sdo exigidas.

Quadro de Pessoal

Inspecgao Observacgoes
DG SDG DS TS TP AD PA Total
Defesa 1 1
Actividades Econdmicas 2 2 4
Ensino 1 11 6 3 3 23
Registos, Notariado e
- 1 1
Identificacdo
Satde 0 EX|slt¢'e em Lei, mas nao
esta implementada
Finangas 1 1 15 2 4 23
Obr?s Pdblicas e 1 1 1 ) 5
Particulares
Trabalho 1 1 7 2 5 16
Diplomatica e Consular | 1 1 N&o existe em Lei

Tendo em atencdo a situacdo vigente, atrds reflectida, imp&e-se uma reflexdo cuidada sobre a
estratégia de implementacdo da Inspeccdo Geral do Estado, de modo a garantir a eficicia da
iniciativa, assumindo particular relevo as medidas conducentes a criacdo de condi¢cGes que permitam:

e Canalizar o contributo das inspec¢cGes consolidadas para o funcionamento e implementacdo
da IGE, seja através da definicdo de metodologias ou da formacdo de novos inspectores

e Criar a bolsa de auditores, definindo os respectivos mecanismos de gestdo

Cabe ainda uma referéncia ao modelo preconizado de articulacdo dos varios Ministérios com a IGE.
Se, por um lado, a actividade inspectiva deve ser objecto de planeamento, podem suceder também
situacGes emergentes que implicam e justificam uma acgdo inspectiva imediata.

Propde-se, assim, que:

= O planeamento da actividade inspectiva normal para o Ministério seja assegurado pelos
respectivos Orgdos de Governanga

= Nas situacles de urgéncia, que implicam resposta imediata, o pedido de inspeccdo sera
desencadeado pelo Orgdo Operacional sob cuja alcada a situac3o teve lugar.
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4.3 Infra-estruturas de informacgao

As matrizes seguintes identificam as varias infra-estruturas de informagdo previstas no contexto das arquitecturas de Fung¢do, bem como as responsabilidades pela
respectiva criacdo e gestdo do ponto de vista informacional.

As infra-estruturas de informagdo devem dar resposta as necessidades da Fungdo que a cria, mas também das Fung¢des que a utilizam, sob pena de perderem o seu
cariz de infra-estrutura.

Assim, para alguns casos de maior evidéncia, sdo igualmente identificadas as fung¢bes que utilizam a infra-estrutura. Este tipo de analise, que se reputa da maior

importancia para o alcance dos objectivos de economia, eficiéncia e eficicia pretendidos, tem acolhimento no contexto de um estudo de planeamento do Sistema de
Informagdo da Administragdo Publica globalmente considerada.

Legenda

Infra-Estrutura de Informagdo Nacional

Fungdo cria e gere, informacionalmente, a Infra-Estrutura
Fungdo que utiliza a Infra-Estrutura

_ Infra-Estrutura de Informac3o Sectorial
C
U
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4.4 Macro-Estruturas e Arquitectura de Fungdes por Ministério

3.4.1 Simbologia utilizada na representag¢ao das macro-estruturas

Entidade de Governanca do Entidade de Governanca do

Sistema\ /Ministério
[/ @

. Ndcleo de assessoria
Entidade Organizativa técnica pessoal do Ministro
responsavel pela Estrutura de Estudos e Estrutura de Servigos e de apoio logistico

Planeamento Partilhados

prestagdo de servigos
técnicos especializados
no dominio da 4——
formulagdo de Entidade Organizativa
politicas, planeamento, \ responsdvel pela prestagdo
controlo, avaliagdo e de servigos partilhados de
[ 1
P

natureza administrativa e

gestdo de infra-
P apoio juridico

estruturas de Centro de Recursos de Negécio
informagao

\ Unidade Organizativa
responsavel pela

~ operacionalizagdo de um
conjunto de areas de
intervengdo relacionadas
com a actividade fim do

Entidade Organizativa

. « Entidade Organizativa que agrega Ministério
responsavel pela prestagdo 4 L X ~
. P i areas de intervengdo, do mesmo
de servigos técnicos Entidade i o —
. ’ . ominio de negdcio, relacionadas
especializados de natureza inspectiva do . g i 2
A com a actividade fim do Ministério
transversal, composta por Sistema

varias areas tematicas

Figura 4 — Macro-estrutura comentada

O modelo inclui ainda trés dreas para afectacdo de actividades publicas, com diferentes niveis de
tutela e autonomia. Ndo sdo feitas propostas neste dominio, uma vez que estdo fortemente
dependentes de opcdes politicas e de desenvolvimento. Exceptuam-se os casos em que, face a
importancia dos sectores no contexto da Agenda da Transformacdo Econdmica e as tendéncias
internacionais de abertura dos mercados, é aconselhdvel a consagracdo de agéncias independentes
de regulacdo.

Administragdo
Indirecta

Sob Supervisdo
o
®
a
)
I
2
S

Externalizagdo

Figura 6 — Areas de afectacio de actividades publicas
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3.4.2 Chefia do Governo

Principais pontos a salientar:

A criacdo, junto do Primeiro Ministro, de uma estrutura de missdo com a finalidade de
concretizar os objectivos estratégicos definidos na Agenda de Transformacdo Econdmica,
através da concertacdo de iniciativas e meios materializados num Plano Estratégico de
Desenvolvimento sécio-econémico. Esta estrutura de missdo devera envolver todos os
stakeholders publicos e privados relevantes.

A importancia das questdes relacionadas com a Juventude, transversais a todos os sistemas
publicos e que carecem também do apoio e intervencdao do sector ndo governamental e
privado, sdo aqui enderecadas através da criacdo de um Conselho especifico para a
Juventude.

Do mesmo modo, a Reforma do Estado, que trata matérias de natureza transversal a toda a
Administracdo Publica e tem impacto directo no sector econdmico-social, é também
equacionada, sendo proposto um Conselho de Governanca especifico, cuja missdo é a
partilha de informacdo, o debate de opcdes e a concertacdo de medidas de politica a
implementar neste dominio.

A inclusdo da Inspeccdo Geral do Estado sob a tutela da Chefia do Governo, tendo em
atencdo as atribuicdes transversais desta Inspeccdo

A fixacdo da entidade responsavel pelas questdes da Sociedade da Informacdo e Suporte
Tecnoldgico aos processos da AP, na dependéncia da Chefia do Governo, dada a necessidade
de gerir globalmente os (exiguos) recursos disponiveis, tendo em atencdo as prioridades
estratégicas da governacgdo. Estas funcbes tém até ao momento sido levadas a cabo pelo
NOSI

A fixacdo na dependéncia da Chefia do Governo da fun¢do “Atendimento” da Administracao
Publica, consubstanciada na Casa do Cidaddo.

A inclusdo da responsabilidade pelas questées da Investigacdo e Ciéncia, que devem
igualmente ser tuteladas por prioridades estratégicas de governacdao, motivada pelo papel
gue a Universidade de Cabo Verde vira a ter no contexto do Sistema Ciéncia e Investigacao.

No contexto de uma accdo integrada de toda a Administracdo Publica, entende-se
igualmente propor que a “Estrutura de Estudos e Planeamento” da Chefia do Governo se
assuma como entidade de consolidacdo dos Planos de Actividades dos varios sectores e de
monitorizacdo e controlo do respectivo grau de execucdo.
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a) Macro -Estrutura

Agenda de Transformagdo Econémica
- Representantes Ministeri
- Representantes empresariais
- Sector banc: e segurador
- Autarquias locais

Conselho Nacional Reforma do Estado Conselho Estratégico do Ministério

= Ministro
- Representantes Ministeriais
- Representantes de Autarquias

Ministro
Directores Gerais ou equiparados

)
R
S,
< Conselho Nacional da Juventude
<>( = Ministro &
g - Representantes de Desporto, Formagdo -
< Profissional, Emprego, Satde, Ensino, © Staff
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b) Arquitectura de Fungoes

INSPECCAO

Administrativa

o
e

=

7}
-
£

[}
("]
o
a

Portfélio de acgdes inspectivas
Normas e Metodologias

Inspecgao

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informac&o que reflecte a estrutura da AP e que, no contexto desta
fungdo, é utilizada para rebatimento dos dados nomeadamente de natureza orgamental e
de Conta do Estado.

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo de gestdo dos “Recursos da AP”
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DESPORTO

Equipamentos Desportivos

ivas
icao e
issional

ividades Desport

Etica Desportiva
Alta Compet
Desporto Prof

Act

Politicas para o Desporto

Incentivos ao Associativismo

Medicina Desportiva

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacao, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo DESPORTO, designadamente as actividades
relacionadas com o planeamento dos equipamentos desportivos face as necessidades da
populag3o. E criada no ambito da Fungdo “Ambiente - Ecologia”, onde se encontra a
respectiva descrigcdo.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo reunir dados informacionais
relativamente aos equipamento desportivos, nomeadamente a cobertura territorial,
acessibiljdade.:s. de utilizagdo, localizagdo, estafjo de consell'v:.n;éo, popula.géo alvo, .

populagdo utilizadora, recursos humanos (treinadores, médicos desportivos, monitores,
etc.) afectos aos equipamentos, entre outros, com a finalidade de suportar a formulagdo de
medidas de politica desportiva.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades que tem como finalidade a organizagdo de grandes eventos
desportivos, a generalizagdo da pratica desportiva, a acessibilidade de cidaddos portadores
de deficiéncia a pratica desportiva, a promogdo da imagem desportiva nacional, o desporto
escolar, o desporto jovem, o desporto em estabelecimentos prisionais, etc.

Actividades Desportivas

Conjunto de actividades relacionadas com a promogao do fair-play na pratica desportiva,
Etica Desportiva com a erradicagdo da violéncia desportiva e a prevengdo de praticas de dopagem e fraude
desportiva.

Conjunto de actividades que tem como finalidade as praticas desportivas que, inseridas no
ambito do desporto-rendimento, correspondam a evidéncia de talentos e de vocagGes de
Alta Competicao e Desporto mérito desportivo excepcional, sendo as respectivas carreiras orientadas para o éxito na
Profissional ordem desportiva internacional. Inclui a selecgdo nacional nas vérias modalidades
desportivas, o projecto olimpico, atletas e competi¢des desportivas com estatuto de alta
competigdo, desporto federado, alta competigdo para cidaddos portadores de deficiéncia.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores do Desporto, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Politicas para o Desporto

Conjunto de actividades que tem como finalidade a promogéao do associativismo

Incentivos ao Associativismo . X o . -
desportivo, designadamente clubes, associacGes desportivas, federagdes.

Conjunto de actividades que tem como finalidade a realizagdo exames de aptiddo e
controlo médico para a pratica desportiva, saude fisica e psiquica dos praticantes
desportivos, recuperagdo de atletas de alta competicdo, prevencdo de lesdes, controlo do
"doping".

Medicina Desportiva

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
Normas

Fungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo

Desporto DESPORTO, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados
Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo DESPORTO,

RH incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e

formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
RF préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo DESPORTO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

RM Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
DESPORTO, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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INVESTIGAGAO / CIENCIA

Infra-estrutura de Investigadores

Infra-estrutura Trabalhos de
investigacao

Programa Nacional de Investigacgao /
Ciéncia:

- Agro-Pecuaria

- Pesca e Mar

- Médica

- Industrial

- Ciéncias Sociais e Humanas

- Aeronautica

- SI/TI

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informag&do que tem como finalidade suportar a gestdo de
Infra-estrutura de Investigadores Investigadores, respectivas dreas de especializacdo, trabalhos em curso, respectivas fontes
de financiamento e avaliagdo de resultados
Infra-estrutura de informag&o que congrega todos os trabalhos de investigagdo em curso

no territdrio nacional, bem como a informac&o relevante de trabalhos internacionais com
Infra-estrutura Trabalhos de . . rmag s A
investigacio interesse para o Pais, por forma a contribuir para a definicdo do Programa Nacional de
Investigagdo/Ciéncia, bem como a enformar o processo de decisdo quanto a apoios

financeiros e outros a disponibilizar neste dominio.
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Fungdes de Negocio

Programa Nacional de Investigacao /
Ciéncia:

- Agro-Pecuaria

- Pesca e Mar

- Médica

- Industrial

- Ciéncias Sociais e Humanas

- Aeronautica

- SITI

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
soécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
politicas de investigagdo e ciéncia, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear
a respectiva implementagdo e avaliar os resultados, incluindo a elaboragdo do Programa
Nacional de Investigacdo/Ciéncia e a identificagdo de parcerias internacionais e nacionais
estratégicas para a obtengdo dos resultados pretendidos.

A operacionalizagdo do Programa Nacional de Investigacdo/Ciéncia estara a cargo da
Universidade de Cabo Verde, bem como de outras Universidades e de entidades de
Investigacdo & Desenvolvimento com quem o Governo estabelega protocolos

Apoios a Investigacao/Ciéncia

Conjunto de actividades que visam identificar as necessidades de apoios financeiros e
outros ao Programa Nacional de Investigagdo/Ciéncia, bem como disponibilizar esses meios
e proceder ao respectivo controlo de aplicacdo e avaliagdo de resultados

Fungoes de Gestao de Meios

Investigagdo / Ciéncia

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
INVESTIGACAO/CIENCIA, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que
visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal,
bem como a obtengdo dos meios, financeiros e outros, e o controlo e avaliagdo dos
resultados

Da responsabilidade da Entidade encarregue da operacionalizagdo da fungdo
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3.4.3 Finangas e Administragao Publica

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- As questdes relacionadas com a correcta utilizacdo e boa gestao dos recursos estd na base da
proposta de criacdo da funcdo “Administracdo Publica (Recursos AP)” e da sua inser¢do no
Ministério das Financas e Administracdo Publica, enquanto sector que regula e gere
globalmente os meios. A Fun¢do “Administracdo Publica (Recursos AP)” tem, assim, como
finalidade regular a utilizacdo dos meios que a AP usa para o seu funcionamento e avaliar a
correcta utilizacdo destes num contexto de avaliacdo de desempenho organizacional e de
pessoas.

De notar que a gestdo corrente e a aplicacdo dos meios continua a ser da responsabilidade
dos diferentes Ministérios, com recurso a servicos partilhados para as tarefas de natureza
mais repetitiva.

A funcdo “Administracdo Publica (Recursos AP)” constitui-se, assim, como um centro de
regulacdo e correccdo dos possiveis “desvios” do sistema, bem como de integracdo da
informacdo pertinente a este nivel, prosseguindo objectivos de economia, eficiéncia e
eficacia.

- A estrutura de Servicos Partilhados do Ministério das Finangas e da Administracdo Publica
poderd vir a assumir, como ja referido, o papel de Central de Compras do Estado para as

aquisicbes de natureza geral (papel, veiculos, computadores pessoais, consumiveis
informaticos, ...).

- Estd prevista a criacdo de uma entidade de controlo e inspec¢do das compras publicas. Esta
nova entidade vird, assim, a assumir as responsabilidades até agora conferidas a Direccao
Geral do Patrimdnio do Estado neste dominio.

- As iniciativas a desencadear no sentido de construir o Cadastro e Inventdrio dos Bens do
Estado deverdo contemplar a necessidade de individualizar os bens que a AP usa para o seu
funcionamento, a fim de dar resposta as preocupacbes de avaliacdo do desempenho
organizacional atras evidenciadas (resultados versus recursos).

Com a finalidade de assegurar a respectiva actualizacdo, os procedimentos a implementar
deverdo prever mecanismos de actualizacdo descentralizada, nos varios sectores.

Centralmente deverd ser garantida a consolidacdo da informacdo sectorial, bem como a
regulacdo deste dominio de actividade.
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b) Arquitectura de Fungbes
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Infra-estruturas de Informacgao

Orcamento e Conta do Estado

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fun¢do FINANGAS PUBLICAS, nomeadamente no dominio da
tributagdo. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Funcionamento do Sistema
de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
EMPRESA, no contexto da fungdo FINANGCAS PUBLICAS, nomeadamente no dominio da
tributagdo. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Funcionamento do Sistema
de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo FINANGCAS PUBLICAS, nomeadamente no dominio da
tributagdo da propriedade. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fun¢do “Ambiente /
Ecologia”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacdo que reflecte a estrutura da AP e que, no contexto desta
fungdo, é utilizada para rebatimento dos dados nomeadamente de natureza orcamental e
de Conta do Estado.

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo de gestdo dos “Recursos da AP”

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo PLANO onde estdo
representadas as grandes op¢des do Plano de Desenvolvimento do Pais, os recursos afectos
aos Programas e Projectos e os resultados da respectiva avaliagdo

Infra-estrutura de informacdo que descreve a afectacdo dos recursos financeiros do Estado
e respectiva execugao

Fungdes de Negocio

Tributagao

Receita

Despesa

Orgamento

Divida

Tesouraria

Fungao Accionista

Conjunto de actividades que tem como finalidade assegurar a liquidagdo e cobranga dos
impostos directos e indirectos, bem como exercer as acgdes de inspecgdo e justica
tributaria, prevenindo e combatendo a evasdo e fraude.

Conjunto de actividades que tem como finalidade regulamentar e avaliar as operagGes
relacionadas com a receita do Estado, incluindo as regras e procedimentos de
contabilizagdo e o controlo da respectiva legalidade, regularidade e economia.

Conjunto de actividades que tem como finalidade regulamentar e avaliar as operagGes
relacionadas com a despesa do Estado, incluindo as regras e procedimentos de
contabilizagdo e o controlo da respectiva legalidade, regularidade e economia.

Conjunto de actividades que tem como finalidade elaborar o Orcamento do Estado e
controlar a respectiva execugdo

Conjunto de actividades que tem como finalidade gerir, de forma integrada, o
endividamento publico directo do Estado

Conjunto de actividades que tem como finalidade gerir, de forma integrada, as
disponibilidades de Tesouraria e o sistema de recebimentos e pagamentos do Estado,
incluindo a elaboragdo da programacdo financeira.

Conjunto de actividades que tem como finalidade gerir integradamente as participagdes
accionistas do Estado nos planos interno e internacional
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Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores das Finangas Publicas, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Politicas para as Finangas Publicas

Conjunto de actividades que tem como finalidade assegurar a operagdes conducentes a

Apuramento de Contas
B elaboragdo da Conta e Balango do Estado

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fun¢do
FINANCAS PUBLICAS, englobando designadamente o conjunto de ac¢Bes e decisdes que
visam a definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal,
bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Finangas Publicas

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo FINANGCAS
PUBLICAS, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva
administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo FINANCAS PUBLICAS, incluindo o respectivo planeamento e aplicagio

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
FINANCAS PUBLICAS, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢3o e administragdo
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Infra-estruturas de Informacgao

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fungdo PLANO, nomeadamente no dominio da definicdo de
politicas, faces aos perfis sécio-econdmicos pretendidos. Esta infra-estrutura é criada no
contexto da fungdo “Funcionamento do Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva
descrigdo.

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
EMPRESA, no contexto da fungdo PLANO, nomeadamente no dominio da classificagdo do
tecido empresarial nacional. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Funcionamento do Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo PLANO, suportando a formulagdo das opgdes de
desenvolvimento e a classificagdo e identificagdo das regides favorecidas e desfavorecidas.
Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Ambiente / Ecologia”, onde se
encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacdo que reflecte a estrutura da AP e que, no contexto desta
fungdo, é utilizada para rebatimento dos dados nomeadamente de natureza orgamental e
de Conta do Estado.

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo de gestdo dos “Recursos da AP”

Infra-estrutura de informagdo que descreve a afectagdo dos recursos financeiros do Estado
e respectiva execugdo

Infra-estrutura de informag&do onde estdo representadas as grandes opgdes do Plano de
“ Desenvolvimento do Pais, os recursos afectos aos Programas e Projectos e os resultados da

respectiva avaliagdo

Fungdes de Negocio

Plano Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a elaboragdo das Grandes
Opgdes do Plano de desenvolvimento do Pais, bem como a avaliagdo dos resultados
Avaliacdo SZEJ,:TQZE de actividades que tem como finalidade avaliar os impactos das politicas publicas

Conjunto de actividades que tém como finalidade contribuir para a construgdo de uma
visdo integrada e coordenada das politicas de desenvolvimento definidas para o
desenvolvimento do Pais, bem como planear a respectiva implementagao e avaliar os
respectivos impactos.

Politicas de desenvolvimento

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
PLANO, englobando designadamente o conjunto de ac¢Ges e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Plano

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo PLANO, incluindo
o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo PLANO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo PLANO,
incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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Infra-estruturas de Informagao

St

Organismo Publico (Conservatoéria)

Funcionario Puablico
(Conservatéria)

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Criado no contexto da fungdo Recursos Patrimoniais, onde se encontra a respectiva
descrigdo, é utilizado no ambito desta fungdo para a gestdo dos activos patrimoniais que a
AP utiliza para o desempenho das suas atribuigGes.

Infra-estrutura de informac&o que, implementando o conceito de “Conservatéria” > tem
como finalidade suportar o processo de avaliagdo do desempenho organizacional,
permitindo obter um retrato sempre actualizado da estrutura organizativa da
Administragdo Publica e a respectiva evolugdo histérica de cada Organismo .

Infra-estrutura de informac&o que, implementando o conceito de “Conservatéria” * tem
como finalidade suportar o processo de administragdo centralizada dos Recursos Humanos
da Administragdo Publica, nomeadamente no que diz respeito ao planeamento prospectivo
de novos recrutamentos ou aos impactos financeiros e outros que a adopgdo de
determinadas medidas, designadamente de natureza salarial, possam desencadear,
possibilitando também um retrato sempre actualizado do perfil de RH da AP.

Fung6es de Negdcio

‘ Recursos Humanos ‘

‘ Recursos Financeiros ‘

Recursos Materiais

‘ Recursos ST/TI ‘

Recursos Organizacionais ‘

Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a definigdo de politicas de
Recursos Humanos da AP, regulamentar os processos de recrutamento, progressdo,
avaliagdo de desempenho, seguranga social e aposentagdo, avaliando os resultados globais
dos mesmos processos. E a fungdo responsavel pela infra-estrutura de informagso
“Funcionario Publico”.

Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a defini¢do de politicas de
Recursos Financeiros que a AP usa para o seu funcionamento, nomeadamente no que diz
respeito as politicas de contengdo e investimento, avaliando igualmente o desempenho
global neste dominio.

Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a defini¢do de politicas de
Recursos Materiais que a AP usa para o seu funcionamento, assegurando nomeadamente a
regulamentagdo necessaria a inventariagdo, registo e valoragdo dos bens em causa

Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a defini¢do de politicas de
Recursos de SI/TI que a AP usa para o seu funcionamento, nomeadamente no que diz
respeito aos componentes estratégicos dos SI/TI (infra-estruturas informacionais e
tecnoldgicas), bem como definir as regras de seguranga, autenticidade e autenticagdo dos
dados e pessoas que interagem com os Sl da AP.

Conjunto de actividades que tem como finalidade suportar a defini¢do de politicas de
Recursos Organizacionais, nomeadamente no que diz respeito a regulamentacdo da
estruturagdo dos Organismos Publicos, ao processo de avaliagdo do desempenho
organizacional e a avaliagdo do cumprimento dos preceitos legais neste dominio. E a
fungdo responsavel pela infra-estrutura de informagdo “Organismo Publico”.

2 . L . . . .~ s P .
Todos os Organismos da AP devem constar da “Conservatéria de Organismos”. Este “registo” é condi¢do necessdria para a sua existéncia legal e para

usufruir do direito ao uso de recursos financeiros, humanos patrimoniais ao dispor da AP

3 N o L. . Py < . PR . s T
Todos os Funcionarios da AP devem constar da “Conservatéria de Funcionario”. E este “registo” que confere os direitos de funcionario publico,

nomeadamente, o direito a retribuigdo.
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Conjunto de actividades que visam assegurar a articulagdo das politicas de Administracdo
‘ Politicas de Administragdo Publica ‘ Publica nos varios dominios, bem como demonstrar anualmente os resultados das
mesmas, garantindo também os instrumentos de correcgdo de sistema.

Conjunto de actividades, ancorado nas politicas nacionais de desenvolvimento da
‘ Administragdo Publica, que permitem levar a cabo o processo de avaliagdo do desempenho

‘ Desempenho Organizacional
organizacional.

‘ Normas ‘ Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector

Funcoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fun¢do
RECURSOS DA AP, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que visam
a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

‘ Recursos da AP ‘

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo RECURSOS DA AP,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo RECURSOS DA AP, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
RECURSOS DA AP, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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RECURSOS PATRIMONIAIS
(ESTADO)

Cadastro e Inventario dos Activos
Patrimoniais do Estado

oveis

‘2
0
>
)

Bens M
Bens Im

Politicas de Recursos Patrimoniais

Recursos Patrimoniais

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo RECURSOS PATRIMONIAIS, nomeadamente afectando
a esta entidade os Activos Patrimoniais do Estado geograficamente referenciaveis.

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra
a respectiva descrigdo.

rar " Infra-estrutura de informagdo que tem como finalidade suportar o cadastro e inventario
Celbintie 2 e e B e dos Activos Patrimoniais do Estado, permitindo apoiar a formulagdo de politicas neste
Patrimoniais do Estado P ) P P ¢ P
dominio e respectiva regulamentacdo.
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Fungdes de Negdcio

Conjunto de actividades que tem como finalidade garantir as Intervenges Patrimoniais
Bens Moveis necessarias (aquisicdo, administragdo, arrendamento, alienagdo, abate, avaliagdo —
valorizagdo/depreciacdo ), relativas a Bens Méveis

Conjunto de actividades que tem como finalidade garantir as Intervenges Patrimoniais
Bens Imoveis necessarias (aquisicdo, administragdo, arrendamento, alienagdo, abate, avaliagdo —
valorizagdo/depreciacdo), relativas a Bens Imodveis

Conjunto de actividades que visam assegurar a articulagdo das politicas Patrimoniais nos
Politicas de Recursos Patrimoniais varios dominios, bem como regulamenté-las e demonstrar anualmente os resultados das
mesmas, garantindo também os instrumentos de correcgcdo de sistema.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

m

ungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
RECURSOS PATRIMONIAIS, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes
que visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo
temporal, bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Recursos Patrimoniais

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo RECURSOS
PATRIMONIAIS, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva
administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo RECURSOS PATRIMONIAIS, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
RECURSOS PATRIMONIAIS, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢cdo e administragdo
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ESTATISTICA

Informacao Estatistica

Operacgdo Estatistica
Autoridade Estatistica

Disseminacao de informacgao
estatistica

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informagdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo ESTATISTICA, permitindo nomeadamente a sua
estruturagdo em torno de Unidades Estatisticas Territoriais (NUTS).

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra
a respectiva descrigdo.

Conservatéria de Organismos Publico criada no contexto da fungdo “RECURSOS AP”, onde
se encontra a respectiva descrigdo, que € aqui utilizada enquanto caracterizadora dos
objectos populacionais estudados.

Conservatéria de CIDADAQ, criada no contexto da fungio “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada enquanto
caracterizadora dos objectos populacionais estudados, abordados do ponto de vista
demogréfico.
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m

F

Informagcdo Estatistica

Conservatdria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descrigdo, que é aqui utilizada enquanto
caracterizadora dos objectos populacionais estudados, abordados do ponto de vista
econdémico e do trabalho.

Infra-estrutura de informagdo que congrega, de forma estruturada, os resultados obtidos
através de operagdes estatisticas

ungoes de Negdcio

‘ Operacao Estatistica ‘

‘ Autoridade Estatistica ‘

Conjunto de actividades, enquadrado por metodologias estatisticas pré-definidas,
envolvendo a recolha, tratamento e anélise de dados respeitantes a caracteristicas de uma
populagdo

Conjunto de actividades que garante o funcionamento do Sistema Nacional de Estatistica,
de acordo com um conjunto de normas e com os principios e deliberagdes da Entidade
Estatistica Nacional.

Disseminacgdo de informacgao
estatistica

Conjunto de actividades que garante a divulgagdo da informagdo estatistica.

ungoes de Gestao de Meios

‘ Estatistica ‘

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fun¢do
ESTATISTICA, englobando designadamente o conjunto de acgBes e decisbes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo ESTATISTICA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagédo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo ESTATISTICA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
ESTATISTICA, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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3.4.4 Seguranca e Defesa

3.4.4.1 Negdcios Estrangeiros e Comunidades

a) Macro-Estrutura

Conselho Nacional Politica Externa

@ Ministro
® Representantes Ministeriais

(Economia, Defesa, Cultura,
Administrag3o Interna, ...)

& Representantes de entidades privadas
(empresas, ONG's,...)

Ministro

Conselho Estratégico do Ministério

@ Ministro
& Directores Gerais ou equiparados
@ Embaixadores nomeados
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b) Arquitectura de Fungbes

DIPLOMACIA

Rede de Embaixadas e Consulados
W ETA L ET

Embaixadas, Consulados e outras
organizagoes acreditadas

Tratados e Acordos celebrados

Situagao socio-politica
Internacional (Intelligence)

7

1a economica

litar e de

segurancga

ao mi

Cooperagao para o
Desenvolvimento
Comunidades
Caboverdianas

Diplomac
Cooperac

Protocolo

Intelligence

Diplomacia

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informacdo que tem como objectivo gerir as Embaixadas e Consulados
Rede de Embaixadas e Consulados do Pais no estrangeiro, identificando, nomeadamente a respectiva localizag3o, recursos

Nacionais afectos e respectivo histérico, com vista a suportar decisdes adequadas as finalidades e
especificidades da representagdo nacional em cada Pais estrangeiro.

Infra-estrutura de informacdo que tem como objectivo conhecer as Embaixadas,
Consulados e outras organizagdes representadas no Pais, identificando, nomeadamente a
respectiva localizagdo, titulares, interlocutores e responsaveis relevantes.

Embaixadas, Consulados e outras
organizagoes acreditadas

Dezembro / 2007 Vers3o: 2 Pagina: 39 %



\!

Republica de Cabo Verde

Macro-Estrutura¢do da Administragdo Publica Central
e Plano de Acgao

F

F

Tratados e Acordos celebrados

Situacio socio-pol a

Internacional (Intelligence)

Infra-estrutura de informacgdo que tem como objectivo registar todos os tratados e acordos
celebrados entre o Estado Caboverdiano e Paises terceiros, bem como aqueles a que o
Estado se encontra obrigado devido a sua inser¢gdo na comunidade internacional, incluindo
a evolugdo desses acordos e tratados, respectivos resultados e avaliagdo, por forma a
suportar na negociagdo posterior dos mesmos ou de outros.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo registar todos os dados acerca das
conjunturas internacionais, nomeadamente, das politicas, modelos de desenvolvimento e
boas praticas, relevantes para o interesse nacional

ungoes de Negdcio

‘ Diplomacia econémica ‘

Cooperagao para o
Desenvolvimento

‘ Cooperacao militar e de ‘

Conjunto de actividades que visam a promogdo da economia caboverdiana a nivel
internacional, tais como divulgagdo de bens e servigos nacionais, apoio a
internacionalizagdo das empresas caboverdianas, captagdo do investimento estrangeiro,
atracgdo dos fluxos turisticos

Conjunto de actividades de apoio ao desenvolvimento, de caracter continuado e
estruturado, nos dominios econémico, social, técnico-cientifico, envolvendo quer projectos
de investimento quer acgdes complementares de cooperagdo, que contribuam para o
desenvolvimento dos paises envolvidos e para o fortalecimento das relagdes de
cooperagao.

Conjunto de actividades destinadas a assegurar a ligagdo com entidades internacionais ou
estrangeiras, visando garantir a operacionalidade e a efectivagdo de mecanismos de
colaboragao técnico—militar e de seguranga interna, incluindo o estudo, planeamento,

‘ Politicas para a Diplomacia ‘

‘ Intelligence ‘

Normas

seguranga coordenagdo, avaliagdo e execugdo da cooperagdo técnico—militar e de seguranga interna,
tais como acordos, exercicios militares combinados, formagdo de pessoal, assisténcia
hospitalar, apoio técnico a organizagdo superior da Defesa e das Forgas Armadas.

. Conjunto de actividades relativas a protecgao e defesa dos direitos dos cidaddos
Sl e caboverdianos residentes no estrangeiro e suas familias nos paises de acolhimento e ao
Caboverdianas N o g p

apoio a sua ligagdo a Cabo Verde.
Conjunto de actividades, relativas aos assuntos protocolares, nomeadamente regras,

Protocolo normas e preceitos que devem ser observados nas relagdes que se estabelecem entre o

Estado Caboverdiano e outros Estados.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Diplomacia, bem como planear a
respectiva implementacgdo e avaliar os resultados

Conjunto de actividades relacionadas com a identificacdo e referenciacdo das politicas
nacionais e internacionais, nos varios dominios, e respectivos resultados, relevantes para o
cumprimento e concretizagdo dos designios politico-estratégicos de desenvolvimento do
Pais.

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

ungoes de Gestao de Meios

Diplomacia

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
DIPLOMACIA, englobando designadamente o conjunto de acgGes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo DIPLOMACIA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo DIPLOMACIA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
DIPLOMACIA, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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3.4.4.2 Defesa
a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Conselho Nacional de Defesa, que tem por missdo a regulacdo do Sistema
Nacional de Defesa, a concertagdo da estratégia e a elaboragao do Plano Nacional de Defesa

Conselho Nacional de Defesa o PRV,
Conselho Estratégico do Ministério

?Ministro .
PRepresentantes das Forgas Armadas Ministro ¥ Ministro

?Representantes Ministeriais (Saide, ?  Directores Gerais ou equiparados
Administragdo Interna, Ordenamento do
Territério,...)
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b) Arquitectura de Fungbes

Militares

lizagcdao

de Defesa
i

égia

Operagoes Militares

Estrat

Defesa

Rede de Estabelecimentos Militares

Cadastro de Equipamentos, Armas
e Municgdes Militarres

Militar

Convocacgao e Mob

Cooperacao Internacional

DEFESA

Formacgao Militar

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade CIDADAO,
no contexto da fungdo DEFESA, nomeadamente as relacionadas com Convocagdo e
Mobilizagdo Militar. E criada no ambito da Fungdo “Funcionamento do Sistema de Justica”,
onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informac&o TERRITORIO, que suporta as fungdes relacionadas com a
entidade TERRITORIO, no contexto da fungdo DEFESA, designadamente as actividades
relacionadas com Operagdes Militares, Estratégia de Defesa. E criada no ambito da Fung3o
“Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Infra-estrutura de informagao, que retine toda a informacao relevante da entidade CIDADAO
no contexto da prestagdo de servigo militar, nomeadamente, o respectivo percurso,
especializagdo, prémios, louvores, castigos, colocagdo, estatuto remuneratoério, entre outras,
permitindo suportar também as estratégias de Convocagdo, Mobilizagdo, Reserva, Operagdes
e Cooperagdo Internacional, incluindo a participagdo no contexto de outras funges,
nomeadamente seguranga/protecgao civil.
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Infra-estrutura de informacgdo que tem como objectivo gerir os Estabelecimentos Militares do

Pais, incluindo, nomeadamente informagao relativa as respectivas finalidades e
equipamentos (tipo de Estabelecimento, tipo de utilizagdo, ocupagdo, estado, etc), bem como

planear novas necessidades, incluindo alienagdo, de forma adequada as necessidades e
estratégias de defesa

Catélogo dos equipamentos, armas e muni¢ées em posse das Forgas Armadas, incluindo o

= respectivo estado e actualidade, permitindo suportar o planeamento das actividades
Cadastro de Equipamentos, Armas resp e e ®P P O plane O
A 7 inerentes a definigdo da estratégia de defesa, operagdes militares ou formagao, incluindo a
e Munigoes Militarres . o ) N
disponibilizagdo dos equipamentos no contexto de outras fun¢des, nomeadamente
seguranga/protecgao civil.

Funcoes de Negdcio

Conjunto de actividades relacionadas com o planeamento, direc¢do e controlo das
‘ operagdes militares e com apoio administrativo e logistico necessario ao respectivo

aprontamento, no dominio, nomeadamente, da prevengdo de ameagas, da reposigdo do
controlo do territério e da autoridade do Estado em caso de agressao, e da vigilancia e
controlo do territério nacional

‘ Operagoes Militares

Conjunto de actividades relacionadas com a defini¢do dos aspectos fundamentais da
‘ estratégia global adoptada para a consecugdo dos objectivos da politica de defesa nacional,

nomeadamente em matéria de relagdes internacionais na drea da defesa, do
reequipamento da Forgas
Armadas, da logistica e das infra-estruturas militares.

‘ Estratégia de Defesa

Conjunto de actividades relacionadas com as operagdes que visam a prestagdo efectiva de
servigo militar por parte dos cidaddos que se encontrem nas situaces que a isso obrigam.
Estas actividades serdo suportadas pela Infra-estrutura de Informagao CIDADAO, que
deverd incluir todos os elementos necessarios e especificos para o exercicio das actividades
em causa, com salvaguarda dos direitos de privacidade e confidencialidade e do uso da
informacao.

Convocagdo e Mobilizagdo
Militar

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de defesa do Pais, que

tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de formagdo militar,

‘ incluindo a definigdo das regras de administragdo da formacdo, de modo a cumprirem-se os
requisitos exigidos e observar-se o respeito pela integridade fisica do militar. Inclui também

o planeamento centralizado dos ciclos de formagdo bésica de incorporagdo por forma a

optimizar os meios e materiais disponiveis.

‘ Formacao Militar

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Defesa, bem como planear a respectiva
implementagdo e avaliar os resultados.

‘ Politicas para a Defesa ‘

Conjunto de actividades de caracter continuado e estruturado no dominio da Defesa, que
‘ contribuam para o desenvolvimento e sustentagdo de uma politica de defesa integrada no
contexto internacional relevante para o Pais, com especial realce para as ac¢des de
formagdo, operagdes e estratégia.

‘ Cooperacao Internacional

‘ Normas ‘ Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector

Fungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
‘ DEFESA, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam a

definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

‘ Defesa

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo DEFESA, incluindo
o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e formagao,
envolvendo apenas os funcionarios dos Servigos Centrais, que prestam trabalho civil.

Conjunto dos meios monetdrios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo DEFESA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo DEFESA,
incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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3.4.4.3 Administragdo Interna

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- O Conselho Nacional de Proteccao Civil, ja existente, e cuja missdo deve centrar-se na
regulacdo do Sistema Nacional de Emergéncia, na concertacdo da estratégia de coordenacgao
de meios de intervencdo e na aprovacao do Plano Nacional de Emergéncia.

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador do saber neste
dominio, que tem por missdo a coordenacdo efectiva de meios (de acordo com a estratégia
definida) e a prestacgdo de servicos técnicos as restantes areas.
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Conselho Nacional de Proteccdo

Civil Conselho Estratégico do Ministério
Ministro

Representantes das Forgas Operacionais ini

(Policias, Bombeiros, ...) 2 Directores Gerais ou equiparados
Representantes das Autarquias

Representantes Ministeriais (Saude,

Ministro

I Defesa,...)
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b) Arquitectura de Fungoes

Cadastro de Equipamentos, Armas
e Munigoes

Rede de Unidades de Intervengao
Civil e Policial

Cadastro de ilicitos

Segurancga Civil
Seguranga Criminal
Classificadas
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Segurancga de Matérias

Cooperacao Internacional

Prevengao

Coordenacao de Meios

Seguranga

SEGURANGA
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Infra-estruturas de Informagao

Cadastro de Equipamentos, Armas
e Munigoes

Rede de Unidades de Intervencgao
Civil e Policial

Cadastro de ilicitos

Infra-estrutura de informac3o que suporta as funcdes relacionadas com a entidade CIDADAO,
no contexto da fungdo SEGURANCA, no dominio da Seguranga Civil, Ambiental e Criminal,
para acesso a informacao estritamente necessdria para o desempenho destas fungdes,
nomeadamente pesquisa de dados. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Funcionamento do Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade EMPRESA,
no contexto da fungdo SEGURANCA, no dominio da Seguranga Civil, Ambiental e Criminal,
para acesso a informagdo estritamente necessaria para o desempenho destas fungdes,
nomeadamente pesquisa de dados. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Funcionamento do Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da funcdo SEGURANCA, para acesso a informag3o estritamente
necessaria para o desempenho destas fungdes, nomeadamente planeamento de emergéncia
e intervengdo em situagBes de catastrofe. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justi¢a — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura que identifica os estabelecimentos de Saude. E criada no contexto da Fungdo
Saude. E utilizada no ambito desta fungdo para o planeamento de evacuagdo e
encaminhamento de pessoas em situagdes de emergéncia

Infra-estrutura que identifica as condi¢des ambientais relevantes. E criada no contexto da
Fungdo Ambiente/Ecologia. E utilizada no ambito desta fungdo, nomeadamente, para o
planeamento de prevencdo de situagdes de emergéncia ou catdstrofe

Catalogo dos equipamentos, armas e munigdes em posse das Forgas Policiais e de Protecgdo
Civil, incluindo o respectivo estado e actualidade, permitindo suportar o planeamento das
actividades inerentes a definigdo das estratégias de prevengdo e intervengdo no contexto da
seguranga e da protecgao civil

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo gerir as Unidades de Intervengao Civil
e Policial incluindo, nomeadamente informacdo relativa as respectivas finalidades e
equipamentos, localizacdo, dreas de cobertura, processo de avaliagdo. Suporta igualmente o
planeamento de novas necessidades, de forma adequada as necessidades da sociedade

Infra-estrutura de Informagdo que contém, com o detalhe adequado toda a informagdo
relativa a actos ilicitos e respectivos autores

Dezembro / 2007

Versdo: 2 Pagina: 47




\l

Republica de Cabo Verde

Macro-Estrutura¢do da Administragdo Publica Central
e Plano de Acgao

Fungdes de Negocio

Seguranga Civil ‘

‘ Seguranca Ambiental ‘

‘ Segurancga Criminal ‘

‘ Seguranga de Matérias

Classificadas ‘

Conjunto de actividades que visam o estabelecimento e avaliagdo de politicas e praticas de
manutencdo da ordem, seguranca e tranquilidade publicas, preventiva e repressivamente,
bem como a avaliagdo da acgdo das forgas de imposicdo e manutengdo da ordem publica.

Conjunto de actividades relacionadas com o estabelecimento de politicas e praticas de
intervengdo em situacdo de emergéncia ou catastrofe ambiental, a elaboragdo de planos
de emergéncia, bem como a coordenagdo da resposta de emergéncia e a reparagdo de
danos resultantes da emergéncia ou catdstrofe em causa. A operacionalizagdo das
intervengdes neste dominio é assegurada pela fungdo PROTECCAO CIVIL.

Conjunto de actividades orientadas para a superintendéncia/fiscalizagdo no que diz
respeito ao estabelecimento e avaliagdo de politicas e praticas de investigacdo criminal, em
estreita colaboragdo com o Ministério Publico, incluindo os procedimentos de recolha de
dados periciais em uso pelas entidades investigadoras.

Conjunto de actividades relacionadas com produgdo, pesquisa, processamento, difusdo e
arquivo, de matérias classificadas, de forma a garantir a seguranca e confidencialidade de
matérias de relevo para o Estado, incluindo o controlo e cancelamento de credenciacGes.

‘ Politicas para a Seguranga

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Seguranga, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

‘ Cooperacdo Internacional

Conjunto de actividades de caracter continuado e estruturado no dominio da Seguranga,
que contribuam para o desenvolvimento e sustentagdo de uma politica de seguranga
integrada no contexto internacional relevante para o Pais, com especial realce para as
acgdes de prevengdo de risco e de combate a situagdes de emergéncia e catdstrofe

Prevencao

Conjunto de actividades relacionadas com a gestdo e minimizagdo de riscos e determinagdo
das respectivas medidas de combate, designadamente nos dominios da protecgdo civil
(inundagdes, incéndios, sismos, busca e salvamento, catdstrofes e emergéncias), da pratica
de actos ilicitos, do combate ao terrorismo, incluindo também as medidas tendentes a criar
comunidades mais seguras, bem como quaisquer outras actividades relacionadas com o
planeamento integrado de prevengdo de emergéncias e crises, que ponham em causa a
seguranga ambiental, de pessoas e de bens.

‘ Coordenacgao de Meios

Conjunto de actividades que visa assegurar o planeamento integrado e a alocagdo
adequada dos meios existentes para interven¢do em situaces de emergéncia ou
catastrofe, numa perspectiva de eficdcia, economia e eficiéncia

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestdao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
SEGURANCA, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Seguranca

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo SEGURANCA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo, envolvendo apenas os funcionarios dos Servicos Centrais, que prestam trabalho
civil.

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo SEGURANCA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
SEGURANCA, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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Proteccgao Civil

PROTECGAO CIVIL

Execucdo de Operacoes de
Proteccéo Civil:

- Emergéncias ambientais e climatéricas

( inundagoes, sismos, incéndios,
desabamentos e derrocadas...)

- Protecc¢ao de pessoas (busca e
salvamento, ...)

- Emergéncias energéticas e de transporte
e comunicacoes

Infra-estruturas de Informagao
A PROTECCAO CIVIL utiliza as infra-estruturas de informagdo das fungdes SEGURANCA e DEFESA.

Fung6es de Negdcio

Execucao de Operacoes de
Proteccao Civil:

inundagoes, sismos, incéndios,
desabamentos e derrocadas...)

salvamento, ...)

e comunicacoes

- Proteccao de pessoas (buscae

- Emergéncias energéticas e de transporte

- Emergéncias ambientais e climatéricas ( Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da
Seguranga e pela cadeia de comando estabelecida, que tem como finalidade contribuir
para a execugdo das operagdes de protecgdo civil necessarias em situagdo de emergéncia

ou catastrofe.
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Fungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
PROTECGAO CIVIL, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam
a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Protecgao Civil

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo PROTECCAO
CIVIL, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo, envolvendo apenas os funcionarios dos Servicos Centrais, que prestam trabalho
civil

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
funcdo PROTECCAO CIVIL, incluindo o respectivo planeamento e aplicagio

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
PROTECGAO CIVIL, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administracdo
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3.4.5 Educagao e Cultura

3.4.5.1 Educagdo e Ensino Superior

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Conselho Nacional de Educacdo, enquanto entidade que tem por missdo a
regulacdo do Sistema Nacional de Educacdo e a elaborac¢do do Plano Nacional de Emergéncia

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador do saber neste
dominio, que tem por missdo a prestacdo de servicos técnicos de natureza transversal aos
restantes departamentos do Ministério, podendo recorrer aos servigos cientificos prestados
pela Universidade de Cabo Verde.
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Conselho Nacional de Educagdo

Conselho Estratégico do Ministério

I Ministro
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b)  Arquitectura de Fungoes

ENSINO

Rede de Escolas

Infra-estrutura de Professores

Infra-estrutura de Alunos

Pré-Escolar
Basico
Secundario

3 BN
S B o
o=
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b
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Integracao Curricular

Educacao Especial

Orientagdo Vocacional

Incentivos a Escolaridade
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Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informagdo que tem como finalidade suportar o planeamento dos
Estabelecimentos de Ensino, de forma adequada as necessidades demogréficas e de
Rede de Escolas desenvolvimento do Pais, respectivo cadastro (tipo de escola, localizagdo, populagdo, etc),
avaliagdo e, nos caso dos estabelecimentos privados, os respectivos processos de
licenciamento e reconhecimento da utilidade publica.

Infra-estrutura de informag&do que tem como finalidade suportar o planeamento das
Infra-estrutura de Professores necessidades de pessoal docente, respectivo cadastro’, processo de avaliagdo de
desempenho, desenvolvimento profissional e afectacdo

Infra-estrutura de informacgdo que tem como finalidade suportar a gestdo de alunos,
Infra-estrutura de Alunos respectivo percurso e resultados escolares, processos de inscrigdo / matricula /
transferéncia, necessidades especiais, apoios sociais, certificacdo

Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
Pré-Escolar politicas de ensino pré-escolar, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados, incluindo a construgdo de materiais
educativos e pedagdgicos e a disseminagdo de préticas para a sua utilizagdo

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
Basico politicas de ensino basico, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados, incluindo a construgdo de materiais
educativos e pedagdgicos e a disseminagdo de préticas para a sua utilizagdo

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
Secundario politicas de ensino secundario, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados, incluindo a construgdo de materiais
educativos e pedagdgicos e a disseminagdo de préticas para a sua utilizagdo

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
socio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
politicas de ensino superior, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados

Superior

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
Técnico Profissional politicas de ensino técnico-profissional, de suporte a esse desenvolvimento, bem como
planear a respectiva implementagdo e avaliar os resultados, incluindo a construgdo de
materiais educativos e pedagdgicos e a disseminagdo de praticas para a sua utilizagdo

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
socio-econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das
Recorrente (Adultos) politicas de ensino recorrente, de suporte a esse desenvolvimento, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados, incluindo a construgdo de materiais
educativos e pedagdgicos e a disseminagdo de préticas para a sua utilizagdo

4 . ~ L. . ~
Especializagdo, estatuto remuneratdrio, localizacdo, etc
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‘ Politicas para o Ensino

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores do Ensino, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados.

‘ Integracgdo Curricular

Conjunto de actividades, ancorado nas politicas nacionais de desenvolvimento sdcio-
econémico, que tem como finalidade assegurar o desenvolvimento harmonioso e integrado
dos conteudos curriculares dos diversos tipos de ensino, garantindo que o nivel de ensino
seguinte se suporta e da sequéncia aos niveis anteriores, contribuindo para o sucesso
escolar

‘ Educacdo Especial

Conjunto de actividades que visam identificar as caréncias de educagdo especial da
populagdo com necessidades especiais, bem como planear a resposta a essas necessidades,
incluindo a construgdo de materiais educativos e pedagdgicos, a disseminagdo de praticas
para a sua utilizagdo, bem como a formagao e afectagdo de formadores

‘ Orientagdo Vocacional

Conjunto de actividades que visam fornecer servigos de orientagdo escolar e vocacional a
populagdo estudantil

‘ Incentivos a Escolaridade

Conjunto de actividades que visam identificar as necessidades de apoios financeiros da
populagdo em idade escolar, com especial realce para os que permitam combater o
abandono escolar, promovendo e premiando a escolaridade, incluindo nomeadamente,
mas ndo exclusivamente, a concessdo de bolsas e prémios e outros incentivos garantes de
uma boa aprendizagem, bem como disponibilizar esses meios e proceder ao respectivo
controlo de aplicagdo e avaliagdo de resultados

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungoes de Gestao de Meios

Ensino

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
ENSINO, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo ENSINO,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo ENSINO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo ENSINO,
incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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3.4.5.2 Cultura

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador do saber neste
dominio, que tem por missdo a prestacdo de servicos técnicos de natureza transversal aos
restantes departamentos do Ministério, podendo recorrer aos servigos cientificos prestados

pela Universidade de Cabo Verde.

Conselho Estratégico do Ministério

| H Ministro
M In ISt ro Directores Gerais ou equiparados
| Representantes das Estruturas Regionais de
Cultura
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b) Arquitectura de Fungoes

CULTURA

Rede de Bibliotecas

Rede de Museus

Rede de Arquivos

Rede de Estabelecimentos de
Espectaculo

Acervo de Produtos Nacionais de
Cultura
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Cinema & Audio-visual
Patrimonio Arqueolégico
Patrimoénio Arquitecténico
Patriménio Imaterial

Propriedade Intelectual

Incentivos a Cultura

Classificacao de Produtos Nacionais
de Cultura
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Infra-estruturas de Informagao

Rede de Bibliotecas

Rede de Museus

Rede de Arquivos

Rede de Estabelecimentos de
Espectaculo

Acervo de Produtos Nacionais de
Cultura

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informag&do que tem como objectivo gerir as Bibliotecas do Pais,
incluindo, nomeadamente informagao relativa as respectivas finalidades e equipamentos
(tipo de Biblioteca, acervo disponivel, acessibilidades de utilizagao, localizagdo, populagdo
alvo, populagdo utilizadora etc), processo de avaliagdo, bem como planear novas
necessidades, de forma adequada as necessidades demograficas e de desenvolvimento

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo gerir os Museus do Pais, incluindo,
nomeadamente informacdo relativa as respectivas finalidades e equipamentos (tipo de
Museu, acervo disponivel, acessibilidades de utilizagdo, localizagdo, populagdo alvo,
populagdo utilizadora etc), processo de avaliagdo, bem como planear novas necessidades,
de forma adequada as necessidades demogréficas e de desenvolvimento

Infra-estrutura de informag&do que tem como objectivo gerir os Arquivos do Pais,
identificando, nomeadamente a respectiva finalidade, niveis de intervengdo e
equipamentos (tipo de Arquivo, acervos disponiveis, acessibilidades de utilizagdo,
localizagdo, populagdo alvo, populagdo utilizadora etc), processo de avaliagdo, bem como
planear novas necessidades, de forma adequada as necessidades demograficas e de
desenvolvimento

Infra-estrutura de informag&o que tem como objectivo conhecer/gerir os estabelecimentos
existentes, a sua tipologia e finalidade, localizagdo, populagdo alvo e utilizadora, formas de
financiamento, etc, bem como planear novas necessidades, de forma adequada as
necessidades demogréficas e de desenvolvimento

Catélogo dos produtos de cultura, das diferentes espécies, de origem nacional, incluindo as
respectivas caracteristicas, autores, suportes, formatos, etc.

Fungbes de Negdcio

Artes do Espectaculo

Cinema & Audio-visual

Livro

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, relacionadas com a definigdo da politica cultural das artes do espectaculo e
da arte contemporanea, incluindo a criagdo, producdo, financiamento, divulgacdo e edicdo
artistica. Inclui classificagdo e licenciamento de espectdculos de natureza artistica, registo
de actividades de natureza artistica, entre outras.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, relacionadas com a definigdo da politica cultural para as artes
cinematogréficas, o audiovisual e o multimédia, regulagdo da actividade cinematogréfica e
audiovisual, desenvolvimento do tecido empresarial dos sectores, preservagao,
conservagao e acesso ao patrimoénio cinematografico e audiovisual nacional, apoio a
criagdo, produgdo, distribuicdo, exibicdo, difusdo, edicdo e promogdo cinematografica,
audiovisual e multimédia, inventariagdo, classificagdo, catalogagdo e indexagdo, restauro e
depdsito legal de outras imagens em movimento.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, relacionadas com a criagdo, edi¢do, distribuicdo, comercializagdo,
promogao, do livro ndo escolar, bem como a consolidagdo de uma economia sustentada do
livro. Inclui o

apoio aos autores caboverdianos, nomeadamente no dominio do apoio a tradugdo de
obras e divulgagdo de autores e obras
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Patriménio Arqueolégico

‘ Patriménio Arquitecténico ‘

‘ Patriménio Imaterial ‘

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, relacionadas com a definigdo de politicas no dominio da arqueologia em
todo o territdrio nacional e nos espagos maritimos. Abrange salvaguarda, valorizagdo e
divulgacdo do patrimdnio arqueoldgico. Inclui a classificagdo ou desclassificagdo de bens de
natureza arqueoldgica, avaliagdo, inventariagdo e catalogacdo de bens, parques,
escavagdes, sitios, arqueologia subaquatica, rede nacional de depdsitos de espdlios de
trabalhos arqueoldgicos, estudos de impacte arqueoldgico, carta arqueoldgica do
patrimonio nautico e subaquatico.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, relacionadas com a salvaguarda e a valorizagdo de bens que, pelo seu
interesse histdrico, artistico, paisagistico, cientifico, social e técnico, integrem o patriménio
cultural arquitectdnico, designadamente monumentos nacionais, imdveis de interesse
publico, palacios e palacetes, castelos, mosteiros e conventos. Inclui igualmente actividades
de conservagdo, restauro e recuperagdo deste patriménio, bem como a respectiva
fiscalizacdo e licenciamento.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
cultural do Pais, que tem como finalidade contribuir para a preservagdo e divulgacdo das
linguas e tradigdes nacionais através de acgGes de pesquisa etnografica, registo dos usos
antigos e actuais e respectiva difusdo.

‘ Politicas para a Cultura

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Cultura, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados.

‘ Propriedade Intelectual

Conjunto de actividades relacionadas com a protecgdo sistemdtica dos direitos de autor e
direitos conexos, recolha e tratamento de informagdo e documentagdo nestes dominios,
acgdes de vigilancia e fiscalizagdo. Inclui o registo da obra literaria e artistica, a pedido do
autor, e das entidades de gestdo colectiva de direitos de autor e direitos conexos. Inclui
actividade legislativa

‘ Incentivos a Cultura

Conjunto de actividades que visam identificar as necessidades de apoios financeiros para a
promogao da cultura, nos varios dominios, incluindo nomeadamente, a concessdo de
bolsas, subsidios e prémios, bem como disponibilizar esses meios e proceder ao respectivo
controlo de aplicagdo e avaliagdo de resultados

Classificacao de Produtos Nacionais
de Cultura

Conjunto de actividades que visam inventariar, classificar e catalogar todos os produtos
nacionais de cultura.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector
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Fungdes de Gestdao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
CULTURA, englobando designadamente o conjunto de acg¢des e decisGes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Cultura

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo CULTURA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo CULTURA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
CULTURA, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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3.4.6 Bem-Estar Social

3.4.6.1 Solidariedade, Familia e Trabalho

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Conselho Nacional de Concertacdo Social, que tem por missdo intervir nas
guestdes relacionadas com a governanga do mercado de trabalho.

- A criacdo do Conselho Nacional de Luta contra a Pobreza, que tem por missdo assegurar a
definicdo de estratégias para a operacionalizacdo da Agenda de Transformacdo Econdmica,
na envolvente relacionada com a Luta contra a Pobreza, assumindo-se como um Orgdo
representativo, que assegure 0s Meios e assuma 0S compromissos necessdrios neste
dominio.

- A criacdo do Conselho Nacional de lgualdade de Oportunidades, enquanto férum para a
definicdo de politicas e programas que garantam a nao diferenciacdo dos cidaddos nos planos
do género, da raca, da religido, da deficiéncia, entre outros.
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Conselho Nacional de Igualdade de
Oportunidades
Conselho Nacional de Luta contra a
Pobreza

- Social
- Ministro

- Representantes M
(Inddstria, Economia, Educagdo,
Saude,.
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Ministro > Ministro

- Directores Gerais ou equiparados

Servigos Centrais
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b) Arquitectura de Fungbes

SEGURANCA SOCIAL

Protecgao Social

Politicas de Seguranca Social

Normas

Seguranga Social

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungBes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fungdo SEGURANCA SOCIAL, no dominio da Protecgdo Social de
Base, Protecgdo Social Complementar e Integragdo Social, na qualidade de contribuintes e
beneficiarios. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Funcionamento do
Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informagdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
EMPRESA, no contexto da fungdo SEGURANCA SOCIAL, no dominio da Protecgdo Social de
Base, na qualidade de contribuintes. Esta infra-estrutura é criada no contexto da funcdo
“Funcionamento do Sistema de Justica”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Fung¢oes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade
garantir a proteccdo social basica (ou de primeiro nivel) e a protecgdo social complementar
‘ (ou de segundo nivel) e que, fundamentalmente, correspondam aos direitos assegurados
pelos regimes dos sistemas publicos de seguranga social (de contribuigdo obrigatdria,
facultativa e ndo contributivos) e a esquemas complementares, extensivos ou substitutivos
daqueles regimes.

‘ Proteccao Social

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
‘ tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas dos
subsectores da Seguranga Social, nomeadamente dos regimes contributivos, de
solidariedade e de acgdo social, promotores da inser¢do e da coesdo social.

‘ Politicas de Seguranca Social

‘ Normas ‘ Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector
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Fungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
SEGURANCA SOCIAL, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisGes que
visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal,
bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Seguranca Social

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo SEGURANCA
RH SOCIAL, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
RF proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo SEGURANGCA SOCIAL, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

RM Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
SEGURANCA SOCIAL, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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SOLIDARIEDADE SOCIAL

Rede de Instituicoes de
Solidariedade Social

Pessoas em risco

insercao Soci
idades espec

necessi

Igualdade de
Oportunidades
Criangas e Jovens
Cidaddo com

Re
Familia e Comunidade

Luta contra a pobreza

Politicas de Solidariedade Social

Solidariedade Social

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informag&o que identifica todas as entidades que prestam servigos de

T seguranga social, e que congrega toda a informagdo sobre dreas de intervengdo, dmbitos
e el ST 206 3 territoriais, financiamentos, resultados alcangados, por forma a contribuir para a defini¢gdo
Solidariedade Social o ’ ) cacos, por tor ! P ¢
de politicas, nomeadamente relacionadas com os apoios financeiros e outros a
disponibilizar neste dominio.

BrcesES Enn FeEe !nfra—estrljtura de llryformag.ao qut.e identifica t?das as pessoas em r.'SC(?’ os~programas de~
intervengdo especificos, a tipologia de procedimentos para a sua sinalizagdo e intervengdo.
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Fungdes de Negocio

Igualdade de
Oportunidades

Reinsercao Social

Luta contra a pobreza

Vitima

Familia e Comunidade

Criangas e Jovens

Idosos

Cidaddos com
necessidades especiais

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade promover a igualdade de
oportunidades, direitos e dignidade, assegurando a participagdo e a colaboragdo de
associagdes, parceiros sociais e instituicdes de solidariedade social na definigdo das
politicas de integragdo social e de combate a exclusdo, e com o acompanhamento da
aplicagdo dos instrumentos legais de prevengdo e proibigdo das discriminagdes no exercicio
de direitos por motivos baseados na raca, cor, nacionalidade, género, origem étnica, entre
outras.

Conjunto de actividades que, de forma articulada com as politicas de emprego, formagdo e
qualificagdo profissional e justiga, tém como finalidade assegurar uma participagdo activa
na vida social das pessoas que foram sujeitas a privagdes civicas e consequente perda ou
diminuigdo de competéncias sociais.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico do Pais, que tem como finalidade a prevengdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sdécio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente o combate a pobreza.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico do Pais, que tem como finalidade a prevengdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sdcio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente as actividades relacionadas com as vitimas de
violéncia doméstica.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico do Pais, que tem como finalidade a prevengdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sdcio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente ao nivel da execugdo das politicas para a familia.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
socio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a prevencdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sécio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente a execugdo de politicas direccionadas a criangas e
jovens.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a prevencdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sdcio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente a execugdo de politicas relacionadas com os idosos.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a prevengdo e reparagdo de situagdes
de caréncia e desigualdades sdcio-econdmicas, de dependéncia, de disfungdo, de exclusdo
ou de vulnerabilidade sociais, que ndo possam ser supridas através dos sistemas publicos
de seguranga social, nomeadamente a execugdo de politicas direcionadas a cidaddos com
necessidades especiais

Politicas de Solidariedade Social

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Solidariedade Social, bem como planear
a respectiva implementagdo e avaliar os resultados.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector
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Fungdes de Gestao de Meios

Solidariedade Social

RH

RF

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
SOLIDARIEDADE SOCIAL, englobando designadamente o conjunto de acg¢des e decisdes que
visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal,
bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo SOLIDARIEDADE
SOCIAL, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo SOLIDARIEDADE SOCIAL, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
SOLIDARIEDADE SOCIAL, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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TRABALHO

Relagoes Laborais /
Concertagao Social

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fungio TRABALHO, com vista a elaboragdo de estatisticas sobre o
emprego e as dimensdes socioldgicas associadas aos trabalhadores. Esta infra-estrutura é
criada no contexto da fungdo “Funcionamento do Sistema de Justica”, onde se encontra a
respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
EMPRESA, no contexto da fungdo TRABALHO, com vista a elaboragdo de estatisticas sobre
as entidades empregadoras e os sectores de actividade empresarial.

R

+++ ahidi o
+++ +++++++++++++++++

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a realizagdo de actividades referentes a
prevencdo de acidentes de trabalho e de doengas profissionais tendo, como principal
campo de ac¢do, o reconhecimento e o controlo dos riscos do local de trabalho, o processo
produtivo e os agentes fisicos, quimicos e bioldgicos associados a actividade laboral. Inclui
actividades que visem a prevencgdo, tratamento, reparagdo e recuperagdo de doengas ou
incapacidades resultantes de riscos profissionais e actividades de prevengao de conflitos
colectivos de trabalho.

Saude, Higiene e Seguranca

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico do Pais, que tem como finalidade criar um ambiente de justica, paz e
coesdo social promotor do desenvolvimento

Relag6es Laborais /
Concertagao Social

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
Politicas de Trabalho tém como.f|nal|dade Fqntnbuw para uma visdo integrada e coordenada das politicas d{e
desenvolvimento definidas para o subsector do Trabalho, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector

Fungbes de Gestdo de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da funcdo
Trabalho TRABALHO, englobando designadamente o conjunto de acg¢des e decisGes que visam a
defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequacgdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo TRABALHO,
RH incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formacdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
RF proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo TRABALHO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

RM Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
TRABALHO, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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3.4.6.2 Qualificagdo e Emprego

a) Macro-Estrutura
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EMPREGO

Formacao e Qualificagdo
Profissional
Politicas de Emprego

Incentivos ao Emprego
Emprego

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
s, | CIDADAO, no contexto da fungdo TRABALHO, com vista a elaboragdo de estatisticas sobre o
o ; p ol ; i 4
G i emprego e as dimensdes socioldgicas associadas aos trabalhadores. Esta infra-estrutura é
criada no contexto da fungdo “Funcionamento do Sistema de Justi¢a”, onde se encontra a

fi
S e
e i
e e e
t
respectiva descrigdo.

SRR B B

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
EMPRESA, no contexto da fungdo TRABALHO, com vista a elaboragdo de estatisticas sobre
as entidades empregadoras e os sectores de actividade empresarial.

Infra-estrutura de informacgao, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Fungbes de Negdcio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
Formacéo e Qualificagdo sécio-econémico do Pais, que tem como finalidade a formagdo e o aperfeicoamento

Profissional profissionais, incluindo as actividades inerentes ao planeamento, preparagédo, execugdo,
avaliagdo e certificagdo de acgdes de formagdo e de aperfeicoamento profissional, onde se
inclui a produgdo de curriculos formativos, estudos, certificagdo de cursos e agentes
formadores.

Conjunto de actividades, que tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e
Politicas de Emprego coordenada das politicas de desenvolvimento definidas para o subsector do Emprego, bem
como planear a respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Conjunto de actividades que visam identificar as necessidades de apoios financeiros para a

promogdo do emprego, nos varios dominios, incluindo nomeadamente, o financiamento de
formagdo, os incentivos fiscais, a reinsergdo profissional, a acessibilidade dos cidaddos com
necessidades especiais.

Incentivos ao Emprego

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector
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Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo

Emprego EMPREGO, englobando designadamente o conjunto de acg¢des e decisGes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados
Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo EMPREGO,

RH incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e

formacdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
RF préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo EMPREGO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

RM Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
EMPREGO, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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3.4.6.3 Saude (MS)

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criagcdo do Conselho Nacional de Saude, enquanto 6rgdo de concertacdo de meios,
programas e politicas na drea da Saude.

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio que tem por missdo, no contexto do Sistema de
Saude, a prestacdo de servicos de gestdo e disponibilizacido de meios no dominio da
emergéncia médica e a regulac3o da actividade relacionada com Sangue, Org3os e Tecidos.
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Conselho Nacional de Satde

I Ministro Conselho Estratégico do Ministério
Representantes Ministeriais (Emprego,
I Justica, Desporto, Protecgdo Civil...) . . Ministro
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b) Arquitectura de Fungbes

Rede de Estabelecimentos de Saude

Saude Publica
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Infra-estruturas de Informacgao

e L L A o
S i G
i Sidadat

Rede de Estabelecimentos de Saude

Rede de Farmacias
Médicos e Enfermeiros

Medicamentos autor

Infra-estrutura de informagdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fungdo SAUDE, no dominio da definigdo de politicas de saude
publica (utilizagdo estatistica). Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Funcionamento do Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da funcdo “Justi¢a — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢cdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo reunir dados informacionais
relativamente a areas de especialidade, cobertura territorial, equipamentos,
acessibilidades de utilizagdo, localizagdo, populagdo alvo, populagdo utilizadora, recursos
humanos, entre outros, com a finalidade de suportar a formulagdo de medidas de politica
de cobertura dos cuidados de saude.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo suportar a formulagdo de medidas
de politica de cobertura de farmacias o controlo da actividade, a responsabilidade técnica,
entre outros.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo suportar a formulagdo de medidas
de politica de cobertura de especialidades médicas e de enfermagem, de contratualizagdo,
de formagdo, entre outros.

Infra-estrutura de informagdo que tem como objectivo suportar a formulagdo de medidas
de politica de saude publicas, assinalar as condicionantes e restrigdes médico-
medicamentosas associadas a pessoa, suportar o planeamento das intervengdes médico-
cirdrgicas e de enfermagem, de modo a responder as necessidades da populagdo,
acompanhar e orientar as pessoas que necessitem de cuidados especificos, entre outros.

Infra-estrutura de informacgdo que tem como objectivo identificar os medicamentos, os
dispositivos médicos, os produtos de cosmética e de higiene corporal autorizados e
disponibilizar e disseminar informagdo sobre os mesmos, bem como regulamentar, avaliar,
autorizar, disciplinar, fiscalizar, verificar analiticamente e assegurar a vigilancia e o controlo
da sua produgdo, distribuicdo, comercializagdo e utilizagdo

Fungbes de Negdcio

Saude Publica

Medicamento

Farmacia

Emergéncias / Urgéncias

Sangue, Orgaos, Tecidos

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da saude,
que tem como objectivo a monitorizagdo da saide da populagdo e as politicas de prestagdo
de cuidados de saude, avaliando os resultados alcangados e as politicas formuladas.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da saude,
que tem como objectivo regulamentar, avaliar, autorizar, disciplinar, fiscalizar, verificar
analiticamente, monitorizar reacg@es clinicas e assegurar a vigilancia e o controlo da
produgdo, distribuicdo comercializagdo e utilizagdo do medicamento.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da saude,
que tem como objectivo regulamentar, avaliar, autorizar, disciplinar, fiscalizar a actividade
dos estabelecimentos de venda de produtos farmacéuticos e afins.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da saude,
que tem como objectivo ocorrer a situagdes de emergéncia e urgéncia em termos de saude
individual, bem como avaliar o desempenho do sistema de emergéncia e propor medidas
correctivas.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas no dominio da saude,
que tem como objectivo a constitui¢do, a manutengdo e a operacionalidade de uma rede
de sangue, érgdos e tecidos humanos para fins terapéuticos, e histocompatibilidade para
fins de transplantagdo, bem como avaliar os resultados alcangados e propor medidas
correctivas.

Politicas para a Salude

Normas

Conjunto de actividades que tem como finalidade contribuir para uma visdo integrada e
coordenada das politicas de Sauide, nomeadamente nos dominios dos cuidados, da saide
publica, da emergéncia médica, da formagao e contratualizagdo de profissionais e da
farmacia e medicamento.

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
SAUDE, englobando designadamente o conjunto de ac¢Bes e decisdes que visam a

Saude T L . .
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados
RH Conjunto de pessoas que mantém uma relagio de trabalho com a fungio SAUDE, incluindo

o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
RF préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
_— fungdo SAUDE, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

RM Conjunto das instalagBes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo SAUDE,
incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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3.4.6.4 Ambiente, Descentralizagdo, Habita¢do e Ordenamento do Territério

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- Ainclusdo neste Ministério de todas as fungGes directamente relacionadas com a entidade
TERRITORIO, sejam elas do dominio ambiental, do urbanismo, da utilizagdo dos solos e
recursos, potenciando assim o tratamento integrado das questGes relacionadas com o

Ordenamento.

- A criacdo do Conselho Nacional de Ordenamento do Territério, responsavel pelo Plano
Nacional de Ordenamento, de acordo com as prioridades emanadas da Agenda de

Transformacdo Econdmica.

- A criagdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto entidade Unica responsavel pela

informacdo geografica.

Conselho Nacional de
Ordenamento do Territério

Ministro

Representantes Ministeriais (Cultura,
Seguranga, Comércio, Saude,
Transportes,...)

Representantes dos Operadores
Turisticos

Representantes das Autarquias Locais

wvaliacdo

Ministro

Conselho Estratégico do Ministério

» Ministro
> Directores Gerais ou equiparados
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b) Arquitectura de Fungbes

AMBIENTE-ECOLOGIA

Territorio

Condicoes Ambientais

zonas de paisagem protegida
Residuos e Substancia
Perigosas
Mares e Costas Oceanicas
Fauna e Flora
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Politicas para Ambiente-Ecologia

Ordenamento do Territorio

Normas

Ambiente - Ecologia

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura nacional de informac&o que congrega todos os dados sobre o TERRITORIO,

permitindo, nomeadamente, o rebatimento de todos os elementos passiveis de
Territério referenciacdo geografica, como sejam, recursos naturais, finalidade dos solos, planos de
ordenamento territorial, recursos desportivos, culturais, industriais e agricolas, entre

outros.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Infra-estrutura que identifica as condigSes ambientais relevantes, quer de natureza
Condi¢cées Ambientais climatérica, quer relativas aos mares e solos, incluindo nomeadamente a sinalizagdo de
residuos e substancias perigosas.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
Reservas, parques naturais e avaliagdo de politicas no dominio da preservagdo de ecossistemas naturais de importancia
zonas de paisagem protegida fundamental para o equilibrio ecoldgico. Inclui actividades relacionadas com a rede
nacional de areas protegidas, areas protegidas marinhas, parques naturais, parques
nacionais, reserva natural, paisagens protegidas, reserva da biosfera, reserva biogenética.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
avaliagdo de politicas no dominio da qualidade do ar em geral e, especificamente, em
Ar recintos fechados, monitorizar o clima, bem como monitorizar e invetariar as alteragées
climaticas, a emissdo de gases para a atmosfera sem cardacter acidental ou catastrofico, a
poluigdo atmosférica, a preservagdo da camada do ozono, incluindo igualmente os
dispositivos garantes do cumprimento das disposi¢Ges internacionais sobre combate a
polui¢do a que o Pais esteja obrigado.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
avaliagdo de politicas no dominio do abastecimento de agua as populagdes, ciclo da 4dgua,
Agua dguas subterraneas, aguas pluviais, dguas residuais, qualidade da dgua para consumo
humano, estratégias de consumo e distribuicdo eficiente de dgua, gestdo e melhoria da
eficiéncia da utilizagdo da 4dgua de rega, rede hidrografica, leitos dos rios, escoamento de
linhas de dgua, aguas superficiais, polui¢do da dgua, fontes termais, agua mineral.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
soécio-econdmico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
avaliagdo de politicas no dominio da preservagdo, qualidade e caracterizagdo das unidades
de solo, formas de ocupagdo e utilizagdo dos solos. Inclui actividades relacionadas com
erosdo, desertificacdo, riqueza e diversidade, himus, poluigdo dos solos, compostagem,
técnicas de fertilizagdo, entre outras.

Solos

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
Ruido avaliacdo de politicas no dominio da prevencdo, controlo e redugdo dos niveis sonoros
continuos ou intermitentes em espagos publicos ou espagos fechados. Inclui actividades
relacionadas com poluigdo sonora, ruido provocado pelo trafego, ruido no local de
trabalho.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
Residuos e Substancia Perigosas avaliagdo de politicas no dominio da recolha, reciclagem, tratamento, transporte,
incineragdo, valorizagdo e redugdo de residuos sélidos urbanos, residuos hospitalares e
residuos industriais, e com a utilizagdo de substancias quimicas e substancias nocivas.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
soécio-econdmico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
avaliagdo de politicas no dominio da requalificagdo e defesa da orla costeira, valorizagdo
dos mares e oceanos, combate aos factores que alteram a configuragdo da linha de costa,
recuperagdo e reforgo de sistemas dunares, estabilizagdo de arribas e falésias, combate a
polui¢do maritima e costeira, entre outras.

Mares e Costas Oceanicas

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econémico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
Fauna e Flora avaliagdo de politicas no dominio do estudo, preservagdo e divulgacdo de espécies animais
e vegetais, com especial relevo para as espécies autdctones e incluindo as actividades
relacionadas com a reprodugdo em cativeiro de espécies animais.
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Politicas para Ambiente-Ecologia

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores do Ambiente-Ecologia, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Ordenamento do Territorio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico, que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
avaliagdo articulada e integrada das politicas nos dominios econémico, social, cultural,
ambiental e de organizagdo politico-administrativa do Estado, através da organizagdo fisica
do espaco e da disponibilizagdo de instrumentos de gestdo territorial. Inclui actividades
relacionadas com o licenciamento da ocupagdo do territério.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector

Fungbes de Gestdo de Meios

Ambiente - Ecologia

RH

RF

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fun¢do
AMBIENTE-ECOLOGIA, englobando designadamente o conjunto de acgGes e decisdes que
visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal,
bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo AMBIENTE-
ECOLOGIA, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva
administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo AMBIENTE-ECOLOGIA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
AMBIENTE-ECOLOGIA, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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Politicas de Habitagdo - Urbanismo

HABITAGAO - URBANISMO

Saneamento Basico
Habitagdo Social

Incentivos a Habitagdo

Habitagdo - Urbanismo

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informagdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo HABITAGAO-URBANISMO, designadamente as
actividades relacionadas com o desenvolvimento urbano e com as politicas habitacionais. E
criada no dmbito da Fungdo “Ambiente - Ecologia”, onde se encontra a respectiva
descrigdo.

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
CIDADAO, no contexto da fungdo HABITACAO-URBANISMO, no dominio anélise sécio-
demogrifica. Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Funcionamento do
Sistema de Justiga”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a qualificacdo, reabilitagdo e renovagdo
urbanas e inclui ainda actividades relacionadas com o correcto uso dos solos, de acordo
com a classificagdo e qualificagdo previamente definidas.

Desenvolvimento Urbano

Conjunto de actividades que tem por finalidade planear, controlar e avaliar as condi¢des

Saneamento Basico e . : B ) M
sanitdrias necessarias para garantir a qualidade de vida de uma populagdo.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
Habitacao Social sécio-econdmico do Pais, que tem como finalidade a formulagdo de politicas no ambito da
habitagdo social no contexto dos programas de combate a pobreza.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento urbano e da habitagdo e respectiva avaliagdo quanto a resultados
alcangados.

Politicas de Habitagao - Urbanismo

Conjunto de actividades que visam identificar as necessidades de apoios financeiros para a
Incentivos a Habitagao promogado do arrendamento e da aquisigdo de habitagdo, incluindo nomeadamente,
incentivos fiscais, subsidios de renda e outras bonificagées.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungbes de Gestdo de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
HABITACAO-URBANISMO, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes
que visam a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo
temporal, bem como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Habitagao - Urbanismo

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo HABITACAO-
RH URBANISMO, incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva
administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
RF proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo HABITACAO-URBANISMO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagio

RM Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
HABITACAO-URBANISMO, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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3.4.7 Bem-Estar Econdmico

3.4.7.1 Agricultura e Pescas

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador do saber neste
dominio, que tem por missdo a prestacdo de servicos técnicos de natureza transversal aos
restantes departamentos do Ministério, podendo recorrer aos servigos cientificos prestados
pela Universidade de Cabo Verde.

- A inclusdo neste Ministério da d4rea relacionada com as Pescas, até agora integrado no
Ministério das Infra-estruturas e Mar, agrupando assim num unico Ministério as actividades
do sector primario relacionadas com os solos e o mar.
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b) Arquitectura de Fungbes

AGRICULTURA
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Politicas para a Agricultura

Incentivos a Agricultura

Boas praticas agricolas
Sanidade Vegetal

Agricultura

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungBes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo AGRICULTURA, nomeadamente no que respeita ao
planeamento da localizagdo das exploragdes agricolas a licenciar. Esta infra-estrutura é
criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva
descrigdo.

Conservatéria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descrigdo, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Producdo agricola

Fruticultura

Silvicultura e Exploragao
Florestal

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Produgdo Agricola, numa perspectiva de qualidade e de forma
integrada com a componente ambiental e a resposta as necessidades alimentares da
populagdo, bem como planear a respectiva implementagdo e avaliar os resultados.
Consubstancia-se, ainda, em actividades de defini¢do, aprovagao e divulgagdo das normas
que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das
entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Fruticultura, com relevo para a Vitivinicultura, numa perspectiva de
qualidade e de promogdo da produgdo, bem como planear a respectiva implementagdo e
avaliar os resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo, aprovacdo e
divulgacdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento,
fiscalizacdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Silvicultura e Exploragdo Florestal, de forma integrada com as politicas
de protecgdo ambiental e das espécies florestais, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades de
definigdo, aprovacdo e divulgacdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no
licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Politicas para a Agricultura

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Agricultura, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados. Actuard nomeadamente ao nivel do
planeamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo da utilizagdo de infra-
estruturas de apoio a Agricultura.

Incentivos a Agricultura

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade a definicdo de critérios de apoio ao
investimento para as actividades agricolas, a anadlise de candidaturas e o acompanhamento
e controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Boas praticas agricolas

Actividades relacionadas com a defini¢do, adopgdo e divulgacdo de cédigos de conduta no
desenvolvimento de actividades agricolas, fomentando o uso de métodos de produgdo
compativeis com o ambiente, em particular a protecgdo integrada e a agricultura bioldgica.

Sanidade Vegetal

Actividades relacionadas com o fomento da melhoria das produgdes vegetais,
nomeadamente através de uma politica de incentivos (e respectiva avaliagdo) nos dominios
da aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos, da colheita de amostras e ensaio de sementes
e da realizacdo de analises fisicas, quimicas e tecnolégicas sobre as espécies vegetais.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Dezembro / 2007

Versdo: 2 Pagina: 88




(&)
" Republica de Cabo Verde Macro-Estruturagdo da Administragdo Publica Central
e Plano de Acgao

Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
AGRICULTURA, englobando designadamente o conjunto de acg¢Ges e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Agricultura

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo AGRICULTURA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo AGRICULTURA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagBes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
AGRICULTURA, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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Politicas para a Pecuaria
Sanidade e bem-estar animal

Incentivos a Pecuaria

Pecuaria

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo PECUARIA, nomeadamente no que respeita ao
planeamento da localizagdo das exploragdes pecudrias a licenciar. Esta infra-estrutura é
criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva
descrigdo.

Conservatéria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengao das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Producgdo animal

Melhoramento animal

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Produgdo Animal, numa perspectiva de qualidade e de forma
integrada com a componente ambiental e a resposta as necessidades alimentarres da
populagdo, bem como planear a respectiva implementagdo e avaliar os resultados.
Consubstancia-se, ainda, em actividades de defini¢do, aprovagao e divulgagdo das normas
que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das
entidades que nele operam.

Actividades relacionadas com o fomento da melhoria da produgdo animal, nomeadamente
através do melhoramento genético. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo,
aprovagdo e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no
licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Politicas para a Pecuaria

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Pecuaria, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados. Actuara nomeadamente ao nivel do
planeamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo da utilizagdo de infra-
estruturas de apoio a Pecudria.

Sanidade e bem-estar animal

Actividades dirigidas a execugdo de acgdes de diagndstico, profilaxia e controle sanitario,
nomeadamente acgdes ligadas a planos de erradicagdo de doengas dos animais e bem-
estar animal. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo, aprovagdo e divulgagdo
das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento, fiscalizagdo e
inspeccdo das entidades que nele operam.

Incentivos a Pecuaria

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade a defini¢do de critérios de apoio ao
investimento para as actividades pecuarias, a analise de candidaturas e o
acompanhamento e controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungbes de Gestdo de Meios

Pecuaria

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
PECUARIA, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagio de trabalho com a fun¢do PECUARIA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo PECUARIA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
PECUARIA, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢io e administragdo
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PESCAS

Pesca em aguas nacionais
Pesca em aguas
internacionais

Politicas para as Pescas

Incentivos as Pescas

Normas

Pescas

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo PESCAS, nomeadamente no que respeita a localizagdo
dos portos de pesca e dos bancos de pesca. Esta infra-estrutura é criada no contexto da
fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Conservatéria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descrigdo, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Pesca em Aguas Nacionais, incluindo as medidas conducentes a
Pesca em aguas nacionais preservagao das espécies, bem como planear a respectiva implementagao e avaliar os
resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo, aprovagado e divulgacdo
das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento, fiscalizagdo e
inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Pesca em Aguas Internacionais, incluindo o estabelecimento de
Pesca em aguas acordos internacionais preferenciais, bem como planear a respectiva implementagdo e

internacionais avaliar os resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades de defini¢do, aprovagdo e
divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector, nomeadamente ao nivel da
observancia das regras internacionais neste dominio, e no licenciamento, fiscalizagdo e
inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Aquicultura, garantindo a utilizagdo de areas especificas,
Aquicultura ambientalmente protegidas, e a qualidade da alimentagdo dos peixes, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades
de defini¢do, aprovagao e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e
no licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores das Pescas, bem como planear a respectiva
Politicas para as Pescas implementacdo e avaliar os resultados. Actuara nomeadamente ao nivel do planeamento,
desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo da utilizagdo de infra-estruturas de apoio
as Pescas (portos de pesca e frotas pesqueiras) e Aquicultura (construgdo e modernizagdo
de viveiros).

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econémico do Pais, que tem como finalidade a definigdo de critérios de apoio ao
investimento para as actividades piscatdrias, a andlise de candidaturas e o
acompanhamento e controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Incentivos as Pescas

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
PESCAS, englobando designadamente o conjunto de acg¢Ges e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo PESCAS, incluindo
o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo PESCAS, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagGes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo PESCAS,
incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo

J11
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3.4.7.2 Economia, Crescimento e Competitividade

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- Acriacdo do Conselho Nacional do Turismo, enquanto entidade impulsionadora dos designios
estratégicos da Agenda de Transformacdo Econdmica no dominio do Turismo, congregando
todas as entidades publicas e privadas relevantes

- Acriacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador de saber, que tem por
missdo a prestacdo de servicos técnicos de natureza transversal aos restantes departamentos
do Ministério.
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b) Arquitectura de Fungbes

INDUSTRIA

Propriedade Industrial

alimentar
limentar

nao a

Construgdo Civil
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Indastria Transformadora
Tecnologias de ponta e

Induastria Transformadora

Politicas para a Induastria

Incentivos a Induastria

Propriedade Industrial

Qualidade de Produtos e Servigos

Normas

Induastria
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Infra-estruturas de Informacgao

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo INDUSTRIA, nomeadamente no que respeita ao
planeamento da localizagdo das industrias a licenciar. Esta infra-estrutura é criada no
contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Conservatdria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Propriedade Industrial IrTfra—e.strLIJtura de informacdo que tem.como objectivo inventariar, catalogar e
disponibilizar as marcas e patentes registadas.

Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Industria Extractiva, bem como planear a respectiva implementagdo e
Indastria Extractiva avaliar os resultados, incluindo a preservegdo dos recursos naturais e a prospec¢do de
novas reservas. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo, aprovacdo e
divulgacdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento,
fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Industria Transformadora Alimentar, bem como planear a respectiva
implementagdo e avaliar os resultados, numa perspectiva de qualidade, promotora da
internacionalizagdo do sector. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definicdo,
aprovagdo e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no
licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Industria Transformadora
alimentar

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Industria Transformadora Ndo Alimentar, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados, numa perspectiva de qualidade, e de
crescimento da autonomia interna. Consubstancia-se, ainda, em actividades de definigdo,
aprovacao e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no
licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Indastria Transformadora
nao alimentar

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da Construgdo Civil, bem como planear a respectiva implementagdo e
Construgao Civil avaliar os resultados, numa perspectiva de promogio da seguranca e de aumento da
qualidade (materiais, projectos de engenharia,...). Consubstancia-se, ainda, em actividades
de defini¢do, aprovagao e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e
no licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.
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Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento de industrias que utilizem e/ou produzam sistemas tecnoldgicos
Tecnologias de ponta e complexos na base da aplicagdo de principios cientificos e/ou industrias em que se

limpas potenciem modificagdes no sentido da diminuicdo da poluigdo, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades
de defini¢do, aprovagao e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e
no licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento da industria da Energia (busca, produgdo e gestdo de recursos
energéticos, tais como a energia eléctrica, energias renovaveis e combustiveis, bem como
Energia quaisquer outras areas relacionadas com a energia), bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados, promovendo a continuidade e seguranga do
abastecimento. Consubstancia-se, ainda, em actividades de defini¢do, aprovagdo e
divulgacdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento,
fiscalizagdo e inspecgdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Industria, bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados. Actuard nomeadamente, ao nivel do
planeamento, desenvolvimento e avaliagdo da utilizagdo de infra-estruturas de apoio a
IndUstria.

Politicas para a Industria

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdémico do Pais, que tem como finalidade a definigdo de critérios de apoio ao
investimento para as actividades industriais, a andlise de candidaturas e o
acompanhamento e controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Incentivos a Industria

Actividades destinadas a proteger e promover os direitos da propriedade industrial de
Propriedade Industrial forma a reforgar a lealdade da concorréncia e combater a contrafac¢do, designadamente
através do registo de marcas e patentes e respectiva divulgagdo.

Actividades que visam garantir um elevado nivel de credibilidade e qualidade de produtos e
Qualidade de Produtos e Servicos da prestacdo de servigos, através de actividades de avaliac3o e certificagdo de produtos e
processos de fabrico.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

ungoes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
Indistria INDUSTRIA, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagio de trabalho com a fungio INDUSTRIA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagédo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungao INDUSTRIA, incluindo o respectivo planeamento e aplicacio

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
INDUSTRIA, incluindo o respectivo planeamento, aquisicio e administragio
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Comércio Externo
Comércio Interno
servigos)
Venda e mediagao
imobiliaria
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Politicas para o Comércio

Concorréncia

Protecgao e direitos do consumidor

Qualidade de bens nado alimentares
e prestacao de servigos

Qualidade, Higiene e seguranga
alimentar

Normas

Comércio

Infra-estruturas de Informagao

Conservatéria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Comércio Externo

Comércio Interno

Fronteiras (mercadorias /
servigos )

Venda e mediagao
imobiliaria

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento do Comércio Externo nomeadamente para a dinamizagdo das relagdes
comerciais com o exterior, bem como planear a respectiva implementagdo e avaliar os
resultados.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento do Comércio Interno, nomeadamente para a dinamizagdo das relagdes
comerciais no mercado interno, bem como planear a respectiva implementagdo e avaliar os
resultados.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas
relativas as fronteiras, no que respeita quer a transac¢do de mercadorias e servicos de e
para o espago nacional, quer a protecgdo da zona econdmica exclusiva de Cabo Verde, bem
como planear a respectiva implementagdo e avaliar os resultados.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a regulagdo e regulamentagdo
da actividade de Venda e Mediagdo Imobilidria, consubstanciando-se, na definigdo,
aprovagdo e divulgagdo das normas que regulam e regulamentam o sector e no
licenciamento, fiscalizagdo e inspecg¢do das entidades que nele operam.

Politicas para o Comércio

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores do Comércio, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados.

Concorréncia

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico e social do Pais, que tem como finalidade a defini¢do, aprovacgdo, divulgagdo e
fiscalizagdo das regras da concorréncia, tendo em vista o funcionamento dos mercados, a
igualdade de oportunidades, a repartigdo eficaz dos recursos e os interesses dos
consumidores.

Protecgao e direitos do consumidor

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico e social o Pais, que tem como finalidade a definigdo, aprovagdo, divulgacdo e
fiscalizacdo das regras de relacionamento entre as entidades com actividade comercial e os
consumidores, nomeadamente ao nivel dos direitos, relagdes contratuais, publicidade,
garantias, etc.

Qualidade de bens nao alimentares
e prestacdo de servigos

Actividades que visam garantir um elevado nivel de credibilidade e qualidade dos bens ndo
alimentares e da prestagdo de servigos, através de actividades de regulamentagao,
controlo e fiscalizagdo sobre as entidades produtoras, distribuidores e vendedoras de
produtos ndo alimentares e servicos e sistemas de alerta.

Qualidade, Higiene e seguranga
alimentar

Normas

Actividades que visam garantir um elevado nivel de credibilidade, qualidade e seguranga
alimentar, através de actividades de regulamentagdo, controlo e fiscalizagdo das entidades
produtoras, distribuidoras e vendedoras de produtos alimentares e sistemas de alerta.

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestao de Meios

qH M
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Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
COMERCIO, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagio de trabalho com a fungio COMERCIO,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo COMERCIO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagBes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
COMERCIO, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administracio
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(Lazer, Alojamento, Restauracéo)
Prospecgdo e Promogéao
Turisticas
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Politicas para o Turismo

Incentivos ao Turismo

Normas

Turismo

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informacgdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo TURISMO, nomeadamente no que respeita ao
planeamento da localizagdo e gestdo das infra-estruturas turisticas. Esta infra-estrutura é
criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva
descrigdo.

Conservatdria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Infraestruturas Turismo
(Lazer, Alojamento, Restauragao)

Prospecgao e Promogao
Turisticas

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento das actividades de lazer, alojamento e restauragdo, promovendo a
diversificagdo da oferta de produtos de forma integrada com as politicas de protecgdo
ambiental e cultural, bem como planear a respectiva implementacdo e avaliar os
resultados. Consubstancia-se, ainda, em actividades de defini¢do, aprovagdo e divulgagdo
das normas que regulam e regulamentam o sector e no licenciamento, fiscalizagdo e
inspeccdo das entidades que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
promogao e de oferta turistica, com especial relevo para programas integrados e
orientados para a inovagdo e a defesa dos valores nacionais

Politicas para o Turismo

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores do Turismo, garantindo um sistema
equitativo de contrapartidas face aos investidores estrangeiros, bem como planear a
respectiva implementagdo e avaliar os resultados. Actuard nomeadamente, ao nivel do
planeamento, desenvolvimento e avaliagdo da utilizagdo de infra-estruturas de apoio a
Turismo.

Incentivos ao Turismo

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade a defini¢do de critérios de apoio ao
investimento para as actividades turisticas, privilegiando o incentivo a uma oferta integrada
e de qualidade, em especial no tocante aos factores distintivos da cultura caboverdiana, e a
analise de candidaturas e o acompanhamento e controlo e avaliagdo material dos
investimentos.

Normas

Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungbes de Gestdo de Meios

Turismo

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
TURISMO, englobando designadamente o conjunto de ac¢Bes e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo TURISMO,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetdrios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
proprias, destinados a aquisigdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo TURISMO, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
TURISMO, incluindo o respectivo planeamento, aquisigdo e administragdo
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3.4.7.3 Infra-estruturas, Transportes e Comunicagoes
a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A necessidade de introduzir homogeneidade no sector esta na base da proposta de exclusdo
deste Ministério da area relacionada com as Pescas, incluida no denominado Ministério da
Agricultura e Pescas.

- Consagra-se a existéncia de, pelo menos, duas entidades de regulacdo do mercado nos
dominios dos Transportes e das Comunicag¢bes, face a importancia destes sectores no
contexto da Agenda da Transformacdo Econdmica e as tendéncias internacionais de abertura
de mercados
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b) Arquitectura de Fungbes

TRANSPORTES
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Politicas para os Transportes

Incentivos aos Transportes

Regulacgdo

Normas

Transportes

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo TRANSPORTES, nomeadamente no que respeita ao
planeamento da localizagdo e gestdo das infra-estruturas de suporte aos transportes
(Portos, Aeroportos e Estradas). Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo
“Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descrigdo.

Conservatéria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descrigdo, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constituicdo, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.
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Fungdes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
Transportes aéreos desenvolvimento dos Transportes Aéreos, bem como planear a respectiva implementagdo
e avaliar os resultados, incluindo as quest&es relacionadas com a seguranga e
movimentacdo da frota aérea, passageiros e mercadorias.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
desenvolvimento dos Transportes Rodoviarios, com especial realce para a rede de
transporte publico, bem como planear a respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Transportes rodoviarios

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
Transportes maritimos desenvolvimento dos Transportes Maritimos, incluindo as questdes relacionadas com a
gestdo e administragdo portuaria, bem como planear a respectiva implementagao e avaliar
os resultados.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
economico do Pais, que tem como finalidade contribuir para a formulagdo das politicas de
Transportes especiais desenvolvimento dos Transportes Especiais (doentes, reclusos, transportes militares,
transportes escolares, transporte de mercadorias perigosas), bem como planear a
respectiva implementacdo e avaliar os resultados.

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores dos Transportes, de forma integrada com
as politicas de protecgdo ambiental e de seguranca, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados. Actuarda nomeadamente, ao nivel do planeamento,
desenvolvimento e avaliagdo da utilizagdo de infra-estruturas de apoio aos Transportes.

Politicas para os Transportes

Conjunto de actividades, enquadradas por orientacGes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade a definicdo de critérios de apoio ao
investimento para as actividades de transporte, a andlise de candidaturas e o
acompanhamento, controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Incentivos aos Transportes

Conjunto de actividades que visam a defini¢do, aprovacdo e divulgacdo das normas que
Regulagao regulam e regulamentam o sector e o licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades
que nele operam.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestao de Meios

Transportes

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
TRANSPORTES, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo TRANSPORTES,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo TRANSPORTES, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagBes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
TRANSPORTES, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo
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COMUNICACOES

Politicas para as Comunicagdes

Regulagao

Incentivos as Comunicagdes

Normas

Comunicagoes

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informag&o que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo COMUNICAGCOES, nomeadamente no que respeita ao
planeamento e gestdo das redes de comunicagdes. Esta infra-estrutura é criada no
contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a respectiva descri¢do.

Conservatdria de EMPRESA, criada no contexto da fungdo “FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
DE JUSTICA”, onde se encontra a respectiva descri¢do, que é aqui utilizada para
caracterizagdo das actividades desenvolvidas e para as quais as estdo licenciadas, bem
como para o registo de todas as ocorréncias no que diz respeito a manutengdo das
condigdes de licenciamento e ao registo de possiveis actos ilicitos.

Infra-estrutura de informacgdo, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Fungoes de Negocio

Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientagdes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores das Comunicagdes, bem como planear a
Politicas para as Comunicagdes respectiva implementagdo e avaliar os resultados. Actuard nomeadamente, ao nivel do
planeamento, desenvolvimento e avaliagdo da utilizagdo de infra-estruturas existentes, da
qualidade da oferta do servigos e da definigdo dos objectivos politicos a atingir com a
actividade de regulagdo do sector.

Conjunto de actividades que visam a defini¢do, aprovagdo e divulgagdo das normas que
Regulagao regulam e regulamentam o sector e o licenciamento, fiscalizagdo e inspecgdo das entidades
que nele operam.

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
econdmico do Pais, que tem como finalidade a definicdo de critérios de apoio ao
investimento para as actividades relacionadas com as ComunicagGes, a analise de
candidaturas e o acompanhamento e controlo e avaliagdo material dos investimentos.

Incentivos as Comunicagdes

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.
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Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
COMUNICAGOES, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam
a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem

como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Comunicagoes

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a funcdo COMUNICACOES,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Orgamento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
funcdo COMUNICACOES, incluindo o respectivo planeamento e aplicacdo

Conjunto das instalagBes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
COMUNICAGOES, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administragdo
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OBRAS PUBLICAS

Obras:

- Edificios

- Infra-estruturas
(escolares, hospitalares,
hidro-agricolas, viarias,
energéticas, transportes,
desportivas, culturais,
habitacionais, comerciais,
industriais,
comunicagoes,...)

Politicas de Obras Publicas

Normas

Obras Publicas

Infra-estruturas de Informagao

Infra-estrutura de informagdo que suporta as fungdes relacionadas com a entidade
TERRITORIO, no contexto da fungdo OBRAS PUBLICAS, nomeadamente no tocante ao
Planeamento de infra-estruturas.

Esta infra-estrutura é criada no contexto da fungdo “Ambiente/Ecologia”, onde se encontra a
respectiva descrigdo.

Infra-estrutura de informagao, criada no contexto da fungdo “Justica — Funcionamento e
Administragdo”, que contempla todo o normativo nacional, incluindo a Constitui¢do, a
Legislagdo e as normas sectoriais especificas.

Fung¢oes de Negocio

Obras:

- Edificios

- Infra-estruturas
(escolares, hospitalares,
hidro-agricolas, viarias,
energéticas, transportes,
desportivas, culturais,
habitacionais, comerciais,
industriais,
comunicagoes,...)

Conjunto de actividades, enquadradas nas politicas nacionais de desenvolvimento, que
visam o planeamento, execug¢do, manutencdo e controlo de Obras Publicas, numa
perspectiva de protecgdo do investimento e da utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos
disponiveis. Engloba todas as infra-estruturas — escolares, hospitalares, hidro-agricolas,
vidrias, energéticas, transportes, edificios, desportivas, culturais, habitacionais, comerciais
e industriais, comunicagdes.

Conjunto de actividades que visam assegurar a articulagdo das politicas de Obras Publicas,

Politicas de Obras Puablicas ben.w c.omo demonstrar anl.JaImeEntv.e os resuIFados das r"nesma]s numa perspectiva de gf:stao
optimizada dos recursos disponiveis, garantindo também os instrumentos de correcgdo de
sistema (Governanga), incluindo os meios adequados ao tratamento de reclamagdes.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector
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Fungdes de Gestao de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fungdo
OBRAS PUBLICAS, englobando designadamente o conjunto de acgdes e decisdes que visam
a defini¢do do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Obras Publicas

Conjunto de pessoas que mantém uma relagio de trabalho com a fungio OBRAS PUBLICAS,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administracdo e
formagdo, envolvendo apenas os funcionarios dos Servicos Centrais, que prestam trabalho
civil.

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo OBRAS PUBLICAS, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalagdes, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo OBRAS
PUBLICAS, incluindo o respectivo planeamento, aquisicdo e administraio
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3.4.8 Funcionamento do Sistema de Justica

3.4.8.1 Justica

a) Macro-Estrutura

Principais pontos a salientar:

- A criacdo do Centro de Recursos de Negdcio, enquanto pdlo agregador do saber neste
dominio, que tem por missdo a prestacdo de servicos técnicos de natureza transversal aos
restantes departamentos do Ministério, podendo recorrer aos servicos cientificos prestados
pela Universidade de Cabo Verde.
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Conselho Estratégico do Ministério
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b) Arquitectura de Fungbes

JUSTICA
(Funcionamento e Administracao)

Cidadao

Empresa

Norma

Estabelecimentos Prisionais

Rede de Notarios
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Notariado
Administracdo da Justica

Politicas para a Justica
Estudos Juridicos
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Infra-estruturas de Informacgao

Infra-estrutura de informag&o que assegura a representagdo Unica, inequivoca e ndo
redundante da entidade CIDADAO, que, garantidos os direitos do cidaddo contra o mau uso
da informagao, deve permitir a eliminagdo de operagcGes administrativas (censos,
Cidadao recenseamento militar, certiddes, etc.), bem como suportar o registo permanentemente
actualizado da informagdo relativa ao ciclo de vida (nascimentos, falecimentos,
casamentos, ...) e as obrigagdes e deveres dos cidaddos (obrigagdo contributiva, direito a
subsidios sociais, ...), etc.

Infra-estrutura de informagdo que assegura a representagdo Unica, inequivoca e ndo
redundante da entidade EMPRESA, que, garantidos os direitos contra o mau uso da
informacgdo, deve permitir a eliminagdo de operagdes administrativas (censos, certiddes,
etc.), bem como suportar o registo permanentemente actualizado da informacgao relativa
ao ciclo de vida (constitui¢do, desenvolvimento, extingdo, ...), as obrigacdes e deveres das
empresas, a actividade realizada, constituindo-se como o cadastro econédmico, fiscal e
social das empresas que operam no territorio.

Infra-estrutura de informacgdo que assegura o repositério e as articulagdes de todas as
normas que regulamentam o funcionamento da sociedade e o exercicio da soberania.

Infra-estrutura de informag&do que tem como finalidade suportar o planeamento dos
Estabelecimentos Prisionais, de forma adequada as necessidades demogréficas, respectiva
tipologia de seguranca e de populagdo alvo, estado de ocupagdo e de conservagao e
equipamentos e servigos associados.

Estabelecimentos Prisionais

Infra-estrutura de informag&do que tem como finalidade suportar o planeamento das
unidades de Notariado, de forma adequada as necessidades demograficas e de
desenvolvimento do Pais e respectivo cadastro (localizagdo, meios, avaliagdo etc), entre
outros elementos de informagdo.

Rede de Notarios

m

ungoes de Negdcio

Conjunto de actividades, enquadradas por orientagdes estratégicas de desenvolvimento
socio-politico que tém por finalidade a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e

Proteccao dos Direitos avaliagdo de politicas no dominio da protecgdo e salvaguarda dos direitos dos cidad3dos,
Humanos e de Cidadania assegurando condi¢des de igualdade. Inclui as actividades relacionadas com a protec¢do de
dados, com a verificagdo do correcto uso da informagdo administrativa e a puni¢do das
situagdes de ilicito detectadas.

Conjunto de actividades que tém por finalidade a formulagdo, planeamento,
Registos regulamentagdo e avaliagdo de politicas no dominio dos actos de registo civil,
nacionalidade, predial, comercial, automoveis, e pessoas colectivas.

Conjunto de actividades relacionadas com a formulagdo, planeamento, regulamentagdo e
Notariado avaliagdo de politicas no dominio da conformidade e legalidade dos actos juridicos
extrajudiciais (escrituras, testamentos, etc).

Conjunto de actividades relacionadas com o apoio ao funcionamento dos tribunais,
incluindo a formulagdo de politicas para a respectiva organizagdo e gestdo, bem como a
definigdo de politicas e de programas de reinserg¢do social especialmente vocacionados
para a populagdo prisional.

Administracdao da Justica
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Conjunto de actividades, enquadradas pelas orientacGes estratégicas para o sector, que
tém como finalidade contribuir para uma visdo integrada e coordenada das politicas de
desenvolvimento definidas para os subsectores da Justica, bem como planear a respectiva
implementacdo e avaliar os resultados.

Politicas para a Justica

Conjunto de actividades relacionadas com o acompanhamento das boas praticas
Estudos Juridicos internacionais desenvolvidas com vista a adaptar o quadro juridico nacional as
necessidades do pais e aos mercados globais onde se insere.

Normas Conjunto de actividades que visa garantir a coeréncia das normas em uso no sector.

Fungbes de Gestdo de Meios

Conjunto de meios e de procedimentos que tém em vista a realizagdo da missdo da fun¢do
JUSTICA, englobando designadamente o conjunto de ac¢des e decisdes que visam a
definigdo do elenco de actividades a desenvolver num determinado ciclo temporal, bem
como a adequagdo dos meios e o controlo e avaliagdo dos resultados

Justica

Conjunto de pessoas que mantém uma relagdo de trabalho com a fungdo JUSTICA,
incluindo o planeamento de necessidades de pessoal, a respectiva administragdo e
formagdo

Conjunto dos meios monetarios, com origem no Or¢camento do Estado ou em receitas
préprias, destinados a aquisicdo de bens e servigos necessarios ao funcionamento da
fungdo JUSTICA, incluindo o respectivo planeamento e aplicagdo

Conjunto das instalag@es, equipamentos e bens de consumo utilizados pela fungdo
JUSTICA, incluindo o respectivo planeamento, aquisi¢do e administragdo

Dezembro / 2007 Versdo: 2 Pagina: 118

%




(&)
" Republica de Cabo Verde Macro-Estruturagdo da Administragdo Publica Central
e Plano de Acgao

4 Plano de Implementagao

No momento actual dos trabalhos é invidvel a apresentacdo de um calendario de iniciativas, tanto
mais que o mesmo é influenciado por decisdes de natureza politica, condicionalismos sociais e
disponibilidade dos meios a afectar ao processo.

Assim, optou-se por identificar o conjunto de ac¢bes e preocupacbes que devem enformar e
disciplinar o processo operacionalizacdo da Reforma da Administracdo Publica, identificando as
respectivas prioridades e precedéncias.

4.1 Gestdo do processo

A operacionalizacdo das diversas iniciativas deve ser conduzida pelos diferentes Ministros, que
deverdo, nos respectivos sectores, constituir equipas operacionais, com autoridade e credibilidade
institucional, capazes de liderar um processo que exige articulacdo, lideranca e persisténcia.

A coordenacdo global das equipas operacionais deverd ser assegurada através de uma estrutura
supra-ministerial dedicada exclusivamente a conduc¢do do processo de operacionalizacdo da Reforma
(Comité Executivo), que, entre outras responsabilidades deverd monitorar o cumprimentos dos
calendarios acordados e assegurar a coeréncia das iniciativas entre si e com o estabelecido no
Programa da Reforma, bem como avaliar periodicamente os resultados alcancados.

Esta estrutura deve estar sob a dependéncia directa da Ministra da Reforma do Estado, com o
patrocinio do Primeiro Ministro.

A conducdo estratégica do Programa deve ser assegurada por um Steering Committee constituido
pelos diferentes Ministros e coordenado pelo titular do Ministério da Reforma do Estado.

O modelo de gestdo proposto é ilustrado na figura seguinte:

Steering Committee ~ -
Ministra da e Condugdo estratégica do

Reforma do Estado PrOJECt°~
Ministro - n e Aprovacgdo dos planos
Ministro - A e Afectagdo de recursos

e Aprovagdo dos resultados

e Condugdo técnica do
Estrutura de Coordenagdo Projecto
(Comité Executivo) e Conformidade com
orientagbes
® Prazos e resultados
sectoriais coerentes e
integrados

J * Preparagdo e execugdo das
B Equipa [ Equipa medidas e projectos em
Ministério - A Ministério - n cada sector

Figura 7 — Modelo de Gestdo do Programa da Reforma da Administragdo Publica

Dezembro / 2007 Versdo: 2 Pagina: 119




‘*\\\’ Republica de Cabo Verde Macro-Estrutura¢do da Administragdo Publica Central
e Plano de Acgao

Preconiza-se ainda a definicdo de mandatos formais para as diferentes estruturas de
operacionalizacdo, por forma a:

- Clarificar os papéis de cada estrutura

- Assegurar o respeito pela complementaridade mutua

- Estabelecer procedimentos de funcionamento matricial com as restantes equipas
- Garantir realismo na formulacdo dos objectivos

- Acautelar que os diferentes planos sectoriais estejam orientados para resultados
mensuraveis, incluam mecanismos de avaliacdo periddica, por forma a poder introduzir
correccOes de percurso e identifiguem e implementem medidas de continuidade de servico
até a implementacdo dos novos modelos
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4.2 Acgoes

Acgdes Prioridade | Precedéncia
| - Iniciativas de natureza legislativa
1. Novo quadro legal da estruturagdo e funcionamento da Administragdo Publica:
a)  Publicagdo de Leis Quadro de regulamentagdo das formas de administragdo — directa e indirecta —
definindo as respectivas areas de intervengdo, competéncias e formas de constituicdo -
b)  Publicagdo das Leis Orgénicas dos Ministérios I-1a)
c)  Publicagdo das Leis Orgdnicas dos Organismos da administragdo directa e indirecta 1-1b)
d) Avaliagdo de desempenho organizacional -
2. Novo regime juridico de Recursos Humanos da AP
a) oniae -:
b)  Carreiras e remuneragdes )
c) Avaliagdo de desempenho individual (incluindo dirigentes) 1-14d)
d)  Estatuto de pessoal dirigentes (incluindo a definigdo das Cartas de Missdo) -
3. Regulamentagdo da criagdo, natureza e modelo de funcionamento das estruturas de
servigos partilhados I-1b)ec)
Il - Projectos
1. Operacionalizagdo das novas estruturas — identificagdo e tipificagdo dos meios humanos,
materiais e financeiros necessarios ao cumprimento da missdo, incluindo a respectiva 1-3
alocagdo, no respeito pelos indices de tecnicidade pré-definidos
2. Implementagdo das estruturas comuns (Servicos Partilhados, Centros de Recursos de
Negdcio e Estruturas de Estudos e Planeamento) — definicdo de ambito de actuagdo, modelo
de negdcio e processos, identificagdo e tipificagdo dos meios, incluindo a respectiva -3
alocagdo.
Nota: é aconselhavel o langamento destas iniciativas através de projectos-piloto
3. Identificagdo e caracterizagdo dos novos perfis profissionais
Nota: o modelo de arquitectura proposto implica a existéncia de perfis tecnicamente II-1e
exigentes, aos varios niveis do saber, e introduz a necessidade de formar gestores de -2
informagdo, a quem incumbe a responsabilidade pelas infra-estruturas de informacgado
propostas
4. Programa de formagao e reconversdo profissional para técnicos -3
5. Programa de formagdo de dirigentes
6. Infra-estruturas de informagdo — langamento de um projecto de Planeamento de Sistemas
de Informagdo que defina, estruture e prioritize a respectiva implementagao, incluindo o -
modelo de gestdo adequado a cada uma
Prioridades:

12 Nivel de prioridade
22 Nivel de prioridade
32 Nivel de prioridade
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