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1. AGRICULTURA E PECUARIA
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Area de Intervengio — Boas Praticas Agricolas

RH Afectos Tipologia de Funcoes
L . LO
Ministério Organismo A TA | (sn)
TS TP Adm Oper Paux Total P|PI |R|O E |s

Administragao Interna (MAI) Direccéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X | X X | X S
I(?lfl}E)UAt? Nacional de Investigacéo e Desenvolvimento Agréario 009 | 0,09 0,09 0,09 0,00 0.36 X | x X s

Agricultura e Ambiente (MAA) Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,09 | 0,18 0,18 0,91 0,45 1,82 X S
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria (DGSP) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X | X[ X X S

Instituto Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos (INGRH) 2,18 | 0,00 0,18 4,36 2,18 8,91 X X S

I,\r/le.llplfg;o’ Familia e Solidariedade Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X | X S

Total | 2,36 | 0,27 | 0,45 5,36 2,64 11,09

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos seis organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, apenas trés Organismos do MAA afectam
recursos humanos ao exercicio da mesma, abrangendo as fungdes de Formulagao de Politicas, Planeamento e Operagao.

A afectagéo de é de cerca de 11 Homens/Ano.

De notar, porém, que os 11 Homens/Ano afectos a esta area se encontram dispersos por varios Organismos e que cerca de 50% € constituido por pessoal
nao qualificado (operarios).

Os Organismos do MAl e MTFS, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afectam recursos ao exercicio da actividade.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa
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Nao estao cobertas as fungdes Regulamentagao e Avaliagao/Controlo de Elemento e Sistema.

Salienta-se que, embora sem Recursos atribuidos, os Organismos declaram o exercicio de fungdes que devem ser objecto de segregagdo — € o caso da
Direcgao Geral de Silvicultura e Pecuaria com responsabilidades no dominio da formulagdo de politicas, planeamento, regulamentagao, operagéo e
avaliagao de sistema.
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Area de Intervencio — Melhoramento Animal

RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo Al A y
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PIIR|O| g (s/n)
z?s}glﬁ? Nacional de Investigagao e Desenvolvimento Agrario 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,09 X s
Agricultura e Ambiente (MAA)
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,14 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,14 X X X X X S
(Thr,l"’}rblfg;o Familia e Solidariedade | p, 2 14 Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 X x| x| x| s
Total | 0,23 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,23

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos trés organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencdo, apenas dois Organismos do MAA afectam
recursos humanos ao exercicio da mesma, num total de 0,23 H/A.

O Programa Nacional de Luta contra a Pobreza, embora identificando responsabilidades nesta area, nao Ihe atribui recursos.

Tomando como parametro a quantidade de recursos humanos afectos a esta area, é licito afirmar que as actividades inerentes a mesma nado sao exercidas
de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungdo, o que dificulta a implementagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados
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Area de Intervengio — Producao Agricola

RH Afectos Tipologia de Funcées

Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI[R|O | | g (s/n)

r;:gzgo(:\lNﬁg%al de Investigacdo e Desenvolvimento 073 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,73 x| x| x| x| x s

Agricultura e Ambiente (MAA)
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria (DGSP) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X X X X X X S
(Thr,laTbFag;o Familia e Solidariedade | p, 24 Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 005 X x| x| x| s
Total | 0,79 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,79

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os trés organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencdo afectam 0,79 Homens/Ano ao exercicio da
mesma.

Tomando como parametro esta afectagdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma
efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungdo, o que dificulta a implementagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados

Julho / 2007 Versé&o: 0.1 P&gina: 7 % 7



Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Func¢des Basicas da Administracao Central
IN—77

Area de Intervengio — Producao Animal

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI | R | O | | g (s/n)
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria (DGSP) 0,07| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,07 X X| X| X| X| X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 X X| X | X S
Total | 0,07 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,07

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, afectam 0,07 Homens/Ano ao exercicio da
mesma.

Tomando como parametro esta afectacdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma
efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados
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Area de Intervencao - Sanidade e Bem-estar Animal

RH Afectos Tipologia de Funcées
s ] LO
Ministerio Organismo TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI|R|O é g (s/n)
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,07 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,07 X[ X | X | X ]| X | X S
Financas e Administracdo Publica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Total | 0,07 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,07

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos trés organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencdo, apenas a DGASP afecta recursos ao
exercicio da mesma, num total de 0,07 Homens/Ano ao exercicio da mesma.

A DGA e o PNLC nao atribuem recursos ao exercicio da actividade.

Tomando como parametro esta afectagdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma
efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados
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Area de Intervengio - Sanidade Vegetal

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI |R (O || g (s/n)
w;:gzgo(z\lNﬁgoAr;al de Investigacdo e Desenvolvimento 0.18 | 0,00 | 0,00 0,00 0.00 0.18 X s
Agricultura e Ambiente (MAA)
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria (DGASP) 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X | X | X S
Finangas e Administragé@o Publica (MFAP) Direccdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Total | 0,22 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,22

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos quatro organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencdo, apenas o INIDA e a DGASP afectam
recursos ao exercicio da mesma, num total de 0,22 Homens/Ano ao exercicio da mesma.

A DGA e o PNLC nao atribuem recursos ao exercicio da actividade.

Tomando como parametro esta afectacdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma
efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervengio - Silvicultura, exploracao florestal e actividade cinegética

RH Afectos Tipologia de Funcées
o . Lo
Ministério Organismo
g TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PIL|R|O é g (s/n)
Agricultura e Ambiente (MAA) ggcﬁgrrif%gi’sﬂ')""’“"“ra e 0,14 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,14 x| x| x|x|x]| s
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Eg%%;’:"zPNNafg’Fﬂ‘)a' de Luta Contraa | 45 | 900 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 X x| x| x| s
Total | 0,14 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,14

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de

exercicio da mesma, num total de 0,14 Homens/Ano.

O PNLC néo atribui recursos ao exercicio da actividade.

Intervencéo, apenas a DGASP afecta recursos ao

Tomando como parametro esta afectagdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma

efectiva.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a interven¢do de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios

Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagéao por resultados
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Vitivinicultura

RH Afectos Tipologia de Funcées
s . LO
Ministério Organismo
g TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R|O II.E\ g (s/n)
Agricultura e Ambiente (MAA) Egcﬁgrri:fg‘gissg')‘”c“”“rae 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 x| x| x|x|x]| s
Total | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

A DGASP, Unica entidade que identifica responsabilidades nesta area, ndo tem recursos atribuidos ao exercicio das actividades inerentes, logo estamos

perante uma auséncia de exercicio efectivo das mesmas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

A DGSP identifica responsabilidades ao nivel de todas as fungdes do Modelo de Lisboa, algumas das quais devem ser objecto de segregacao, tendo em

vista as boas praticas de gestao publica.
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2. AMBIENTE / ECOLOGIA
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Area de Intervencdo - Agua

Tipologia de
o _ RH Afectos R Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Administragao Interna (MAI) Servigo Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S
?Iql\sl}glﬁ()) Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento Agrario 0,08 0,00 0.00 0,00 0.00 0,08 X s
Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X S
Ambiente e Agricultura (MAA) Direcgao Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | X | X X X | X S
Direcgdo Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X X S
Instituto Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos (INGRH) 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 | X | X | X | X | X X S
Economia, Crescimento e - = -
Competitividade (MECC) Agéncia de Regulagado Econémica (ARE) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X[ X[ X| X X N
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direcgao Geral da Administragéo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Saude (MS) Direccdo Geral de Saude (DGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X|X]|X X S
Infra-estruturas, Transporte e . = - = )
Mar (MITMAR) Direcgdo Geral da Administragdo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Trabalho, Familia e Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S
Solidariedade (MTFS) Inspeccio-Geral do Trabalho (IGT) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 x| x| s
Total | 13,13 | 0,00 0,00 0,00 0,00 13,13

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 13 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 6 afectam recursos humanos, sendo que 1 (ARE - MECC) dos quais afirma n&o ter
responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Atente-se que sé o INGRH (MAA) afecta 10 pessoas, restando 3,13 homens que se distribuem pelas restantes organicas. Em segundo lugar, no que diz
respeito ao esforgo de afectagao, surge o SNPC (MAI).

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
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E no Ministério da Ambiente e Agricultura (MAA) e no Ministério da Administracdo Interna (MAI) que se concentram com alguma evidéncia recursos
humanos.

Estdo envolvidos 7 ministérios.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes estao efectivamente cobertas se atendermos a existéncia de pessoas afectas.

Todavia deve-se tomar em consideragcado que a Direccdo Geral do Ambiente (DGA) cobre uma fung@o que exige muito esforgo de trabalho permanente
(avaliacao de elemento) com uma média de 0,04 homens/ano. O mesmo se passa com a Agéncia de Regulagdo Econémica (ARE) que sé nao preenche o
apoio a formulagao de politicas

Atente-se também a quantidade de organismos que intervém em simultdneo na formulagdo de politicas, na regulamentagédo e na avaliagdo de elemento,
ferindo o principio da segregagao de fungoes.

De salientar o facto da Inspecgao-Geral do Trabalho interferir nesta area de Intervengéo.
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Area de Intervencgdo — Ar

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Servigo Nacional de Protecgao Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S
Administragdo Interna (MAI)

Direccdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X]| X X S

Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica (INMG) 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,15 X | X X | X S
Ambiente e Agricultura (MAA) Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X | X X S

Direccao Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direcgao Geral da Administragéo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N

Total | 2,94 0,00 0,00 0,00 0,00 2,94

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Dos 7 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengéo s6 45% afectam recursos humanos, correspondendo na totalidade uma afectagédo de 2,94
pessoas.

Atente-se que € o SNPC (MAI) quem afecta a quase totalidade de recursos humanos.
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

E no Ministério da Administragédo Interna que se concentram com alguma evidéncia recursos humanos.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nenhum dos organismos que disponibiliza recursos humanos nesta Al cobre a funcdo Regulamentagéo.

O INMG (MAA) fere o principio da segregacao de fungdes ao intervir em simultdneo na Avaliagdo de Elemento e Operagao ou em intervir em simultdneo em
Avaliacdo de Sistema, Formulagao de Politicas, Planeamento de Programas ou Medidas de Politica.

De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva nao estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervencdo - Fauna

Tipologi
- _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

zTNs'::tDlﬁ;) Nacional de Investigacéo e Desenvolvimento Agréario 0,08 0,00 0.00 0.00 0.00 0,08 X X s
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgéo Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 | X X S

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X | X | X| X X S
Finangas e Administracéo ) = A
Publica (MFAP) Direccdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Infra-estruturas, Transporte e ) =
Mar (MITMAR) Direcgdo Geral das Pescas (DGP) 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 X| X | X|X| X X S
Trabalho, Familia e h
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S

Total | 0,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,46

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 6 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengdo s6 3 afectam recursos humanos, correspondendo na totalidade uma afectagdo de 0,46
pessoas.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengédo da DGA (MFAP)., apesar de nao afectar pessoas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes estao efectivamente cobertas se atendermos a existéncia de pessoas afectas.

Todavia, deve-se tomar em consideracao que a Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria ndo afecta qualquer recurso apesar de cobrir todas as
fases do ciclo de de gestao das politicas publicas.

Atente-se também a quantidade de organismos que intervém em simultaneo na formulagao de politicas, na regulamentacao e na avaliagdo de elemento ou
de sistema, ferindo o principio da segregacao de fungdes.
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De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva ndo estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervencio - Flora

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Instituto Nacional de Investigacéo e Desenvolvimento Agréario 0.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.08 X X s
(INIDA) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X | X | X[ X X S
Agricultura e Ambiente (MAA)
Direccao Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X S
Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X S
fﬁg%g“ e Ensino Superior | p;0050 de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 001 X X N
Finangas e Administracdo h = A
Publica (MFAP) Direccdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Infra-estruturas, Transporte e ' =
Mar (MITMAR) Direccdo Geral das Pescas (DGP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X X N
Trabalho, Familia e :
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S
Total | 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Dos 8 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 5 afectam recursos humanos, sendo que 2 (DSRTE e DGP) dos quais afirmam nio ter
responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-orgénica.

Estao afectas a esta area 0,30 pessoas.
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengédo da DGA (MFAP), apesar de nao afectar pessoas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungbes estao efectivamente cobertas se atendermos a existéncia de pessoas afectas. Todavia deve ser analisada a hipétese da avaliagéo de
elemento ndo estar a ser suficientemente coberta, tanto mais que a Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecudria nao afecta recursos e o Programa
Nacional de Luta Contra a Pobreza nao poder ser considerado nesta andlise.
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Atente-se também ao facto em simultédneo na formulagao de politicas, na regulamentagao e na avaliagao de elemento, ferindo o principio da segregagao de
funcoes.
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Area de Intervencao — Mares e Costas Oceanicas

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)

Administragdo Interna (MAI) Servico Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgao Geral do Ambiente (DGA) 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 X S
Descentralizagédo, Ordenamento | . = s .

do Territério e Habitat (MDOTH) Direcgao Geral do Ordenamento do Territério e Habitat (DGOTH) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S
Infra-estruturas, Transporte e . =

Mar (MITMAR) Direcgéo Geral das Pescas (DGP) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X| X | X]| X X S

Total | 3,85 0,00 0,00 0,00 0,00 3,85

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 5 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo a DGA (MAA) néo afecta recursos humanos. Estdo afectas de 3,85 pessoas.

Atente-se que € o SNPC (MAI) quem afecta a quase totalidade de recursos humanos.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

A Direcgao Geral das Pescas fere o principio da segregagao de fungdes ao intervir em simultaneo na Avaliagdo de Elemento e Operagao ou em intervir em
simultdneo em Avaliagao de Sistema, Formulagao de Politicas, Planeamento de Programas ou Medidas de Politica. O mesmo se passa com a Direcgao
Geral do Ordenamento do Territério e Habitat.

Direcgao Geral das Pescas € a Unica entidade a regulamentar.

De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva ndo estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervenciao - Ordenamento do Territorio

Tipologia de
L _ RH Afectos e LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S

Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgao Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X | X X S

Direcgao Geral do Ambiente (DGA) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Descentralizag&o, Ordenamento Direcgéo Geral da Administragéo Local (DGAL) 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X| X | X|X S
do Territério e Habitat (MDOTH) | ;0055 Geral do Ordenamento do Territério e Habitat (DGOTH) | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | X | X |X|x|[ x| x| s
Fhﬁ;%eg)ao & Ensino Superior Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X| XX X S
Infra-estruturas, Transporte e = - )
Mar (MITMAR) Inspeccao de Obras Publicas e Particulares (IOPP) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X S

Total | 4,81 0,00 0,00 0,00 0,00 4,81

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Dos 9 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengao 6 afectam recursos humanos, sendo que o IGD — MDN afirma n&o ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Estédo afectas 4,81 pessoas das quais 4,56 pertencem a DGAL (MDOTH).
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengéo efectiva do Inspector Geral de Defesa (MDN) e do Gabinete de Estudos e Planeamento (MEES) nesta matéria.

Estdo envolvidos 6 ministérios.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

A Direccao Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria e a Direcgdo Geral do Ordenamento do Territério e Habitat ferem o principio da segregacao de
fungbes ao intervir em simultaneo na Avaliacdo de Elemento e Operagdo ou em intervir em simultdneo em Avaliagdo de Sistema, Formulagao de Politicas,
Planeamento de Programas ou Medidas de Politica. Todavia ndo tém recursos afectos.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva: Inspecg¢ao de Obras Publicas e Particulares.

A averiguar o papel de alguns organismos especialmente o Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educacao e Ensino Superior.
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Area de Intervencio - Reservas, parques naturais e zonas de paisagem protegida

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Servico Nacional de Protec¢éo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X | X S

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 X| X | X | X| X X S
Agricultura e Ambiente (MAA) '(?Ns}'gﬁ‘)’ Nagional de Investigagéo e Desenvolvimento Agrario 0,08 | 000 | 000 | 000 | 000 | 008 X s

Direcgdo Geral do Ambiente (DGA) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X X S
Cultura (MC) Instituto de Investigacé@o e Patriménio Cultural (IIPC) 0,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,92 X| X | X | X| X X S
Defesa Nacional (MDN) Direcgdo Geral da Defesa e Cooperagéo Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Descentralizagéo, Ordenamento | . = s )
do Territério e Habitat (MDOTH) Direccdo Geral do Ordenamento do Territério e Habitat (DGOTH) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X N
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direcgao Geral da Administragéo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Infra-estruturas, Transporte e ! =
Mar (MITMAR) Direccdo Geral das Pescas (DGP) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X| X | X | X| X X S

Total | 6,04 0,00 0,00 0,00 0,00 6,04

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 10 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencéo 6 afectam recursos humanos, sendo que 1 dos quais Direcgdo Geral da Administracdo da
Chefia do Governo (PCMRE) afirma nao ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-orgénica.

Estédo afectas de 6,04 pessoas, sendo que 2,75 pertencem ao Servigo Nacional de Proteccao Civil (MAI).
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
Estao envolvidos 7 ministérios.
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Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
As actividades de avaliagdo nao estao cobertas uma vez que nao tém recursos afectos, apesar da sua existéncia estar referenciada.

Varios organismos cobrem a totalidade do ciclo de gestao das politicas publicas ferindo o principio da segregacao de fungdes.

De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva nao estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervencio - Residuos e substancias perigosas

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Servico Nacional de Protec¢éo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 X| X | X | X| X X S
Agricultura e Ambiente (MAA)

Direccao Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X S
Economia, Crescimento e . = s )
Competitividade (MECC) Direccao Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S

Direccdo Geral de Saude (DGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X|X|X X S
Saude (MS)

Direccao Geral da Farmacia (DGF) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X X S
Finangas e Administracdo ’ = A
Publica (MFAP) Direccdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Trabalho, Familia e =
Solidariedade (MTFS) Inspecgéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S

Total | 3,03 0,00 0,00 0,00 0,00 3,03

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Dos 8 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencéo 5 afectam recursos humanos.

Estao afectas de 3,03 pessoas, sendo a maioria pertencente ao Servigo Nacional de Protecgao Civil (MAI).
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengéo da Direcgdo Geral da Industria e Energia (ECC) e da DGA (MFAP), apesar de nao afectar pessoas.

Estdo envolvidos 6 ministérios.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

A Direccao Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuaria cobre a totalidade do ciclo de gestao das politicas publicas ferindo o principio da segregagéo de
funcoes.
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De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva ndo estar contemplada nesta Area: Inspecgdo-Geral do
Trabalho.

De salientar também a credibilidade da resposta da Direccdo Geral de Saude e da Direcgao Geral da Farmécia.

Julho / 2007 Versao: 0.1 Péagina: 27 % 27



\

Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central
=/

Area de Intervencao - Ruido

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X|X| X X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direccdo Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 | X S
Ministros, Reforma do Estado e

Defesa Nacional (PCMRE) Direccdo Geral da Administragéo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Saude (MS) Direccdo Geral de Saude (DGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X ]| X X S
Trabalho, Familia e 5.

Solidariedade (MTFS) Inspeccéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S

Total | 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Dos 6 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencéo 2 afectam recursos humanos.

Estao afectas de 1,04 pessoas.
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengéo da Secretaria Geral do Governo, apesar de nao afectar pessoas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Os organismos que mais cobrem as fases do ciclo de gestédo das politicas publicas sdo 0os que menos afectam recursos.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva ndo estar contemplada nesta Area: Inspeccao-Geral do
Trabalho.

Nao existe actividade regulamentadora nesta Area uma vez que nao existem recursos afectos.
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Area de Intervencdo - SOlOS

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Servico Nacional de Protec¢éo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S

Direccao Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X S

Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X S
Agricultura e Ambiente (MAA) - - — - —

Instituto Nacional de Investigagcdo e Desenvolvimento Agrario

(INIDA) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X X S

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X | X | X| X X S
Descentralizagio, Ordenamento Direcgdo Geral da Administragdo Local (DGAL) 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X | X X S
do Territério e Habitat (MDOTH) | ;0555 Geral do Ordenamento do Territério e Habitat (DGOTH) | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | X | X |X|Xx| x| x| s
Infra-estruturas, Transporte e - P
Mar (MITMAR) Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Trabalho, Familia e .
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S

Total | 7,61 0,00 0,00 0,00 0,00 7,61

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos 9 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengéo 5 afectam recursos humanos, dos quais se destaca a Direcgdo Geral da Administracao Local
(MDOTH) com 4,56 pessoas e oServigo Nacional de Protecgao Civil (MAI) com 2,75 pessoas.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

E no Ministério da Descentralizagdo, Ordenamento do Territério e Habitat (MDOTH) e no Ministério da Administragao Interna (MAI) que se concentram com
alguma evidéncia recursos humanos.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Os organismos que mais cobrem as fases do ciclo de gestédo das politicas publicas sdo 0os que menos afectam recursos.

N3o existe actividade fiscalizadora nesta Area uma vez que nio existem recursos afectos.
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Area de Intervengio - Actividade bancaria e seguradora

RH Afectos :"’°'?9'a CE Lo
Ministério Organismo ungoes
TS TP | Adm | Oper | Paux |Total |P|PI|R|O 2 2 (s/n)
Ministério da Administracdo Interna Direccao Geral dos Transportes Rodoviarios 0,25 0,00 | 0,00 |0,00 (0,00 |0,25 X X X|X|s
Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros, S(.ecret?rla Geral do GO\./e-.rno _ . 0,00 0,00 10,00 0,00 | 0,00 | 0,00 X n
Reforma do Estado e Defesa Nacional ggjg?:g Geral da Administracdo da Chefia do 0,00 |0,00|0,00 |0,00 |0,00 |0,00 X s
Total | 0,25 0,00(0,00|0,00|0,00(0,25

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos trés organismos que identificam responsabilidades atribuidas nesta Al, apenas a DGTR do MAI Ihe afecta recursos humanos, num total de 0,25. H/A.
Tomando como parémetro a quantidade de recursos humanos afectos a area, é licito afirmar que as actividades inerentes a8 mesma nao séo
exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Esta formalmente a descoberto a fungao de Planeamento e Operagédo, embora se presuma que esta Ultima nao caiba a Administragao Publica.

Salienta-se, ainda, que existe acumulacéo de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Formulagao de Politicas por oposi¢ao a Avaliagdo de Sistema
—no caso da DGTR do MAI (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencdo - Comércio Externo

RH Afectos T",’:ﬁ':fg:sde LO
Ministério Organismo 7
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total |P |PI|R|O ‘é g (s/n)

Direcgdo Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00 |0,00|0,00|0,00| 0,00 X n
Ministério da Economia, . ~ .
Crescimento e Competitividade Direccao Geral do Comércio 0,08 | 0,00 (0,00|0,00|0,00| 0,08 [X|X|X|[X]|X]|X s

Agéncia Caboverdiana de Investimentos 1,00 {0,00|0,00|0,00 0,00 1,00 n
Ministério da Presidéncia do Secretaria Geral do Governo 0,00 |0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 X n
Conselho de Ministros, Reforma do
Estado e Defesa Nacional Direcgao Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 |0,00|0,00|0,00| 0,00 X n
Ministerio das Finangas e Direccio Geral das Alfandegas 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00]| 1,00 |X|X |x|x|x s
Administragao Publica
Ministerio das Infra-estruturas, Direccio Geral das Pescas 0,67 | 0,00 | 0,00|0,00|0,00| 0,67 X|x|x|x| s
Transporte e Mar
Ministerio dos Negocios DG de Politica Externa 0,02 | 0,00 | 0,00|0,00|0,00| 0,02 |X n
Estrangeiros e Comunidades

Total | 2,77 |0,00|0,00(0,00|0,00| 2,77

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Oito organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengéo, sendo que em apenas trés estas sdo estatutariamente atribuidas. A DGIE do
MECC, e a SGG e a DGACG do PCMRE né&o atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes a mesma. Os restantes cinco afectam-lhe um total de
2,77 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes do Modelo de Lisboa estdo formalmente cobertas.
Contudo, constata-se:

e A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregacdo — Operagao por oposi¢ao a Avaliagao de Elemento — nos casos da DGC do MECC,
da DGA do MFAP e da DGP do MFAP (ver descricao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentacdo por oposicdo
a Avaliacao de Sistema — no caso da DGC do MECC e da DGP do MITM (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencao - Comércio Interno

RH Afectos T"|’=°'°9Ja de | 0
Ministério Organismo uncoes
Ts | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O 2 ‘s‘ (s/n)
Ministério da Administragdo Interna | Direccdo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X X | X s
Ministério da Descentralizagdo, Direccio Geral da Administracio Local 4,56 | 0,00 0,00 |0,00|0,00]| 456 x | x n
Ordenamento do Territério e Habitat ¢ ¢ ! ! ! ! ! !
. . Direccdo Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X n
Ministério da Economia,
Crescimento e Competitividade . - ..
Direcgdo Geral do Comércio 0,08 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,08 X [ X|X|[X]|X s
Ministério da Presidéncia do Direcgao Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X n
Conselho de Ministros, Reforma do
Estado e Defesa Nacional Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X n
Total | 4,64 |0,00|0,00|0,00|0,00 4,64

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos seis organismos que identificam responsabilidades atribuidas nesta Al, apenas a DGAL do MDOTH e a DGC do MECC lhe afectam recursos humanos,
num total de 4,64 H/A, sendo que a primeira, aquela que afecta maior nimero de recursos (4,56 H/A), nao esta formalmente incumbida para o seu exercicio.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as tipologias de funcdes.

Salienta-se, no entanto, o seguinte:

e A acumulagéo de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposicao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGC do MECC
(ver descrigdo do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao
a Avaliagao de Sistema — no caso da DGC do MECC e da DGTM do MAI, embora este ultimo organismo néo Ihe afecte recursos (ver descrigao do

Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencdo - Concorréncia

Tipologia de Lo

RH Afectos ~
Ministério Organismo Funcbes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O ‘é g (s/n)

L - ° Mim: e
Ministério Adjunto do 1¢ Ministro, Qualificagdo | ;o5 Geral da Comunicacio Social 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02 x | x s
e Emprego

Agéncia Nacional de Seguranga Alimentar 1,00 |0,00(|0,00|0,00|0,00| 1,00 X X | x s
Ministério da Economia, Crescimento e . ~ o
Competitividade Direccao Geral do Comércio 0,01 |0,00|0,00|0,00|0,00| O,01 X[ x| x|[x]|x s

Direccao Geral da Industria e Energia 0,00 |0,00|0,00|0,00|0,00| 0,00 X n
L"&E‘ﬁé:”"das Financas e Administracdo Direccdo Geral das Alfandegas 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 x | x s

Total| 1,03 (0,00|0,00|0,00|0,00 1,03

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos cinco organismos que identificam responsabilidades atribuidas nesta Al, apenas a DGCS do MAMQE, e a ANSA e a DGC do MECC Ihe afectam

recursos humanos, num total de 1,03 H/A, sendo que a apenas a ANSA do MEEC lhe afecta recursos relevantes.
A DGIE do MECC (sem responsabilidades estatutariamente atribuidas) e a DGA do MFAP n&o afectam qualquer recurso a Al.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as tipologias de fungoes.

Salienta-se, no entanto, o seguinte:

e A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposicao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGC do MECC
(ver descricao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao

a Avaliacao de Sistema — também no caso da DGC do MECC (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Fronteiras (mercadorias/servicos)

Tipologia de

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funcoes
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|{R|O 2 (s/n)
Ministério da Agricultura e Ambiente | DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria 0,08 |0,00|0,00|0,00]|0,00| 0,08 X [ x| x|x s
M|n|ster|o.qa.Econom|a, Crescimento Agéncia de Regulagdo e Supervis.dos Prod. Farmac. e Alim. 0,07 |0,00|0,00|0,00|0,00| 0,07 X s
e Competitividade
Ministério da Presidéncia do Conselho | Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X n
de Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00 (0,00 |0,00]|0,00| 0,00 X n
Ministério das Finangas e ) ~
Administracdo Pablica Direcgdo Geral das Alfandegas 1,00 (0,00|0,00|0,00 (0,00 1,00 X [ x| X|x s
Ministerio dos Negocios Estarngeiros | iy provocolo do Estado 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00|0,00| 0,00 X n
e Comunidades
Total | 1,15 |0,00|0,00|0,00|0,00| 1,15

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Trés organismos identificam responsabilidades formalmente atribuidas nesta Al, afectando-lhe um total de 1,15 H/A. Os
identificaram esta Al, ndo tém responsabilidades estatutariamente cobertas e nao lhes afectam recursos humanos.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as tipologias de fungoes.

Salienta-se, no entanto, o seguinte:

restantes trés organismos que

e A acumulacao de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposigao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGASP do MAA e

a DGA do MFAP (ver descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao

a Avaliagao de Sistema — no caso da DGASP do MAA (ver descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Mercado de capitais

RH Afectos T||;ol:gi;:sde LO
Ministério Organismo unG
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total |P |PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério das Finangas e Administragdo Publica | Direccdo Geral do Tesouro 0,08 {0,00|0,00 0,00/0,00| 0,08 | x| X |X]|X]|X s

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

A DGT do MFAP é o U(nico organismo com responsabilidades nesta Al, afectando-lhe, no entanto, apenas 0,08 H/A, sendo licito afirmar que as
actividades inerentes a mesma néo sao exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as tipologias de fungdes, a excepgao da Avaliagao de Sistema.

Salienta-se, ainda, que a DGT o seguinte acumula fungdes que devem ser objecto de segregagdo, como sao a Operagdo por oposi¢cao a Avaliagdo de
Elemento (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Proteccao e direitos do consumidor

RH Afectos Tipologia de | | o
Ministério Organismo UNGOES
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total [P |PI|R|O 2 g (s/n)
Ministério da Agricultura e Ambiente | DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria 0,04 |0,00|{0,00|0,00(|0,00| 0,04 |X|X|X|X|X]|X s
Direccdo Geral do Comércio 0,05 | 0,00 |0,00|0,00|0,00| 0,05 |x X n
Agéncia de Regulagdo e Supervis.dos Prod. Farmac. e Alim. 0,03 |0,00|0,00|0,00]|0,00| 0,03 X s
. . . Direcgdo Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,00 X s
Ministério da Economia, Crescimento
e Competitividade o . .
Agéncia Nacional de Seguranga Alimentar 0,25 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,25 X n
Inspecgdo Geral das Actividades Econémicas 0,00 |(0,00|0,00|0,00|O0,00| 0,00 X | X n
Agéncia de Regulagdo Econdomica 0,04 |0,00]|0,00(0,00]|0,00( 0,04 X | X |x]|x|x s
Ministério da Presidéncia do Conselho | Direcgdo Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 |0,00|0,00|000| 000 |x n
de Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional Secretaria Geral do Governo 0,00 |o0,00|0,00|0,00]|0,00| 0,00 |x S
Ministerio das Financas e Direccdo Geral das Alfandegas 0,00 | 0,00 |0,00|0,00|0,00| 0,00 x | x s
Administragdo Publica
Ministerio das Infra-estruturas, Direcgdo Geral das Pescas 2,00 |0,00(0,00{0,00|0,00| 2,00 |xX|X|X|x]|X]|Xx s
Transporte e Mar
Total | 2,42 (0,00|0,00(0,00|0,00| 2,42

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Onze organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencao, sendo que em quatro deles estas ndo sio estatutariamente atribuidas.

Cinco dos organismos, a DGl e a IGAE do MECC, a DGCG e SGG do PCMRE e a DGA do MFAP, n&o Ihe afectam qualquer recurso humano. As restantes
afectam-lhe, no total, 2,42 H/A. E de realgar, no entanto, que apenas a DGP afecta um niimero relevante de recursos a Al.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as tipologias de fungdes.
Realca-se, ainda, da analise dos dados:
e A grande dispersao de competéncias por varios ministérios e organismos.

e A acumulagao de fungbes que devem ser objecto de segregagédo — Operagao por oposicao a Avaliagdo de Elemento — no caso da DGASP do MAA,
da ARE do MECC e da DGP do MITM (ver descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentacdo por oposicdo
a Avaliagéo de Sistema — também no caso da DGASP do MAA, da ARE do MECC e da DGP do MITM (ver descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Venda e mediacao imobiliaria

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

RH Afectos T";zl:‘?g:sde LO
Ministério Organismo z
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério da Descentralizagéo, . = - «
Ordenamento do Territério e Habitat Direcgdo Geral da Administragao Local 4,56 |(0,00|0,00|0,00|0,00| 4,56 X n
Ministerio das Infra-estruturas, Inspecgdo de Obras Publicas e Particulares 0,17 | 0,00 0,00 |0,00|0,00| 0,17 X n
Transporte e Mar
Total | 4,73 | 0,00 |0,00|0,00|0,00 4,73

Nenhum dos organismos que actua nesta Al, o faz estando formalmente coberto. A DGAL do MDOTH e a IOPP do MITM afectam, no total, 4,73 H/A a

execugao da Al.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estao formalmente cobertas as fungbes de Planeamento, Operagao, Avaliagdo de Elemento e Avaliagdo de Sistema, embora se presuma que a
Operagao nao seja responsabilidade da Administragao Publica.

Salienta-se, ainda, que a DGAL acumula fungdes que devem ser objecto de segregagao, como sao Formulagdo de Politicas por oposigao a Avaliagcdo de
Sistema (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Comunicacoes

Tipologia de

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funcoes
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O 2 (s/n)
Chefia do Governo NOSI 0,01 (0,00|0,00(0,00|0,00( 0,01 11010 s
. - ° Min: =

Ministério Adjunto do 1° Ministro, Qualificacdo | ;.o 25 Geral da Comunicacdo Social 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02 ol1]olo s
e Emprego
Ministério da Administragdo Interna Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,00 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,00 0(0|0|1 s

DG Defesa e Cooperacgdo Militar 0,00 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,00 0|0|0|0 S
Ministério da Defesa Nacional

Inspector Geral de Defesa 0,01 |o0,00|0,00|0,00]|0,00| 0,01 0(0|0|1 S

Direcgdo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 1/0(1]0 n
Ministério da Educacdo e Ensino Superior Direccdo de Servigos Patrimonio e Equipamentos 001 |000l000l000!l000!| 001 1lol1lo s

Educativos ! ! ! ! ! !

Direcgdao Geral do Ensino Basico e Secudario 0,00 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,00 o(1|1|0 3
Ministério da Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,00 o|0|1(0 S
Ministros, Reforma do Estado e Defesa Di 50 Geral da Administracao da Chefia d
Nacional G|rec<;ao eral da Administracao da Chefia do 0,00 | 0,00 |0,00]|0,00]0,00| 0,00 ololol1 s

overno
Ministério da Saude Centro Nacional de Desenvolvimento Sanitario 0,13 |0,00|0,00(0,00|0,00( 0,13 11010 s
Ministério das Financas e Administracdo Direcgao Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00| 0,03 1/0(1]0 S
Publica Direccio Geral de Administracio Plblica 0,01 | 0,00 0,00|0,00|0,00]| 0,01 o|1l1]o0 s
M'a”r'Ste”o das Infra-estruturas, Transporte € | \oancia Nacional de ComunicacBes 0,08 | 0,00 |0,00|0,00]|0,00]| 0,08 olololo s
Total | 0,29 |0,00|0,00(0,00|0,00| 0,29
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Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dizem participar nesta Al 14 Organismos, representantes de nove ministérios. No entanto, no total, apenas sdo afectos a mesma 0,29 H/A, sendo licito
afirmar que as actividades inerentes a Al ndo sdo exercidas de forma efectiva.

Cinco organismos, a DGTR do MAI, a DGDCM do MDN, a DGEBS do MEES e a SGG e a DGACG do PCMRE, nao afectam qualquer recurso a esta Al.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as tipologias de fungbes estdo estatutariamente cobertas, salienta-se, no entanto, a grande dispersdo de fungbes, dado o elevado numero de
participantes na Al.
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4. CULTURA
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Area de Intervengio — Arquivos

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Lo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R| O (s/n)
Adjunto do 1 Ministro, Qualifica¢éo e . = C )
Emprego (MQE) Direcgéo Geral da Comunicagéo Social (DGCS) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Instituto de Investigacéo e Patriménio Cultural (IIPC) | 0,92 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,92 X | X | X S
Cultura (MC)
Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 12,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 12,00 X S
Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N
Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia
(DGESC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X S
Educacao e Ensino Superior (VEES) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 N
Direcgao de Servigos Patriménio e Equipamentos
Educativos (DSPEE) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S
Justica (MJ) (GGaé)Lnse)te de Estudos Legislagdo e Documentagéo 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 x | x| x s
Presidéncia do Conselho de Ministros, Direc¢ao Geral da Administracdo da Chefia do 000 | 0.00 | 0.00 | 000 | 0.00 0.00 X s
Reforma do Estado e Defesa Nacional Governo (DGA) ’ ’ ’ ’ ’ ’
(PCMRE) -
Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Direcgao Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,03 X X s
(DGERA)
Finangcas e Administragdo Publica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Direcgéo Geral de Administragéo Publica (DGAP) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N
?‘Jﬁ%%?s Estrangeiros e Comunidades Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X | X | X N
Total | 13,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 13,01
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Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Catorze Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengdo, embora quatro (MDN — IGD, MEES — GEP, MFAP — DGAP, MNEC - CEl)
refiram que estas responsabilidades nao estdao plasmadas nas respectivas Leis Orgéanicas.

Destes, sete ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes (MQE — DGCS, MEES — DGESC, GEP, MJ — GELD, PCMRE - DGA, SG-Gov,
MFAP — DGA). Os restantes afectam-lhe 13,01 H/A. De notar, porém, que da totalidade de recursos afectos, o IAHN contribui com 12 H/A e o IIPC com 0,92
H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregacgao, tendo em vista as boas praticas de gestdo publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.

O IAHN que, a partida, deveria ser a entidade condutora das politicas nesta area, apenas assume responsabilidade no dominio da fungao Operagéo.
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Area de Intervencio — Artes do espectaculo e arte contemporéanea

RH Afectos Tipologia de Funcées

e N LO
Ministério Organismo
g TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P [PI|R |0 | A | A ]| (sm)

Direcgéao de Servigo de Promogéo Cultural e dos

Cultura (MC) Direitos de Autor (DSPCDA)

0,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,50 X | X | X | X | X|X S

Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

(SEJD) Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S

Total | 0,51 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,51

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dois Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area de Intervencéo, afectando 0,51 H/A ao exercicio das funcdes inerentes.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregacgdo, tendo em vista as boas praticas de gestdo publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagédo por resultados.
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Area de Intervencio — Bibliotecas

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI/R|O|E|g (s/n)
Instituto de Investigagéo e Patriménio Cultural 0,92 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,92 X | X | X | X | X S
Cultura Instituto do Arquivo Histérico Nacional 6,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 6,00 X S
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X | X S
Defesa Nacional Inspector Geral de Defesa 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N
Direccdo Geral Alfabetizagdo de Adultos 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X | X S
Direccéo de Servicos Patriménio e Equipamentos
Educativos 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S
Educacéo e Ensino Superior
Comissao Nacional para Unesco 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X N
Instituto Pedagdgico 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X N
Direcgdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Justica Gabinete de Estudos Legislagdo e Documentagédo 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X | X | X | X | X S
Direcgao Geral da Administragéo da Chefia do
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do Gove(r;no ¢ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 X N
Estado e Defesa Nacional
Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Finangas e Administragé@o Publica Direccao Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,03 X X S
Infra-estruturas, Transporte e Mar Laboratério de Engenharia Civil 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Total | 7,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 7,02
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Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Catorze Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencédo, embora quatro (MDN — IGD, MEES — UNESCO, IP PCMRE — DGA) refiram
que estas responsabilidades ndo estao plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Destes, seis ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes (MEES — IP, DGESC, MJ — GELD, PCMRE — DGA, SG-Gov, MITMAR - LEC). Os
restantes afectam-lhe 13,01 H/A. De notar, porém, que da totalidade de recursos afectos, o IAHN contribui com 12 H/A e o [IPC com 0,92 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungées do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a interven¢cdo deum mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagédo por resultados.
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Area de Intervenciao — Cinema, audiovisual e multimédia

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total [P |PI|R | O | £ | g (s/n)
Adjunto do 12 Ministro, Qualificagdo e Emprego (MQE) | Direcgdo Geral da Comunicagéo Social (DGCS) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X X | X S
Administracéo Interna (MAI) '(3[;2’9%0 Geral dos Transpartes Rodovidrios 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 x| x| s
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X X | X | X N
Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 6,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 6,00 X S
Cultura (MC) Di a0 de Servigo de Promogao Cultural e dos
irecg e Servigo de Promog ultural e
Direitos de Autor (DSPCDA) 0,25 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,25 X | X | X | X]| X ]| X S
= . . Direccéo de Servigos Patriménio e Equipamentos
Educacgéo e Ensino Superior (MEES) Educativos (DSPEE) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S

Total | 6,32 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 6,32

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Cinco Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, embora a DGASP (MAA) refira que estas responsabilidades ndo estio
plasmadas na respectiva Lei Organica.

A DGTR (MAI), que declara intervir nesta fungao nao atribui recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam 6,32 H/A. De notar,
porém, que da totalidade de recursos afectos, o IAHN contribui com 6 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagéao por resultados.
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Area de Intervencio — Livro

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PIf/R|O|E|g (s/n)
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro (IBNL) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 S
Cultura (MC) Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 12,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 12,00 X S
I(ﬂfjtgl;to de Investigacéo e Patriménio Cultural 0,92 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,92 x| x| x| x| x s
Direccéo de Servicos Patriménio e Equipamentos
Educativos (DSPEE) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S
Instituto Pedagdgico (IP) 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X N
Educacéo e Ensino Superior (MEES) z:#:g(’?ﬂé;nénomo Edigdo Manuais Escolares 050 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,50 x | x| x s
Direcgdo Geral Alfabetizagdo de Adultos (DGAA) 0,04 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X X | X | X S
Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia
(DGESC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X S
Justica (MJ) (Gcfé’l'_”[%te de Estudos Legislagdo e Documentagdo | 5 5y | 900 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,00 X | x| x|x|x]| s
Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do . ~ » ~ )
Estado e Defesa Nacional (PCMRE Direccéo Geral da Administrac&o da Chefia do 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 0.00 X N
Governo (DGA) ’ ’ ’ ’ ’ ’
(SSeEcjgf”a de Estado da Juventude e Desporio Direcgdo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 001 X N
Total | 15,52 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 15,52
Julho / 2007 Vers&o: 0.1 Pagina: 49 e ¥




Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Func¢des Basicas da Administracao Central
IN—77

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Doze Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencédo, embora trés ( MEES — IP PCMRE — DGA, SEJD - DGJ) refiram que estas
responsabilidades nao estao plasmadas nas respectivas Leis Orgénicas.

Dos Organismos que declaram intervir nesta Area, quatro ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes (MEES — IP, DGESC, PCMRE —
DGA, SG-Gov). Os restantes afectam-lhe 15,52 H/A. De notar, porém, que da totalidade de recursos afectos, o IAHN contribui com 12 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervencio — Museus

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper [Paux | Total | P |PI|R|O | ¢ | g (s/n)
Instituto do Arquivo Histérico Nacional 4,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,00 X S
Cultura
Instituto de Investigagao e Patriménio Cultural 6,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 6,42 X | X[ X | X | X |X S
Total | 10,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 10,42

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencdo
Dois Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area de Intervencéo, afectando-lhe 10,42 H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica.
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Area de Intervengio — Patrimoénio arqueoldgico

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo -0
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total (s/n)
Cultura Instituto de Investigagéo e Patriménio Cultural 0,92 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,92 S
Finangas e Administragédo Publica Direcgdo Geral das Alfandegas 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Neg6cios Estrangeiros e Comunidades DG de Politica Externa 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 N
0,92 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,92

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Trés Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencio, embora a DGPE refira que as mesmas ndo estdo plasmadas na respectiva Lei

Organica.

Apenas o |IPC afecta recursos ao exercicio das actividades inerentes, num total de 0,92 H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que

devem ser objecto de segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestédo publica.
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Area de Intervengio — Patrimonio arquitectonico

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI o (s/n)
Cultura Instituto de Investigagao e Patriménio Cultural 6,42 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 6,42 X X S
asgﬁz?trallzagéo, Ordenamento do Territério e Direcgdo Geral do Ordenamento do Territério e Habitat 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
Total | 6,42 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 6,42

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dois Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area de Intervengéo.

Apenas o |IPC afecta recursos ao exercicio das actividades inerentes, num total de 6,42 H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregacgdo, tendo em vista as boas praticas de gestdo publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios

Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervengio — Patrimoénio imaterial (lingua, tradicoes orais, ...)

RH Afectos Tipologia de Funcé6es
Ministério Organismo Al A o
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI|R|O Els (s/n)
Instituto de Investigagao e Patriménio Cultural (IIPC) 3,67 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 3,67 X[ X[ X[ X ]| X ]| X S
Cultura (MC)
Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 6,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 6,00 X S
Instituto Pedagégico (IP) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X N
Direcgdo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas
Educacao e Ensino Superior (MEES) (DSRTE) 0,01 1000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 X X S
Comissao Nacional para Unesco (UNESCO) 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Negbcios Estrangeiros e Comunidades (MNEC) | DG de Politica Externa (DGPE) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 9,69 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 9,69

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Seis Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, embora trés (MEES — IP, UNESCO, MNEC — DGPE) reconhecam que as
mesmas nao estao plasmadas nas respectivas Leis Orgénicas.

O IP e a DGPE néo atribuem recursos ao exercicio da actividade e os restantes afectam-lhe 9,69 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervencdao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervengio — Proteccao da propriedade intelectual

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A e
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl o Els (s/n)
Adjunto do 12 Ministro, Qualificagdo e Emprego Direccdo Geral da Comunicacédo Social 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Cultura D!ref:géo de Servigo de Promogéo Cultural e dos 050 | 0,00 | 0,00 0.00 0,00 0,50 X X X X s
Direitos de Autor
Finangas e Administragédo Publica Direcgdo Geral das Alfandegas 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Negbcios Estrangeiros e Comunidades DG de Politica Externa 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Total | 0,52 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,52

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Quatro Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengéo, embora um (MNEC — DGPE) reconhega que as mesmas nao estao plasmadas
na respectiva Lei Orgénica.

Dois Organismos (MFAP — DGA e MNEC — DGPE) nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 0,52 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengdo de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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5. DEFESA
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Area de Intervencio - Armamento e equipamento militar

RH Afectos Tipologlade | Lo
Ministério Organismo ung
Ts | TP | Adm | Oper | Paux | Total |P|PI|R|O ‘é g (s/n)
DG Defesa e
Ministério da Defesa Cooperacio Militar 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,001 1|1{0|0]|0]s
Nacional Inspector Geral de
Defesa 0,01| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,01({0[{0|0|0|1]|0]s

Ministério dos Negdcios
Estarngeiros e DG de Politica Externa 0,00 0,00| 0,00| 0,00 | 0,00 0,001/ 0({0|{0({0|0fn
Comunidades

Total| 0,01/0,00|0,00|0,00 0,00| O,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéio

Dos dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervengéo, apenas o Inspector Geral de Defesa do MDN,
afecta recursos humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,01 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de
qualquer Area de Intervencao. De referir que o IGD tem a particularidade de ter apenas uma pessoa afecta ao seu quadro de pessoal.

A DGDCM do MDN, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afecta recursos ao exercicio da actividade. A DGPE do MNEC
nao tem responsabilidades esatutariamente atribuidas nesta matéria nem tem recursos humanos afectos a mesma.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo estatutariamente cobertas as fungdes de Operagao e de Controlo de Sistema, embora se presuma que a fungdo Operagao esteja a cargo da

Estrutura Militar de Cabo Verde. No entanto, efectivamente, esta Area de Intervencio tem todas as fungées a descoberto por falta de recursos humanos
afectos.
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Area de Intervengio - Convocacao e mobilizacao de pessoal

Tipologia de

RH Afectos ~ LO
Ministério Organismo Funcoes
Ts | TP | Adm | Oper | Paux | Total |P|PI|R|O ‘é g (s/n)
DG Defesa e
Ministério da Defesa Cooperacio Militar 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00|1| 1]|0|0]|0O s
Nacional Inspector Geral de 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,01|0|0]|0|0|1]0]s
Defesa
Ministério da Presidénci Direcgao Geral da
Inisterio da Presidencia | aqgministracio da Chefia | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00|/0| 0|0|1|0|0]s
do Conselho de Ministros,
do Governo
Reforma do Estado e S taria Geral d
Defesa Nacional Gecre aria eral do 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| o0,00{0[0|0|1|0|0]s
overno
Total| 0,01|0,00|0,00|0,00|0,00| 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos quatro organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, apenas o Inspector Geral de Defesa do
MDN, afecta recursos humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,01 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de
qualquer Area de Intervencao. De referir que o IGD tem a particularidade de ter apenas uma pessoa afecta ao seu quadro de pessoal.

A DGDCM do MDN e a DGACG e a SGG do PCMRE, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afectam recursos ao exercicio

da actividade.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo estatutariamente cobertas as fungdes de Regulagéo e de Controlo de Sistema. As fungdes de Formulagao de Politicas, Planeamento,Opercagao e
Avaliagao de Elemento, estao, também, efectivamente a descoberto, por falta de recursos humanos afectos. Podera existir uma sobreposi¢ao de fungdes ao
nivel da Operacao, uma vez que no a&mbito do PCMRE, tanto a DGACG como a SGG tém responsabilidades atribuidas nesta matéria.
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Area de Intervencio - Estratégia de defesa nacional

RH Afectos T"|’=°'°9.'a de | 0
Ministério Organismo uncoes
Ts | TP | Adm | Oper | Paux | Total |P|PI|R|O 2 ‘s‘ (s/n)
DG Defesa e
Ministério da Defesa Cooperacdo Militar 0,00| 0,00 0,00| 0,00 | 0,00 0,001 1(1|{0(0|0fs
Nacional Inspector Geral de
Defesa 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,01|0] 0[{0|0Of1]|1](s
Total 0,01|0,00|0,00|0,00|0,00 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Dos dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, apenas o Inspector Geral de Defesa do MDN,
afecta recursos humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,01 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de
qualquer Area de Intervengao. De referir que o IGD tem a particularidade de ter apenas uma pessoa afecta ao seu quadro de pessoal.

A DGDCM do MDN, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afecta recursos ao exercicio da actividade.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

N&o estéo estatutariamente cobertas as fungdes de Operagéo, embora se presuma que esta esteja a cargo da Estrutura Militar de Cabo Verde. No entanto,
efectivamente, esta Area de Intervengao tem todas as fungdes a descoberto por falta de recursos humanos afectos.

Julho / 2007

Versao: 0.1

Péagina: 59 — 59



\

Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central
=/

Area de Intervencio - Formacao Militar

RH Afectos Tipologlade | | o
Ministério Organismo uncoes

Ts | TP | Adm | Oper | Paux | Total |P|PI|R|O 2 ‘s‘ (s/n)
Ministério Adjunto do 1° | Instituto do Emprego e
Ministro, Qualificagdo e da Formagao 0,08 | 0,00| 0,00( 0,00| 0,00 0,08(1({0|0|1|1|0]|n
Emprego Profissional

Inspector Geral de

Ministério da Defesa Defesa 0,01| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,01|0|0|0|0f1]|1]s
Nacional DG Defesa e

Cooperacio Militar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001, 1(1|1|0|0]s

Ministério dos Negdcios
Estarngeiros e DG de Politica Externa 0,00 0,00| 0,00| 0,00 | 0,00 0,001/ 0({0|{0({0|0fn
Comunidades

Total| 0,10(0,00|0,00|0,00 0,00| O,10

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos quatro organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervencao, apenas o Inspector Geral de Defesa do MDN, e o IEFP do MAMQE
afectam recursos humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,1 Homens/Ano e abrangendo o exercicio de fun¢des de Formulagao de Politicas,
Operagéao, Controlo de Elemento e Controlo de Sistema. De notar, no entanto que o IEFP nado tem, neste dominio, responsabilidades estatutarias e que o
IGD tem a particularidade de ter apenas uma pessoa afecta ao seu quadro de pessoal.

A DGDCM do MDN, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afecta recursos ao exercicio da actividade e a DGPE do MNEC
nao tem responsabilidades estatutarias e nao afecta recursos a mesma.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes estao estatutariamente cobertas.

Salienta-se queo IEFP declara o exercicio de fungées que devem ser objecto de segregagao: operagao e avaliagdo de elemento (ver descricao do Modelo de
Lisboa).
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Area de Intervengio - Operacoes Militares

Tipologia de

RH Afectos = LO
Ministério Organismo BOUHE
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total |P |PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Ministério da Defesa Inspector Geral de
Nacional Defesa 0,01 |0,00|0,00 0,00 0,00 001|0|0|0|0]|1 s

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Apenas o IGD do MDN identifica responsabilidades nesta Area de Intervengdo, as quais estdo estatutariamente atribuidas. No entanto, apenas afecta ao

exercicio da mesma, um total de apenas 0,01 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de qualquer Area de Intervencéo. Este
valor corresponde a 1% dos recursos humanos deste organismo, tendo a responsabilidade de exercer as fungées de Controlo de Elemento e Controlo de
Sistema. De referir que o IGD tem a particularidade de ter apenas uma pessoa afecta ao seu quadro de pessoal.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

N&o estéo estatutariamente cobertas as funges de Formulagdo de Politicas, Planeamento, Regulag@o e Operagéo, embora se presuma que esta esteja a
cargo da Estrutura Militar de Cabo Verde. No entanto, efectivamente, esta Area de Intervengéo tem todas as fungbes a descoberto por falta de recursos

humanos afectos.
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6. DESPORTO
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Area de Intervencio - Actividades desportivas

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O | (s/n)
Administracéo Interna (MAI) '(DE'DZ’.CFQR"’;O Geral dos Transpartes Rodovidrios 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 000 | 0,00 X s
Instituto Pedagdgico (IP) 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 3,00 X X N
Educagao e Ensino Superior (MEES) Instituto Superior de Educagao (ISE) 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Direcgao Geral do Ensino Béasico e Secundério
(DGEBS) 0,92 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,92 X | X S
Direcgao Geral da Administragéo da Chefia do
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do Gove?no (DGA) ¢ 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Estado e Defesa Nacional (PCMRE)
Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) Direcgdo Geral das Pescas (DGP) 0,08 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X | X ]| X N
) Direccao Geral dos Desportos (DGD) 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 S
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD)
Direccao Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Total | 4,07 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 4,07

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nove Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, embora quatro
reconhegam que as mesmas nao estio plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

(MEES - IP, PCMRE - DGA, SG-Gov, MITMAR - DGP)

Trés Organismos (MAI - DGTR, PCMRE- DGA, SG-Gov) ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 4,07 H/A.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se, porém, a intervengao de um mesmo Organismo ao nivel de fungdes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio de uma mesma fungao, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervengio — Alta competicao desportiva e desporto profissional

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A e
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI|R|O Els (s/n)
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto | Direccdo Geral dos Desportos 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Total | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Apenas a DGD identifica responsabilidades estatutarias nesta area de intervencao, afectando 0,02 H/A ao exercicio das actividades inerentes, o que indicia
que a funcado nao esta coberta.

Cobertura das Funcées do Modelo de Lisboa
Apenas é assumida a fungao Formulagao de Politicas, encontrando-se as restantes a descoberto.
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Area de Intervencio — Associativismo desportivo

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A e
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl o Els (s/n)
) . . Direcgdo Geral do Ensino Basico e Secundario 0,00 | 0,00 | 0,00 0.00 0,00 0,00 N
Educagéo e Ensino Superior (MEES) (DGEBS)
Instituto Superior de Educagéo (ISE) 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto Direccéo Geral dos Desportos (DGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 S
(SEJD) Direcgdo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X X S
Total | 0,06 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,06

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Quatro Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengdo, embora um (MEES — DGEBS) reconheca que as mesmas ndo estdo
plasmadas na respectiva Lei Organica, ndo atribuindo igualmente recursos ao exercicio das actividades inerentes.

Os restantes Organismos afectam 0,06 H/A, afectagao esta que indicia ndo estar a actividade adequadamente coberta.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Regulamentagdo e Avaliagdo/controlo de Elemento e Sistema. Paralelamente, constata-se a intervengéo,
eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de uma mesma fungdo, o que dificulta a implementagdo de politicas e praticas de

responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervencao — Etica desportiva

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo -0
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total (s/n)
Educacéo e Ensino Superior Instituto Pedagogico 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto | Direcgéo Geral dos Desportos 0,08 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,08 S
0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dois Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengao, embora o IP reconhega que as mesmas ndo estio plasmadas na respectiva Leis

Organica, nao atribuindo recursos ao exercicio das actividades inerentes.

A DGD afecta 0,08 H/A, afectagéo, esta, que indicia ndo estar a actividade adequadamente coberta.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Regulamentacdo e Avaliagao/controlo de Elemento e Sistema, podendo concluir-se que, face a afectacdo de

recursos apenas a fungdo Formulagao de Politicas se encontra assumida.
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Area de Intervencio — Medicina Desportiva

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A -
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI|R|O Els (s/n)
Saude Direcgéo Geral de Saude 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X S
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto Direcgéo Geral dos Desportos 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Total | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dois Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area de Intervencéo.

Apenas a DGD afecta 0,02 H/A, afectacao, esta, que indicia ndo estar a actividade adequadamente coberta.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Operagdo e Avaliagdo/controlo de Sistema, podendo concluir-se que, face a afectagdo de recursos apenas a
funcdo Formulacao de Politicas se encontra assumida.
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Area de Intervencédo — Acgdes de Ajuda Humanitaria

RH Afectos Tipologia de Funcé6es
Ministério Organismo Al A -
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI|R | O | |g (s/n)
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) o 20 Goral do Pi 5 T
ireccéo Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
(DGPOG)
Negocios Estrangeiros e Comunidades (MNEC) DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Total | 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,03

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Apenas um Organismo identifica responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo (PNLC).

Dos trés organismos que declaram intervir nesta Area, apenas dois (PNLC e DGPE) afectam recursos humanos ao exercicio das actividades inerentes, num
total de 0,03 H/A.

Tomando como parametro a quantidade de recursos humanos afectos a esta area, € licito afirmar que as actividades inerentes a mesma nado sao exercidas
de forma efectiva.

De notar que a DGPOG e a DGPE, embora referindo a existéncia de actividade neste dominio, reconhecem que a mesma nado faz parte das suas
responsabilidades estatutarias, sendo que a DGPOG néo Ihe afecta recursos.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Nao estdo cobertas as fungdes Regulamentacéo e Avaliagdo de Elemento.

O PNLC reclama o exercicio de fungdes de Operacao e Avaliagdo de Sistema, fungdes estas que devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas
praticas de gestdo publica (ver descrigcdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio — Assuntos Consulares

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI|R|O | ¢ |g (s/n)

Direccéo Geral da Administracdo da Chefia do Governo
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma | (DGAGG) ¢ 1,09 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 109 X s

do Estado e Defesa Nacional (PCMRE)

Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 1,09 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,09 X S

DG de Politica Externa (DGPE 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,04 X S

Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X | X X S
Negécios Estrangeiros e Comunidades (MNEC)

DG Comunidades e Assuntos Consulares (DGCAC) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X| X| X| X| X| X S

Secretéario Geral (SG — MNEC) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Total | 2,27 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 2,27

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos seis organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo (Assuntos Consulares), ndo atribuem recursos
humanos ao exercicio das actividades inerentes, a Direccdo Geral dos Assuntos Consulares e o Secretario Geral do MNEC.

Os restantes afectam-lhe um total de 2,27 H/A, correspondendo a 1,68% dos recursos humanos dos Organismos intervenientes.
De notar que o MNEC afecta a esta actividade apenas 0,09 H/A.

Tomando como parametro a quantidade de recursos humanos afectos a area, € licito afirmar que as actividades inerentes & mesma nao sdo exercidas de
forma efectiva.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

A DGCAC, embora declarando responsabilidades ao nivel de todas as fungdes do Modelo de Lisboa, contrariando as boas praticas de gestao publica (ver
descricdo do Modelo de Lisboa), ndo atribui recursos a area.

Assim, ndo estédo cobertas as fungdes Regulamentacao e Avaliagdo/Controlo de Elemento e Sistema.
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Area de Intervengio - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo e
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl | R (s/n)
Adjunto do 1¢ Ministro, Qualificagdo . = N )
e Emprego (MQE) Direccdo Geral da Comunicacédo Social (DGCS) 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgao Geral do Ambiente (DGAMB) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 X N
Cultura (MC) Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro (IBNL) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02 X S
. Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 N
Defesa Nacional (MDN) ———
DG Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Educacéo e Ensino Superior (MEES) | Instituto Pedagégico (IP) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Justica (MJ) Comissdo do Direitos Humanos (CDH) 0,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,01 0,01 X S
, DG De Estudos, Planeamento e Cooperagao (DGEPC) 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Saude (MS)
Direccdo Geral da Farmacia (DGF) 0,09 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X X S
Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,91 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,91 X | X | X S
Finangas e Administragdo Publica Direcgéo Geral Estudos e Reforma Administrativa (DGERA) 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,03 X X S
(MFAP)
Instituto Nacional de Administragdo e Gestéo (INAG) 1,09 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,09 S
Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,03 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
I(m_:il_—’\v/leitlgu)turas, Transporte e Mar Inspecgdo de Obras Publicas e Particulares (IOPP) 0,18 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,18 S
Direccdo Geral das Pescas (DGP) 0,09 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X N
Direcgdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao
0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 N
Trabalho, Familia e Solidariedade (DGPOG)
MTFS
( ) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 N
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RH Afectos Tipologia de Funcées
P . LO
Ministério Organismo
g TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O|E|&]| M
Secretario Geral (SG-MECC) 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 S
DG Protocolo do Estado (DGP-E) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Ministério dos Negécios Estrangeiros e DG de Cooperagao Internacional (DGCPI) 0,27 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,27 X X X S
Comunidades (MNEC)
DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 N
Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X S
Secretaria de Estado da Juventude e Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Desporto (SEJD) Direccdo Geral dos Desportos (DGD) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X N
Total | 2,91 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 2,91

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Vinte e quatro Organismos identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencao.

Seis ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes a mesma (MAA — DGAMB, MDN — DGDCM, MEES - IP, MTFS — DGPOG e PNLCP,

MNEC - DGP-E).

Os restantes dezoito afectam-lhe 2,91 H/A.

Tomando como parametro a quantidade de recursos humanos afectos a area, € licito afirmar que as actividades inerentes & mesma nao sdo exercidas de

forma efectiva.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes do Modelo de Lisboa estdo formalmente cobertas.

Contudo, constata-se que existe intervengao:

De um mesmo Organismo em areas que devem ser objecto de segregacdo, contrariando as boas praticas de gestdao publica (ver descricdo do

modelo de Lisboa); alguns exemplos deste tipo de situagdo sao ilustrados pela Direccdo Geral das Alfandegas, Direcgdo Geral das Pescas e
Direcgcao Geral da Cooperacao Internacional

De varias entidades no dominio de uma mesma funcdo do Modelo, dificultando a implementagdo de politicas praticas de responsabilizagao por
resultados e permitindo intuir a existéncia de redundancias
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Area de Intervencdo — Comunidades Caboverdianas

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A o
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI|R|O | |g (s/n)
Cultura (MC) '(ﬂsp“él;to de Investigagéo & Patrimonio Cultural 2,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 | 200 | x| x| x|x|x|x]| s
Educacéo e Ensino Superior (MEES) %g%fg)eera' do Ensino Superior e Ciéncia 0,09 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 009 | x| x| x s
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do .
Estado e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Finangcas e Administragcdo Publica (MFAP) Direccédo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MFTS) (F’F[ﬁﬁgg‘)a Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 N
Instituto das Comunidades (IC) 0,27 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,27 X[ X[ X | X | X ]| X S
DG de Cooperagao Internacional (DGCPI) 0,27 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,27 X | X S
DG Comunidades e Assuntos Consulares (DGCAC) | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X[ X[ X | X | X ]| X S
Negocios Estrangeiros e Comunidades (MECC) ( )
DG de Politica Externa (DGPE) 0,03 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
Secretéario Geral (SG-MECC) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Centro de Estudos Internacionais (CEI 0,05 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X | X S
(Ssegje[})a”a de Estado da Juventude e Desporto Direcgao Geral dos Desportos (DGD) 0,01 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 001 X s
Total| 2,73| 0,00 0,00 0,00 0,00 2,73
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Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Doze Organismos identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervengéo.

Cinco nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes a mesma (PCMRE — SG-Gov, MFAP — DGA, MTFS — PNLCP, MNEC —-DGCAC, SG-
MECC).

Os restantes sete afectam-lhe 2,73 H/A.

Tomando como parémetro a quantidade de recursos humanos afectos a area, € licito afirmar que as actividades inerentes a mesma néao séo exercidas de
forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O Instituto de Investigagao e Patriménio Cultural (IIPC), Instituto das Comunidades (IC) e DG Comunidades e Assuntos Consulares (DGCAC) afirmam cobrir
todas as fungdes do Modelo de Lisboa, contrariando as boas praticas de gestao publica (ver descricao do Modelo de Lisboa). A DGCAC, contudo, nao atribui
recursos ao exercicio da actividade.

Também aqui se verifica a intervengao de varios no ambito de uma mesma fungéao do Modelo, indiciando eventual redundancia e dificuldade de aplicagao de
politicas e praticas de responsabiliza¢do por resultados.
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Area de Intervencdo — Cooperacao Judiciaria Internacional

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI/R|O|E|g (s/n)
Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X S
DG Protocolo do Estado (DGP-E) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Direcgéo de Servigo Assuntos Juridicos e Tratados 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,09 X N
(DSAJT)
Negbcios Estrangeiros e Comunidades (MNECC) DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 N
Secretéario Geral (SG-MECC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 S
DG de Cooperagéo Internacional (DGCPI) 0,22 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,22 X N
DG Comunidades e Assuntos Consulares (DGCAC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Total | 0,38 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,38

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Oito Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que 4 (DGP-E, DSAJT, DGPE e DGCPI) declaram que estas responsabilidades nao estio

plasmadas nas respectivas Leis Orgéanicas.

Quatro nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes a mesma (MAI - DGTR, MNEC -DGP-E, SG-MECC, DGCAC).

Os restantes quatro afectam-lhe 0,38 H/A.

Tomando como parémetro a quantidade de recursos humanos afectos a area, € licito afirmar que as actividades inerentes a mesma néo séo exercidas de

forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Planeamento e Avaliagdo/Controlo de Sistema.
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Area de Intervencio — Cooperacao para o desenvolvimento

RH Afectos Tipologia de Funco6es
Ministério Organismo A L/O
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P [PI|R | O 5 (s/n)
) Instituto para a Igualdade e Equidade do Género (IEG) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X X S
Chefia do Governo (CG)
NOSI 0,16 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,16 X X S
. o Np T
Adjunto do 1° Ministro, Qualificagéo e Instituto do Emprego e da Formagéo Profissional (EFP) | 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 005 | X X s
Emprego (MQE)
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X N
Agricultura e Ambiente (MAA) Di 20 Goral do P ) Gosta
ireccdo Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestao 218 0,00 0,00 0,00 0,00 218 X X s
(DGPOG)
Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 5,45 0,00 | 0,00 0,00 0,00 5,45 X S
Cultura (MC)
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro (IBNL) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X X S
Descentralizagao, Ordenamento do Direccao Geral da Administragio Local (DGAL) 497 | 000 | 000 | 0,00 | 0,00 | 497 X s
Territério e Habitat (MDOTH) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Instituto Pedagégico (IP) 4,36 0,00 | 0,00 0,00 0,00 4,36 X N
Educagéo e Ensino Superior (MEES) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,18 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,18 X | X X S
Comissao Nacional para UNESCO (UNESCO) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Comisséo do Direitos Humanos (CDH) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X S
Justica (MJ) Comissao de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
DG De Estudos, Planeamento e Cooperagdo (DGEPC) 0,22 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,22 X S
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RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI|R | O | |g (s/n)
Direcgdo Geral do Planeamento (DGP) 6,55 0,00 0,00 0,00 0,00 6,55 X X X N
Direccao Geral de Administragéo Publica (DGAP) 0,01 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,01 X N
. . o Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X | X | X S
Finangas e Administragdo Publica (MFAP) - —
Direcgdo Geral do Tesouro (DGT) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X X X S
Direccdo Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,03 X X s
(DGERA)
Inspeccdo Geral de Finangas (IGF) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 N
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) | Direc¢éo Geral das Pescas (DGP) 0,55 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,55 X| X | X | X | XX S
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Di 20 Goral do P o Gosta
ireccdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestdo 0,00 0,00 | 0,00 | 000 0,00 0,00 X s
(DGPOG)
DG de Cooperagao Internacional (DGCPI) 2,73 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,73 X | X X X S
. . ) DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02 X S
[\‘,\;’,%%%‘;s Estrangeiros & Comunidades Secretario Geral (SG-MNEC) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 005 | X s
Instituto das Comunidades (IC) 0,09 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,09 X N
Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X | X X S
Secretaria de Estado da Juventude e ) =
Desporto (SEJD) Direcgdo Geral dos Desportos (DGD) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X S

Total | 27,78 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 27,78

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Vinte e nove Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que 6 (MAA — DGASP, MEES — IP, MFAP — DGP, DGAP, IGF, MECC - IC)

declaram que estas responsabilidades ndo estao plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Cinco nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes a mesma (MAA — DGASP, MJ — CCCD, MFAP — DGA, MFTS — DGPOG e PNLCP).
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Os restantes vinte e quatro afectam-lhe 27,78 H/A.

Contudo, apenas a Direcgéo Geral do Planeamento (MFAP), o Instituto Pedagégico (MEES), a Direcgao Geral da Administragao Local (MDOTH) e o Instituto

do Arquivo Histérico Nacional (MC) afectam recursos com algum significado ao exercicio da actividade:

Direccao Geral do Planeamento (DGP) 6,55
Instituto Pedagégico (IP) 4,36
Direccao Geral da Administracdo Local (DGAL) 4,97
Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 5,45

Total 21,33

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se também aqui a intervengéao de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungao do Modelo, indiciando eventual redundancia e dificuldade de aplicagéao de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados.
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Area de Intervencgdo — Cooperacao policial internacional

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo o
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R|O (s/n)
. DG Defesa e Cooperagéo Militar (DGDCM) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Defesa Nacional (MDN)
Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 S
DG de Cooperagéo Internacional (DGCPI) 0,27 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,27 N
Negécios Estrangeiros e Comunidades Secretério Geral (SG'MECC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
MECC
( ) Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 S
DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,02 N
Total | 0,36 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,36

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Seis Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que dois (MECC — DGCPI e DGPE) declaram que estas responsabilidades ndo estio
plasmadas nas respectivas Leis Orgéanicas.

A Secretaria Geral do MECC néao atribui recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 0,36 H/A, correspondendo a cerca de
665 horas/ano, o que indicia que as actividades inerentes ndo sdo exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Regulamentacado e Avaliagdo de Sistema.

Julho / 2007

Péagina: 81




\

, Reptuiblica de Cabo Verde

Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengdo — Cooperacao técnico-militar

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|/R|[O|E|g (s/n)
. DG Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0.01 X X S
Defesa Nacional (MDN) ]
Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X S
DG de Cooperagéo Internacional (DGCPI) 0,27 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0.97 X N
. . . Secretéario Geral (DG-MECC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0.00 S
Negocios Estrangeiros e Comunidades (MECC) *
Centro de Estudos Internacionais (CEIl) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0.05 S
DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 N
Total | 0,36 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,36

A situacdo encontrada em relacéo a esta Area de Intervencdo é em tudo idéntica a da area “Cooperacéo Policial Internacional”, quer no que diz respeito aos
Organismos intervenientes, quer aos recursos afectos, quer ainda em relagdo a cobertura das fungdes do Modelo de Lisboa.
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Area de Intervencio — Diplomacia econdémica

RH Afectos Tipologia de Funco6es
Ministério Organismo o
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R| O (s/n)
Direccédo Geral do Comércio (DGC) 0,55 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,55 X X X S
Economia, Crescimento e Competitividade ) ~ o )
Direccéo Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma | g o111 Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 s
do Estado e Defesa Nacional
Finangas e Administragdo Publica Direccédo Geral do Tesouro (DGT) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X X S
Trabalho, Familia e Solidariedade Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X N
DG de Cooperagao Internacional (DGCPI) 1,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,09 X X X S
L ) ) DG de Politica Externa (DGPE) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X X S
Negocios Estrangeiros e Comunidades —
Secretério Geral (SG-MECC) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X S
Centro de Estudos Internacionais (CEIl) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X X S
Total | 1,82 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,82

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nove Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que dois (MECC — DGIE e MTFS - PNLCP) declaram que estas responsabilidades ndo
estdo plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Trés Organismos nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 1,82 H/A, correspondendo a cerca de 3300
horas/ano, o que indicia que as actividades inerentes ndo sao exercidas de forma efectiva.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se também aqui a intervengéao de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundancia e dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o
exercicio, por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregagao (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio — Lingua e cultura Caboverdianas no estrangeiro e intercambio cultural

RH Afectos Tipologia de Funco6es LO
Ministério Organismo (s/n)
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P | PI|R|O|AE|AS
Adjunto do 12 Ministro, Qualificagdo e Emprego (MQE) [Direccdo Geral da Comunicagao Social (DGCS) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X S
Instituto de Investigagao e Patrimonio Cultural (IIPC) 2,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,00 X[ X | X[ X]| X |X S
Cultura (MC)
Instituto da Biblioteca Nacional e do Livro (IBNL) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X X S
Direcgdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,09 X | X | X S
Educacéo e Ensino Superior (MEES)
Instituto Pedagégico (IP) 1,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,09 X X N
DG de Politica Externa (DGPE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Nego6cios Estrangeiros e Comunidades (MNECC)
Instituto das Comunidades (IC) 0,09 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,09 X S
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto (SEJD) |Direcgdo Geral da Juventude (DGD) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X X S

Total | 3,35 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 3,35

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Oito Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que dois (MEES — IP, MECC — DGPE) declaram que estas responsabilidades no estio
plasmadas nas respectivas Leis Orgéanicas.

A Direccdo Geral de Politica Externa ndo atribui recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 3,35 H/A, correspondendo a
cerca de 6190 horas/ano, o que indicia que as actividades inerentes ndo sdo exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se também aqui a intervencao de véarios Organismos no ambito de uma
mesma fungdo do Modelo, indiciando redundéancia e dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados, bem como o
exercicio, por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto de segregacao (ver descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio — Operacoes de Paz

RH Afectos

. i Tipologia de Funcées LO
Ministério Organismo (s/n)
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R| O AE|AS
Defesa Nacional (MDN) DG Defesa e Cooperagéo Militar (DGDCM) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X | X
Negocios Estrangeiros e Comunidades (MECC) Secretario Geral (SG-MECC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Total | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Nao estdo afectos recursos ao exercicio das actividades inerentes a esta Area de Intervengao.
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Area de Intervengio — Organizacoes e agéncias internacionais

RH Afectos Tipologia de Funcé6es Lo
Ministério Organismo AT A (sin)
TS TP Adm | Oper | Paux | Total P|{PI|R|O Els

Administragao Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Direccdo Geral do Ambiente (DGAMB) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X S
Agricultura e Ambiente (MAA)

DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X N
Cultura (MC) Instituto de Investigagéo e Patriménio Cultural (IIPC) 2,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,00 X | X | X[ X | X ]| X S
Defesa Nacional (MDN) DG Defesa e Cooperacéo Militar (DGCM) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X S

Direccéo Geral do Comércio (DGC) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X| X | X | X | X S
F,\‘A’E’&T'a Crescimento e Competitividade |y, 056 Geral do Desenvolvimento Turistico (DGDT) | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 002 | X s

Agéncia Caboverdiana de Investimentos (Cl) 1,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,09 N
Educagéo e Ensino Superior (MEES) Instituto Pedagogico (IP) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Justica (MJ) Comisséao do Direitos Humanos (CDH) 0,03 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X X S

I(DDGGEgg)studos, Planeamento e Cooperagdo 0,22 0,00 | 0,00 0.00 0.00 0,22 X | X s
Saude (MS)

Direcgdo Geral da Farmacia DGF) 0,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X | X | X S

Direccdo Geral das Alfandegas (DGA) 3,27 0,00 | 0,00 0,00 0,00 3,27 X| X | X | X | X S

Direcgdo Geral do Tesouro (DGT) 0,05 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X | X X S
Financas e Administracéo Publica (MFAP) | pireccao Geral de Administragdo Pablica (DGAP) 001 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 X N

Instituto Nacional de Administragdo e Gestédo (INAG) 1,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,09 X S

Direcgao Geral Estudos e Reforma Administrativa

(DGERA) 0,03 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,03 X X S
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L . RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo ATA| (s
TS TP Adm | Oper | Paux | Total P|[PI|R|O Els
Inspeccéo de Obras Publicas e Particulares (IGOPP) 0,18 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,18 X S
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) | Direcgdo Geral das Pescas (DGP) 0,73 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,73 X X | X S
Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,03 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
) N rg&?_régw)a Nacional de Luta Contra a Pobreza 0.05 0,00 | 000 | 000 0.00 0,05 X X | x| x s
Trabalho, Familia & Solidariedade (MTFS) Direcgdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao 0.00 000 | 000 0.00 0.00 0.00 X s
(DGPOG) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,05 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X X S
Secretario Geral (SG-MECC) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Negécios Estrangeiros e Comunidades (EI)DIrgX?J?I'C)) de Servigo Assuntos Juridicos e Tratados 0,07 0,00 | 0,00 0,00 0.00 0,07 X N
(MNEC) DG de Cooperagéo Internacional (DGCPI) 2,73 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,73 X | X X X S
DG Protocolo do Estado (DGP-E) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
DG de Politica Externa (DGPE) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X S
Secretaria de Estado da Juventude e Direcgdo Geral dos Desportos (DGD) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Desporto (SEJD) Direccio Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,01 X N
Total | 11,82 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 11,82

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Trinta Organismos identificam responsabilidades nesta Area, sendo que sete (MAA — DGASP, MECC — CI, MESS — IP, MFAP — DGAP, MNEC — DSAJT,
SEJD - DGD, DGJ) declaram que estas responsabilidades nao estdo plasmadas nas respectivas Leis Organicas.
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Seis Organismos ' ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectam-lhe 11,82 H/A, sendo que o Organismo que mais
recursos afecta é a Direccdo Geral das Alfandegas com 3,27 H/A.

A afectagéo de recursos humanos a esta area indicia que as actividades inerentes ndo sdo exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se também aqui a intervencao de varios Organismos no ambito de uma
mesma fungao do Modelo, indiciando eventual redundancia e dificuldade de aplicagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados, bem como
0 exercicio, por um mesmo Organismo, de fungées que devem ser objecto de segregagao (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).

! Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR), DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP), DG Defesa e Cooperagdo Militar (DGCM), Instituto Pedagdgico (IP),
Direcgao Geral de Planeamento, Orcamento e Gestdo (DGPOG/MTFS), DG Protocolo do Estado (DGP-E)

Julho / 2007 Versao: 0.1 Péagina: 89 - 89



\

Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central
=/

Area de Intervencio — Protocolo

o ) RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo A A (s/n)
TS TP Adm | Oper | Paux Total P|PI|R|O Els
éﬂ;?éggmég;mm’ Qualificagéo e Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,05 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgdo Geral do Ambiente (DGAMB) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Defesa Nacional DG Defesa e Cooperagéo Militar (DGDCM) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
DG Protocolo do Estado DGP-E) 2,18 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,18 S
?‘Jﬂ%%‘)’s Estrangeiros e Comunidades Secretério Geral (SG-MNECC) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 005 X X s
DG de Politica Externa (DGPE) 0,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Total | 2,28 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,28

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Quatro Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area.

Dois Organismos (Direcgao Geral do Ambiente e DG Defesa e Cooperagao Militar ) nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os
restantes afectam-lhe 2, 28 H/A.

A afectagéo de recursos humanos a esta area indicia que as actividades inerentes ndo sao exercidas de forma efectiva.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Nao estdo formalmente cobertas as fungdes Regulamentacao e Avaliagdo/Controlo de Sistema.
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Area de Intervengio — Relacoes bilaterais

RH Afectos Tipologia de Funcoes Lo
Ministério Organismo ATA| (s
TS TP Adm | Oper | Paux | Total P|{PI|R| O Els
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgdo Geral do Ambiente (DGAMB) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X N
Cultura (MC) Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 5,45 0,00 | 0,00 0,00 0,00 5,45 X S
Defesa Nacional (MDN) DG Defesa e Cooperagéo Militar (DGCM) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
Direccao Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Economia, Crescimento e . = . .
Competitividade (MECC) Direcgdo Geral do Desenvolvimento Turistico (DGDT) 0,02 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Direccdo Geral do Comércio (DGC) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X| X | X | X | X S
Direcgdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) | 0,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X | X | X S
Educagéo e Ensino Superior (MEES)
Instituto Pedagdgico (IP) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
I(DDGGEgg)studos, Planeamento e Cooperagédo 0,11 0,00 | 0,00 0.00 0,00 0,11 X | x s
Saude (MS)
Direccdo Geral da Farmécia (DGF) 0,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X | X | X | X X S
Direccao Geral do Tesouro (DGT) 0,05 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,05 X | X X S
Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X S
(Fl\ixélxgas e Administragao Publica Direcgéo Geral de Administracéo Publica (DGAP) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N
Direcgao Geral Estudos e Reforma Administrativa
(DGERA) 0,03 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,03 X X S
Instituto Nacional de Administracdo e Gestao (INAG) 1,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,09 X S
Infra-estruturas, Transporte e Mar Inspeccéo de Obras Publicas e Particulares (IOPP) 0,18 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,18 S
(MITMAR) Direccdo Geral das Pescas (DGP) 136 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 136 | X | X |X|Xx|x|[x]| s
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RH Afectos Tipologia de Funcées LO
Ministério Organismo ATA| (s
TS TP Adm | Oper | Paux | Total P|{PI|R| O Els
DG de Cooperagéo Internacional (DGCPI) 3,82 0,00 | 0,00 0,00 0,00 3,82 X | X | X | X X S
DG de Politica Externa (DGPE) 0,05 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,05 X X | X | X S
Secretério Geral (SG-MNEC) 0,05 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,05 X S
?‘Jﬁ%%‘g Estrangeiros e Comunidades | Centro de Estudos Internacionais (CEI) 0,05 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X S
DG Comunidades e Assuntos Consulares (DGCAC) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X S
DG Protocolo do Estado (DGP-E) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Direcgéo de Servigo Assuntos Juridicos e Tratados 0,09 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,09 X N
(DSAJT)
Secretaria de Estado da Juventude e Direccdo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X X N
Desporto (SEJD) Direcgao Geral dos Desportos (DGD) 0,01 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Total | 12,56 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 12,56

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Vinte e seis Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area.

Oito Organismos (MAA — DGAMB, MDN — DGCM, MECC — DGIE, MEES - IP, MFAP — DGA, MNEC — DGCAC, DGP-E) nao atribuem recursos ao exercicio
das actividades inerentes e os restantes dezoito afectam-lhe 12,56H/A. A maior afectacdo de recursos é feita pelo Instituto do Arquivo Histérico Nacional
(5,45 H/A e pela Direcgao Geral da Cooperagéao Industrial (3,82 H/A).

Seis Organismos (MAA — DGAM, MECC - DGIE, MEES — IP, MFAP — DGAP, MNECC - DSAJT, SEJD — DGJ) declaram que as responsabilidades inerentes
a esta area de intervengao nao se encontram plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, verificando-se também aqui a intervengéao de varios Organismos no ambito de uma
mesma fung¢do do Modelo, indiciando eventual redundancia e dificuldade de aplicagdo de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados, bem como
0 exercicio, por um mesmo Organismo, de fungées que devem ser objecto de segregagao (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).
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Destaca-se em especial as fun¢des de Formulagio e Planeamento de Politicas em que intervém 14 Organismos e a Regulamentagdo em que intervém 7
Organismos.
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Area de Intervengdo - Ac¢ao social escolar

Tipologia de
o _ RH Afectos it Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Instituto Superior de Educagéo (ISE) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X N
Instituto Caboverdiano de Acgéo Social Escolar (ICASE) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X| X | X | X| X X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X X S

(Ehjgffg)éo e Ensino Superior | it to Superior de Engenharia e Ciéncias do Mar (ISECM) 0,08 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 008 |X|X|x|Xx|Xx|x]| s
Inspeccdo Geral do Ensino (IGE) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X S
Direcgdo Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X|X S
Direcgéo de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04 X X s
(DSPEE) il il 3 H 3 il

Trabalho, Familia e Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X S

Solidariedade (MTFS) Direccéo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestdo (DGPOG) | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00 X N

Total | 0,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,49

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 9 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 7 afectam recursos humanos, sendo que 1 dos quais afirma néo ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Estao afectas de 0,49 pessoas.
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengao da Direcgao Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao (MTFS), apesar de nao afectar pessoas.

Estdo envolvidos somente 2 ministérios.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Os organismos que mais cobrem as fases do ciclo de gestdo das politicas publicas séo os que menos afectam recursos.
Constata-se a existéncia de varios organismos que intervém na formulagao de politicas e no planeamento induzindo a necessidade de articulagao organica.

A Unica entidade que realiza actividades de fiscalizagdo nao cobre a avaliagao de elemento.
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Area de Intervencio - Educacao especial ou de apoio

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 1° Ministro, Direcgdo Geral da Comunicagdo Social (DGCS) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Qualificagdo e Emprego (MQE) Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X X | X S
Economia, Crescimento e N . .
Competitividade (MECC) Agéncia Nacional de Seguranga Alimentar (ANSA) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X N
Direcgéo de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0,01 0,00 0.00 0.00 0.00 0,01 X X s
(DSPEE)
Direcgéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Educagéo e Ensino Superior Direccdo Geral do Ensino Basico e Secundario (DGEBS) 3,67 0,00 0,00 0,00 0,00 3,67 X| X | X|X X S
(MEES) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X| X | X|X X S
Direccdo Geral da Alfabetizacdo de Adultos (DGAA) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X | X X | X S
Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Trabalho, Familia e :
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 4,06 0,00 0,00 0,00 0,00 4,06

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 10 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo somente 1 néo afecta recursos humanos. Dos que afecta a Agéncia Nacional de Seguranca
Alimentar (MECC) afirma nao ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Estédo afectas de 4,06 pessoas, sendo a maioria pertencente ao Direc¢do Geral do Ensino Basico e Secundario (MEES).
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar a intervengédo da DGA (MFAP)., apesar de nao afectar pessoas.

Estdo envolvidos 4 ministérios.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Constata-se a existéncia de varios organismos que intervém na formulagao de politicas e no planeamento induzindo a necessidade de articulagao organica.
Parece existir pouca actividade de fiscalizagdo de elemento, ao contrario da avaliagao de sistema em que intervém 3 organismos.
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Area de Intervencio - Educacao extra-escolar

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X|X X X S

Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X| X | X|X X S
EducagZo e Ensino Superior Inspeccéo Geral do Ensino (IGE) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
(MEES) Direccio Geral da Alfabetizacio de Adultos (DGAA) 075 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 075 | x| X x| x| x| s

Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Trabalho, Familia e :
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X X S
Secretaria de Estado da h =
Juventude e Desporto (SEJD) Direccdo Geral dos Desportos (DGD) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X S

Total | 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 7 organismos que dizem intervir nesta area de Intervencdo somente 1 ndo afecta qualquer recurso humano.

Estdo envolvidas nesta Area de Intervencao 0,84 pessoas, todas inseridas na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

A averiguar o papel da Direcgao Geral dos Transportes Rodoviarios que actua em todas as componentes do Modelo de Lisboa, a excepgao das actividades
operacionais.

A Unica entidade que realiza actividades de fiscalizagdo nao cobre a avaliagao de elemento.
A regulamentacdo nesta Area cabe ao Gabinete de Estudos e Planeamento e & Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios.
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Area de Intervencio - Educacao pré-escolar

Tipologia de

Ministério Organismo AH Afectos Funcdes Lo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)

5’5i‘ﬁg{g:gaegﬁgbﬂ?m%%?{g‘)’ Direcgdio Geral da Administrago Local (DGAL) 456 | 000 | 000 | 000 | 000 | 456 x| x| x s
Instituto Pedagdgico (IP) 3,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,00 X X X S
Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Direcgao Geral do Ensino Basico e Secundario (DGEBS) 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 X | X X S

Fﬁg?s%éo e Ensino Superior Direcgéo de Servigos Rédio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
(DDlrglggEan) de Servicos Patriménio e Equipamentos Educativos 0.01 0,00 0.00 0,00 0.00 0,01 X X s
Inspecc¢do Geral do Ensino (IGE) 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X| XX S

;ﬁ%ﬂngéggg‘mﬁs) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 | 000 | 000 | 000 | 000 | 001 x| x| x| s

Total | 7,95 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 7,95

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos 9 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencao todos afectam recursos humanos.

Estao afectas de 7,95 pessoas, sendo a maioria pertencente a Direccdo Geral da Administragao Local (MDOTH) e . Instituto Pedagégico (MEES).

Os organismos do MEES afectam na totalidade menos de metade dos recursos humanos envolvidos nesta area de Intervengéo.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

A Unica entidade que realiza actividades de fiscalizagdo nao cobre a avaliagao de elemento.

O Gabinete de Estudos e Planeamento cobre a quase totalidade do ciclo de gestao das politicas publicas ferindo o principio da segregagao de fungdes
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Area de Intervencao — Ensino basico e secundario

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Direccéo de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0,04 0,00 0.00 0.00 0.00 0,04 X X s
(DSPEE)
Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Direccéo de Servigo de Recursos Humanos (DSRH) 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 X | X S
Instituto Pedagdgico (IP) 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 X X X S
Educagéo e Ensino Superior Direccéo de Servigcos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
(MEES) Direcgéio Geral do Ensino Bésico e Secundério (DGEBS) 083 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 08 |x|Xx]|x X | s
Direccdo Geral da Alfabetiza¢éo de Adultos (DGAA) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 N
Fundo Auténomo Edi¢do Manuais Escolares (FAEME) 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 X | X X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 X| X | X|X S
Inspecgédo Geral do Ensino (IGE) 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27 X S
Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 5,12 0,00 0,00 0,00 0,00 5,12

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Estdo envolvidos 10 do Ministério da Educacdo e Ensino Superior que afectam a totalidade dos recursos humanos disponiveis para esta Area de
Intervencéo.

Estédo afectas de 5,12 pessoas, sendo a maioria pertencente ao Instituto Pedagdgico, entidade vocacionada para a formagéo de professores.
A PCMRE afirma ter responsabilidades nesta matéria apesar de nao afectar qualquer pessoa.
De salientar o facto da Direcgéo Geral da Alfabetizacao de Adultos (DGAA) nao estar estatutariamente responsabilizada de intervengao nesta area.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

A Unica entidade que realiza actividades de fiscalizagdo ndo cobre a avaliagao de elemento.
O Gabinete de Estudos e Planeamento cobre a quase totalidade do ciclo de gestédo das politicas publicas ferindo o principio da segregacao de fungdes.

Nao é perceptivel a interferéncia da Direcgao Geral da Administragcao da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo na regulamentacao nesta area
de Intervencao.
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Area de Intervengio - Ensino recorrente/educacao e formacao de adultos

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro, . ~ .
Qualificacdo e Emprego (MQE) Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X S
Direcgdo de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0,01 0,00 0.00 0,00 0.00 0,01 X X s
(DSPEE)
Direcgéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Educacéo e Ensino Superior Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
(MEES) Direccao Geral da Alfabetizagdo de Adultos (DGAA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X X | X X S
Inspeccéo Geral do Ensino (IGE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X| X | X|X X S
Trabalho, Familia e :
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X S
Total | 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,18

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Dos 8 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencéo 7 afectam recursos humanos.

Estao afectas de 0,18 pessoas.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
A Unica entidade que realiza actividades de fiscalizagdo nao cobre a avaliagao de elemento.

O Gabinete de Estudos e Planeamento cobre a quase totalidade do ciclo de gestao das politicas publicas ferindo o principio da segregagao de fungoes, tal
como a Direccao Geral da Alfabetizacao de Adultos.

A regulamentacdo nesta Area cabe ao Gabinete de Estudos e Planeamento.
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Area de Intervencio - Ensino superior politécnico

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X| X | X|X X S
I(DDIrSeIggEéEO) de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0,01 0,00 0.00 0,00 0.00 0,01 X X s
(Ehﬁéf%%ao e Ensino Superior ' | it 1to Superior de Engenharia e Giéncias do Mar (ISECM) 025 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 025 |x|Xx X | x S
Direccédo Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X|X|X S
Instituto Superior de Educagéo (ISE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Presidéncia do Conselho de Direcgao Geral da Administragdo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Infra-estruturas, Transporte e - P
Mar (MITMAR) Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 10 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengao 6 afectam recursos humanos.

5 Organismos dizem intervir apesar de s6 um afectar 0,1 pessoa. Evidencie-se que estdo nestas condi¢des a Direcgao Geral da Administragao da Chefia do
Governo e a Secretaria Geral do Governo, ambas da PCMRE.

Estédo afectas 0,40 pessoas na totalidade.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Parece nao haver actividade de avaliacdo elementar nesta Area de Intervencao.
O Gabinete de Estudos e Planeamento cobre a quase totalidade do ciclo de gestédo das politicas publicas ferindo o principio da segregacao de fungdes.
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Area de Intervengido - Ensino superior universitario

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Agricultura e Ambiente (MAA) zﬂ\sﬁg‘ﬁ;’ Nacional de Investigagdo e Desenvolvimento Agrario 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,08 X X S
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X|X X S
Instituto Superior de Educacéo (ISE) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Fﬁggls%éo e Ensino Superior | pye0050 Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,08 | 000 | 0,00 | 000 | 000 | 008 X | x s
Direcgdo de Servigos Patriménio e Equipamentos Educativos 0.01 0,00 0.00 0,00 0.00 0,01 X X s
(DSPEE)
Fundo de Apoio ao Ensino e a Formagéao (FAEF) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direccdo Geral da Administragao da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Finangas e Administracdo . : - = =
Publica (MFAP) Instituto Nacional de Administragédo e Gestao (INAG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Infra-estruturas, Transporte e - P
Mar (MITMAR) Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 2,28 0,00 0,00 0,00 0,00 2,28

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 12 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 9 afectam recursos humanos, sendo que 4 dos quais afirmam nao ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Dos 4 organismos que dizem intervir nesta Area, 3 ndo afectam qualquer pessoa.

Realce-se que a Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) afecta 0,08 pessoas.

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
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Dois organismos da Administracdo Indirecta estao envolvidos nesta Area de Intervencao: o Instituto Nacional de Investigacio e Desenvolvimento Agrario e o
Laboratério de Engenharia Civil.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
O Gabinete de Estudos e Planeamento cobre a quase totalidade do ciclo de gestédo das politicas publicas ferindo o principio da segregacao de fungdes.

Auséncia organismos que intervém na avaliagao elementar do Ensino Superior Universitario.

De salientar o numero elevado de organismos que realizam actividades de planeamento
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Area de Intervengio - Psicologia e orientacao educativa e vocacional

Tipologi
- _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes

TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Fhﬁg%géo & Ensino Superior Comissao Nacional para Unesco (CNU) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Secretaria de Estado da . =
Juventude e Desporto (SEJD) Direccédo Geral da Juventude (DGJ) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S

Total | 0,04 | 0,00 | 000 | 0,00 | 0,00 | 0,04

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Dois organismos intervém nesta Area de Intervencao afectando 0,04 pessoas, todas da carreira técnica superior.
Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Auséncia de organismos que participem na formulagéo de politicas, sua regulamentagéo e avaliagéo.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Redes de ensino privado, cooperativo e solidario

RH Afectos Tipologia de LO
Ministério Organismo Funcoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Direccédo Geral do Ensino Basico e Secundario (DGEBS) 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 X X X X S
fh‘jg‘éeg)% e Ensino Superior | 030 Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 008 | 000 | 000 | 0,00 | 000 | 008 |X|X]|X s
Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X | X X S
Total | 0,38 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,38
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Sao 3 os organismos que dizem intervir nesta Area, todos do MEES.
Estdo afectas de 0,38 pessoas, todas na carreira Técnica Superior.
Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva ndo estar contemplada nesta Area.
O principio da segregacgao de fungées é ferido pela Direcgao Geral do Ensino Béasico e Secundario e pelo Gabinete de Estudos e Planeamento.
= 109
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9. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE JUSTICA

Julho / 2007 Versé&o: 0.1 P&gina: 110 % 110
indiServicos



\

, Reptuiblica de Cabo Verde

Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio — Direitos de Cidadania

RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo A (s/n)
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl R| O E
Chefia do Governo (CG) Instituto para a Igualdade e Equidade do Género (IIEG) 0,06 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,06 X S
Administragéo Interna (MAI) Direcgéo Geral de Administragcao Eleitoral (DGAE) 0,40 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,40 X X S
Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X S
Defesa Nacional (MDN)
DG Defesa e Cooperagdo Militar (DGDCM) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 S
Educagéo e Ensino Superior (MEES) Inspeccédo Geral do Ensino (IGE) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 N
Cofre Geral da Justica (CGJ) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Justica (MJ) Comisséao do Direitos Humanos (CDH) 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,03 X | X | X | X S
DG Registo, Notariado e Identificacdo (DGRNI) 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 X | X S
Presidéncia do Conselho de Ministros, Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 X N
Reforma do Estado e Defesa Nacional
(PCMRE) Direcgao Geral da Administracdo da Chefia do Governo (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 N
Direcgao Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao (DGPOG) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 N
;I"\rlle_llpFag;o, Familia e Solidariedade Instituto Caboverdiano da Crianca e Adolescente (ICCA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 S
Direcgéo-Geral do Trabalho (DGT) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N
Total | 1,56 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,56

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Treze Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengdo, embora cinco (MEES — IGE, PCMRE - SG-Gov, DGA, MTFS — DGPOG, DGT)
reconhegam que as mesmas nao estao plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Seis Organismos (MDN — DGDCM, MJ — CGJ, PCMRE - SG-Gov, DGA, MTFS — DGPOG, ICCA) nao atribuem recursos ao exercicio das actividades
inerentes e os restantes afectam-lhe 1,56 H/A.
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De notar que a DGRNI afecta a fungao 1,00 H/A, donde resulta que a afectagao por parte dos restantes doze Organismos é de 0,56 H/A.

Tal afectagao indicia que as actividades inerentes a defesa dos directos de cidadania nao constituem, por parte destes ultimos, uma prioridade objectiva.
Eventualmente, ndo constituird sequer uma responsabilidade estatutaria pela condugao da politica — estar-se-a talvez, como em tantos outros casos, perante
uma situagao em que os Organismos entendem que devem ter uma participagéo, ou, alguma vez foram chamados a contribuir para o dominio em causa
(perspectiva de Plano de Actividades)

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungbes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervencdo ao nivel de fungcdes que devem ser objecto de
segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencao, eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de
uma mesma fungao, o que dificulta a implementacéo de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervengio — Proteccao de Dados (informatizados ou nao informatizados)

RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo ATA| (s
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI{R|O Els
Chefia do Governo (CG) NOSI 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X[ X | X | X | X S
z’-\l\ﬁggt)o do 1% Ministro, Qualificagéo e Emprego Direcgéo Geral da Comunicagéo Social (DGCS) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X S
Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 X | X S
Defesa Nacional (MDN) DG Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X | X | X S
Cofre Geral da Justica (CGJ) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Justica (MJ) - - ~ —
(%aé)ll_n[t)a)te de Estudos Legislacdo e Documentacéo 2.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2.00 x| x| x| x| x! x s
Direcg¢ao Geral da Administrac@o da Chefia do Governo
Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do | (DGA) 0,00 | 0,00 ) 0,00 | 0,00 | 0,00 Loy X N
Estado e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SG-Gov) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
DG De Estudos, Planeamento e Cooperagao (DGEPC) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X S
Saude (MS)
Direcgao Geral da Farmécia (DGF) 0,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,17 X S
Finangas e Administragédo Publica (MFAP) Inspecgdo Geral de Finangas (IGF) 0,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,17 N
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Instituto Caboverdiano da Crianca e Adolescente (ICCA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 S
Total | 2,44 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,44

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Doze Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, embora trés (PCMRE — DGA, SG-Gov, MFAP — IGF) reconhecam que as
mesmas nao estao plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Cinco Organismos (MDN — DGDCM, MJ — CGJ, PCMRE — DGA, SG-Gov, MTFS — ICCA) n&o atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os
restantes afectam-lhe 2,44 H/A.
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De notar que o Gabinete de Estudos, Legislagao e Documentacao do Ministério da Justi¢a afecta a fungao 2,00 H/A, donde resulta que a afectagao por parte
dos restantes onze Organismos é de 0,44 H/A.

Tal afectagao indicia que as actividades inerentes a protec¢ao de dados nao constituem, por parte destes Ultimos, uma prioridade objectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervengao ao nivel de fungbes que devem ser objecto de
segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de
uma mesma fungao, o que dificulta a implementacao de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados.

Estranha-se, por exemplo, a assumpgao da fungdo Regulamentacdo no ambito da Protecgdo de Dados, por parte da Direcgdo Geral dos Transportes
Rodoviarios.
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10. HABITAGAO/URBANISMO
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Area de Intervencio - Desenvolvimento urbano e urbanismo

RH Afectos T"|’=°'°9Ja de | 1o
Ministério Organismo URGCOES

TS | TP |Adm|Oper|Paux| Total [P |PI|R|O 2 g (s/n)

Ministério da Descentralizagao, Ordenamento Direcgdo Geral da Administragao Local 4,56 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 456 (1|1 |1]|1|0]|O0 s
do Territorio e Habitat - - . :

Direccdo Geral do Ordenamento do Territrio e Habitat 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 (1|1 |1[1]1]A1 s

Ministerio das Infra-estruturas, Transporte @ | 1nspeceao de Obras Pibiicas e Particulares 0,47 | 0,00 | 000|000 |000| 017 |o]o|1]olo]o]| s

Ministério dos Negdcios Estrangeiros e DG de Politica Externa 0,00 | 0,00|0,00]|000|000| 000 [1|0]0]|0[0]0] n

Comunidades
Total | 4,73 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |4,73

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Participam efectivamente nesta Al dois organismos que afectam a mesma um total de 4,73 H/A. No entanto, apenas a DGAL do MDOTH afecta recursos
consideraveis (4,56 H/A), uma vez que a IGOP do MITM apenas |he afecta 0,17 H/A.

A DGOTH do MDOTH e a DGPE (esta nao formalmente incumbida de intervir na Al) ndo afectam qualquer recurso.
Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as tipologias de fungbes estdo estatutariamente cobertas. No entanto, as fungbes de Avaliacdo de Elemento e Avaliagdo de Sistema, estdo
efectivamente a descoberto, uma vez que a DGOTH n&o lhes afecta recursos. Salienta-se, ainda, que no caso da DGOTH, existe, formalmente, a
acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregacao (ver descrigcdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Habitacao Social

Tipologia de

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funcoes
TS | TP |Adm |Oper | Paux| Total PI|R|O 2 g (s/n)

Ministério da Descentralizagao, Ordenamento Direccédo Geral da Administragdo Local 4,56 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 4,56 110(1]0 n
do Territério e Habitat . ~ . .

Direccéo Geral do Ordenamento do Territério e Habitat 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 11111 s
Ministério das Infra-estruturas, Transporte e Mar | Inspecgdo de Obras Publicas e Particulares 0,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,17 0|0|0]|1]1 s

Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 110|111 s
Ministério do Trabalho, Familia e Solidariedade

Direccéo Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestao 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 1/10|/0(0]|0 s

Total | 4,77 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 4,77

Participam efectivamente nesta Al trés organismos que afectam a mesma um total de 4,77 H/A. De realagar, no entanto, que apenas a DGAL do MDOTH
afecta recursos consideraveis (4,56 H/A), para mais quando esta Al ndo lhe esta formalmente atribuida.

A DGOTH do MDOTH e a DGPOE do MTFS nao afectam qualquer recurso.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Estao formalmente cobertas todas as tipologias de fungoes.

Realga-se, no entanto, da andlise dos dados:

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Operagdo por oposicdo a Avaliagdo de Elemento — no caso da DGOTH do

MDOTH e do PLNCP do MTFS (ver descri¢do do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao

a Avaliagéo de Sistema — também no caso da DGOTH do MDOTH e do PLNCP do MTFS (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencido - Combustiveis

RH Afectos pibologia  de| o
Ministério Organismo UIGoes

TS TP | Adm | Oper | Paux | Total |P |PI|R|0O 2 2 (s/n)
Ministério da Administracéo Interna Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 110 (1 (0|1 ][1]s
L . . Agéncia de Regulagdo Econémica 0,08 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,08 o1 (1|1 |1][1]s
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade ) - L )

Direcgao Geral da Industria e Energia 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 110 |0|0]|0|0|s
Ministério da Presidéncia do Conselho de Secretaria-geral do Governo 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 0|0 |0|0O|1|O0]s
Ministros, Reforma do Estado e Defesa
Nacional Direcgao Geral da Administragédo da Chefia do Governo 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |0,00 0|0 |0O|0O[1]|0]s
Total | 0,08 0,00 (0,00 | 0,00 | 0,00 |0,08

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Dos cinco organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervengéo, apenas a ARE do MECC afecta recuros
humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,08 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de qualquer Area de
Intervengéo.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Todas as tipologias de fungdes estao estatutariamente cobertas.

Realca-se, ainda, partindo da analise dos dados, o seguinte:

A acumulagao de fungbes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposigao a Avaliacdo de Elemento — no caso da AREdo MECC (ver
descrigao do Modelo de Lisboa).

A acumulagdo de fungdes que devem ser objecto de segregagdo - Planeamento e Regulamentagdo por oposigao
a Avaliagao de Sistema — também no caso da ARE do MECC (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Energia eléctrica

Tipologia de

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funcbes
TS | TP |Adm | Oper | Paux| Total |P|PI|R|O 2 g (s/n)
Ministério da Descentralizagio, Ordenamento do Direcgéo de Servigo de Administragdo 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00{0| 0O|0O|1]0 s
Territério & Habi
eritorio e Habitat Direcgao Geral da Administragéo Local 456 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 456|1| 0flo|1]|0|0|n
. ) , Agéncia de Regulagio Econémica 0,04 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 004(0( 1| 1|1 1]|1]s
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade ) . L )
Direcgao Geral da Industria e Energia 2,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 2001 0(0|0|0[0|n
Ministério da Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00{0f 0| 0|0O|1]|0]|s
Ministros, Reforma do Estado e Defesa Nacional [ oo 1. ia Geral do Governo 2,00| 0,00| 0,00/ 0,00| 000| 200|1| 0lo|o|o|o0]s
Total 8,60 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 8,60

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos quatro organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, dois deles, a DAS do MDOTH e a DGACG

do PCMRE, nao lhe afectam recursos humanos.

No total, sdo afectos 8,6 H/A a Al, sendo que o organismo que maior nimero de recursos humanos Ihe afecta é a DGAL do MDOTH com 4,56 H/A, a qual
nao tem responsabilidades estatutariamente atribuidas neste ambito. Também nesta situacdo, a DGIE do MECC afecta 2 H/A, o mesmo numero que a SGG

do PCMRE, esta enquadrada legalmente. A ARE do MECC afecta 0,04 H/A a Al.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as tipologias de fungbes estao estatutariamente cobertas.

Realca-se, ainda, partindo da anélise dos dados, o seguinte:

e A acumulagdo de fungdes que devem ser objecto de segregacao — Operagao por oposi¢do a Avaliacao de Elemento — no caso da ARE do MECC

(ver descricao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo - Planeamento e Regulamentacdo por oposicdo
a Avaliacao de Sistema — também no caso da ARE do MECC (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengido - Energias renovaveis

RH Afectos Tugo:)gg:sde LO
Ministério Organismo LNG
TS | TP | Adm | Oper |Paux| Total [P |[PI|R|O 2 g (s/n)
Ministério da Agricultura e Instituto Nacional de Gestao de Recursos Hidricos 1,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |1,00 0(0 |0O]|1]0]|0O|s
Ambi
mbiente Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas 0,04 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,04 0(0 |0O]|1]0]|0|s
. ) Direcgdo Geral da Industria e Energia 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 110 (0[0[0|0|s
Ministério da Economia,
Crescimento e Competitividade L B .
Agéncia de Regulagdo Econémica 0,04 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,04 01 |1 |1]|1]1]s
Total | 1,08 0,00 (0,00 | 0,00 |0,00 |1,08

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Dos quatro organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervencio, todas estatutariamente atribuidas, a DGIE do MECC néo |he afecta
recursos humanos, afectando, os restantes organismos, um total de nesta 1,08 H/A, sendo a maior contribugao do INGRH com um H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Todas as tipologias de fungdes estao estatutariamente cobertas.
Realca-se, ainda, partindo da analise dos dados, o seguinte:

e A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposicao a Avaliagdo de Elemento — no caso da ARE do MECC
(ver descrigdo do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo - Planeamento e Regulamentagdo por oposigao
a Avaliagao de Sistema — também no caso da ARE do MECC (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Industria agro-alimentar

RH Afectos T";O:)‘%':sde LO
Ministério Organismo ung
TS | TP | Adm |Oper|Paux| Total |P|PI|R|0O 2 g (s/n)
Ministério da Agricultura e Ambiente DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0001 1|O|1|1|1]s
L , , Agéncia Caboverdiana de Investimentos 1,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,00/ 0| 0{0{0|0|0|n
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade ) . L )

Direcgao Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,001 0|0(0|0|O0fs
m‘ftem das Infra-estruturas, Transporte & | ;00050 Geral das Pescas 2,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00 200[1| 1|1[1][1]1]s
Ministério do Trabalho, Familia e :

Solidariedade Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,01| 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 001|0[ 1|O0f1]|1]|1]s
Total 3,01 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 3,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Cinco organismos identificam responsabilidades nesta Al, sendo que dois deles ndo lhes afectam recursos humanos. No total, sdo afectos a Al 3,01 H/A,
repartidos pela DGP do MITM, pela ACI do MECC com 1,0 H/A (esta, sem responsabilidades estatutariamente atribuidas) e pelo PNCP do MTFS, com
apenas 0,01 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as tipologias de fungbes estao estatutariamente cobertas.

Realca-se, ainda, partindo da anélise dos dados, o seguinte:

A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposigao a Avaliagao de Elemento — nos casos da DGP do MITM e
do PNLCP do MTFS (ver descricdo do Modelo de Lisboa).

A acumulacdo de fungdes que devem ser objecto de segregacdo - Planeamento e Regulamentagdo por oposicao
a Avaliagéo de Sistema — também nos casos da DGP do MITM e do PNLCP do MTFS (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - IndUstria extractiva

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Al afectam-lhe um total de 3 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as tipologias de fungbes estao estatutariamente cobertas.

Realga-se, ano entanto, o seguinte:

RH Afectos T||:=olr¢‘)gi;:sde LO
Ministério Organismo unG
TS | TP | Adm |Oper |Paux | Total |P |PI|R|O 2 g (s/n)
Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade Direcgdo Geral da Industria e Energia 1,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,00 1,000 1| 0[0[{0|0|0fs
Ministério das Infra-estruturas, Transporte e Mar Direccdo Geral das Pescas 2,00( 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 200( 1 1| 1|1 1| 1]s
Total 3,00 0,00| 0,00 | 0,00 0,00 3,00

e A acumulacao de fungdes que devem ser objecto de segregagao — Operacao por oposigao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGP do MITM (ver

descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao
a Avaliacao de Sistema — também no caso da DGP do MITM (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Propriedade industrial

RH Afectos Tugzl:gg:sde LO
Ministério Organismo <
TS | TP | Adm | Oper |Paux| Total |P |PI|R|O 2 g (s/n)
Ministério da Economia, Crescimento e Competitividade Direcgdo Geral da Indistria e Energia 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000{1| 0O|0O|O|0O|Ofs
Ministério das Finangas e Administragédo Publica Direcgdo Geral das Alfandegas 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000{0| O|1|[1|0|0fs
Ministério dos Negécios Estarngeiros e Comunidades DG de Politica Externa 0,00| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 0,001} 0[{0|0|0|O0|n
Total 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Nenhum dos trés organismos que identificam responsabilidades nesta Al Ihe afecta recursos humanos.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estdo estatutariamente a descoberto as fungdes de Planeamento, Avaliacdo de Elemento e Avaliagdo de Sistema. No entanto, considera-se que todas as
fungbes da Al estdo efectivamente a descoberto por falta de recursos humanos para a sua execugao.
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Area de Intervencio - Qualidade de bens nao alimentares e prestacao de servicos

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

RH Afectos Tipologia de | 1o
Ministério Organismo UNGOES
TS | TP | Adm | Oper |Paux| Total [P |[PI|R|0O 2 (s/n)
Ministério da Administracéo Interna Direccédo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0001 1|1|0|1 s
L , ) Inspeccgédo Geral das Actividades Econémicas 1,83 | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 1,83/ 0| 0({0| 0|1 n
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade ] ~ o ]
Direcgdo Geral da Industria e Energia 0,00| 0,00 0,00 | 0,00| 0,00 0,001 0|0f0]|O s
Di a | da Admini a hefi 1 1
Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros, ireccdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0| O 0 n
Reforma do Estado & Defesa Nacional Secretaria Geral do Governo 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000|1] 0|0|0|o|o|n
Ministério do Trabalho, Familia e Solidariedade Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00| 0,00 0,00{0| O|O|1|O S
Total 1,83| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,83

Dos seis organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, apenas a IGAE do MECC afecta recursos humanos ao exercicio da
mesma, num total de apenas 1,83 Homens/Ano. De referir que este organismo nao tem reflectida na sua Lei Organica esta Al.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Estao efectivamente cobertas a Avaliagao de Elemento e Avaliagéo de Sistema, fungdes a cargo da IGAE do MECC.

Estédo estatutariamente cobertas as restantes tipologias de fungdes, embora sem recursos afectos.

Julho / 2007

Versao: 0.1

Pagina: 125



\

, Reptuiblica de Cabo Verde

Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Qualidade, higiene e seguranca alimentar

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Dos dez organismos que identificam responsabilidades nesta Al, quatro deles nao Ihe afectam recursos humanos. Os seis que afectam recursos humanos a
mesma, fazem-no num total de 3,08 H/A. De referir que a DGS do MS e o PNLCP do MTFS apenas afectam, cada um, 0,01 H/A, apontando
responsabilidades em grande parte das tipologias de fungées.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Todas as tipologias de fungdes estao estatutariamente cobertas.

RH Afectos Tlgow‘?g:sde LO
Ministério Organismo ung
TS | TP | Adm |Oper |Paux| Total |P |PI|R|O 2 g (s/n)
Agéncia de Regulagdo e Supervis.dos Prod. Farmac. e Alim. 0,07 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,07(0| 0| 1|0|0O|1]|s
L ) ) Inspeccgédo Geral das Actividades Econémicas 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00{0f O|O|O|1|1]|n
Ministério da Economia, Crescimento e
Competitividade Direcgio Geral da Inddstria e Energia 0,00 0,00| 0,00 0,00] 0,00 000| 1] 0|0]0olo|o]s
Agéncia Nacional de Seguranga Alimentar 1,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,000 1| 1(1[{0[1][1]s
Ministério da Presidéncia do Conselho de | Direcgdo Geral da Administragéo da Chefia do Governo 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00/0| 0O[1|0[0|0fs
Ministros, Reforma do Estado e Defesa
Nacional Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00({1{ 0|]0|0|0O|0O]|n
Ministério da Saude Direccéo Geral de Saude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0011 1]1|0|1|0]|s
Ministerio das Financas @ AJministracao | pirecggo Geral das Alfandegas 0,00| 0,00| 0,00| 0,00{ 000 o000|0| 0|1]1|0lo0]|s
2":\]'::9”" das Infra-estruturas, Transporte | b, o055 Geral das Pescas 2,00 0,00] 0,00| 000| 0,00 200[ 1] 1[1][1]1]1]s
Ministério do Trabalho, Familia & Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,01 | 0,00| 0,00| 0,00] 0,00/ 001|0| 1{o]|1]|1]1]s
Solidariedade
Total 3,08 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,00 3,08
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Salienta-se, no entanto, o seguinte:
e Grande dispersao de fungdes: dez organismos de seis ministérios.

e A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregacao — Operagao por oposi¢ao a Avaliagao de Elemento — nos casos da DGP do MITM e
PNLCP do MTFS (ver descricao do Modelo de Lisboa).

A acumulagéo de fungbes que devem ser objecto de segregagao — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagao por oposigao
a Avaliacao de Sistema — no caso da DGP do MITM, da ANSA do MECC e do PNLCP do MTFS (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Techologias de ponta

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

RH Afectos Tipologla de | Lo
Ministério Organismo ?

TS | TP |Adm |Oper |Paux| Total |P|PI|R|O 2 g (s/n)
Chefia do Governo NOSI 0,02 | 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,02 1/0[1[1|0fs
- - P, o
'I\EAr'T']‘ésrfé'c?AdJ””tOd°1 Ministro, Qualificagdo € | pyiyo0o56 Geral da Comunicagdo Social 0,02| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 002/ 0| 0|l0|1]|0|0]s
Ministério da Economia, Crescimento e ) = P .
Competitividade Direcgéo Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00{ 0| 0|0|1|0]|O0|s

Total 0,04 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

Dos trés organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Al, a DGIE do MECC néao |he afecta qualquer recurso humano. O
NOSI da CG e a DGCS do MAQE afectam-lhe, cada um, 0,02 H/A num total de 0,04 H/A, valor que se pode considerar insuficiente para a eficacia de

qualquer Al.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo a descoberto as fungbes de Regulamentacéo e Avaliagdo de Sistema.

Salienta-se, ainda, que existe acumulacdo de fungdes que devem ser objecto de segregacdo — Operagao por oposi¢do a Avaliagao de Elemento — no caso
do NOSI da CG (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Investigacao agro-pecuaria

RH Afectos Tlgo:)‘.g"sl:sde LO
Ministério Organismo ung
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total |P |PI|R |0 ‘é ‘S‘ (s/n)
L . Instituto Nacional de
Ministério da Agriculturae | |, etiacio e 042|000 0,00[ 000| 000 042\ 1| 1|1][1]|1]|0]|s
Ambiente . -
Desenvolvimento Agrario

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Apenas o INIDA do MAA identifica responsabilidades nesta Area de Intervencéo, as quais estdo estatutariamente atribuidas, afectando-lhe, um total de

apenas 0,42 Homens/Ano.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao esta estatutariamente coberta a fungao Avaliagao de Sistema.

De referir que o INIDA declara o exercicio de fungbes que devem ser objecto de segregacdo: Formulagdo de Politicas, Planeamento, Regulamentagao,
Operacgao por oposigao a Avaliagdo de Elemento (ver descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Investigacao das pescas e do mar

RH Afectos TlpologJa cle LO
Ministério Organismo Funces
TS | TP |Adm |Oper |Paux| Total [P [PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Ministério da Educagéo e Instituto S_uperic_)[ de.
Ensino Superi Engenharia e Ciéncias do 0,17| 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0171} 10| 1]|1]0]|s
perior Mar

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Apenas o ISECM do MEES identifica responsabilidades nesta Area de Intervencéo, as quais estdo estatutariamente atribuidas, afectando-lhe, um total de

apenas 0,17 Homens/Ano.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo estatutariamente cobertas as fun¢des de Regulamentagao e Avaliagao de Sistema.

De referir que o ISECM declara o exercicio de fungdes que devem ser objecto de segregacado: Formulagdo de Politicas, Planeamento e Operagédo por
oposicao a Avaliagao de Elemento (ver descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Investigacao em ciéncias sociais e humanas

RH Afectos T";O:)‘%':sde LO
Ministério Organismo ung
TS | TP | Adm |Oper|Paux| Total |P|PI|R|O ‘é g (s/n)

Chefia do Governo Instituto para a Igualdade e Equidade do Género 0,02 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,020 1|0|1|0|0|s
Ministério da Administragéo Interna Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios 0,50 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 050(0f0|O|1|1|1]|s

Instituto de Investigagéo e Patriménio Cultural 10,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 1008 1| 1| 1| 1| 1| 1]|s
Ministério da Cultura

Instituto do Arquivo Histérico Nacional 12,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 12,00/ 0| 0| O[1|0|O]|s

Instituto Pedagdgico 4,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 400 0| 1{0(1]0|1]s

Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia 0,08 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0081 1|1|/0|0|0|s
Ministério da Educagéo e Ensino Superior Instituto Superior de Educagéo 0,04 | 0,00| 0,00( 0,00 0,00 0,040 111(1]0|0]s

Comissao Nacional para Unesco 0,01 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 001{0[ 1|/0|0|0|0|n

Gabinete de Estudos e Planeamento 0,08 | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,081 1] 1[1|0|1]|s
Ministério da Justica Comissao de Coordenagao e Combate a Droga 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,000 1]0(1{0[|0|s

Direc¢ao Geral de Saude 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,001 1]1/0[1[0|s
Ministério da Saude

DG De Estudos, Planeamento e Cooperagao 0,01 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 001{0f 1|1|1|/0|0]|s
Ministério das Finangas e Administra¢@o Publica Instituto Nacional de Administracdo e Gestao 1,00| 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,00 0| 1{0[{1]0[0]s

Total | 27,83 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 27,83

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Sete ministérios tém responsabilidades nesta Area de Intervencdo, sendo que dos 13 organismos que identificam responsabilidades, a Comissdo de
Coordenacao e Combate a Droga do MJ e a DGS do MS nao afectam recursos humanos ao exercicio da mesma. As restantes afectam um total de 27,83
Homens/Ano.
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De referir que a Comissdo Nacional a UNESCO, é a Unica com responsabilidades nesta Area de Intervengdo ndo estatutariamente atribuidas. Dos
organismos com responsabilidades, de realgar que o IIEG da CG, a Comissdo Nacional para a UNESCO da MEES e a DGEPC do MS afectam,
respectivamente, apenas 0,02, 0,01 e 0,01 pessoas, valores que se podem considerar insuficientes para a eficacia de qualquer Area de Intervengao.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.
Realca-se, da andlise dos dados:
e adispersdo por varios organismos e ministérios das fungées do Modelo de Lisboa

e a sobreposigéo entre os IIPC do MC, a DGESC, o ISE e o GEP do MEES, a DGS e a DGEPC do MS no que respeita as fungdes de Formulagao de
Politicas, Planeamento e Regulamentagéo.

e A acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregacao — Operacao por oposi¢ao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGTR do MAIl e
do IIPC do MC (ver descricao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao
a Avaliacao de Sistema — no caso do IIPC do MC e do GEP do MEES (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Investigacao Industrial

Tipologia de
Funcgoes
A
E

RH Afectos LO

Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper |Paux | Total |P|PI|R|O

0>

(s/n)

Ministério da Economia,

Crescimento & Direccédo Geral da Industria

0,00| 0,00 | 0,00 0,00| 0,00 0,001} 0{0|0|0|0fs

Competitividade & Energia

L = Instituto Superior de
Ministério da Educagao e Engenharia e Ciéncias do 0,04 | 0,00 0,00| 0,00| 0,00 004[1] 1]0|1[1]1]s
Ensino Superior Mar

Total 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,04

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, apenas o ISECM do MEES, afecta recursos
humanos ao exercicio da mesma, num total de apenas 0,04 Homens/Ano.

A DGIE do MECC, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, ndo afecta recursos ao exercicio da actividade.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao esta estatutariamente coberta a funcdo de Regulamentacdo. Dado o reduzido nimero de H/A afectos, esta Area de Intervencéo terd, efectivamente,
todas as fungdes a descoberto por falta de recursos humanos.

O ISECM declara o exercicio de fungdes que devem ser objecto de segregacao:
e Formulagao de Politicas e Planeamento por oposigao a Avaliagao de Sistema;

e Operagao por oposigao a Avaliagao de Elemento.
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Area de Intervengio - Investigacao Médica

RH Afectos T'g::’fé:sde LO
Ministério Organismo z
TS | TP |Adm | Oper |Paux| Total |P |PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Ministério da Saude Direcgdo Geral de Saude 0,00 | 0,00 ( 0,00 | 0,00 | 0,00 000(1| 1|1|0|1|0]|s

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Apenas a DGS do MS identifica responsabilidades nesta Area de Intervencéo, as quais estdo estatutariamente atribuidas, ndo Ihe afectando no entanto
qualquer recurso.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Nao estao estatutariamente cobertas as fungdes de Operagao e Avaliagdo de Sistema.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Trabalho laboratorial

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Os sete organismos que identificam responsabilidades atribuidas nesta Area de Intervencéo afectam um total de 2,84 Homens/Ano ao exercicio da mesma e
abrangendo o exercicio de todas as fungdes do sistema.

A DGS do MS, embora identificando responsabilidades estatutarias neste dominio, apenas afecta 0,01 H/A ao exercicio da actividade.

RH Afectos Tipologia de | 1o
Ministério Organismo UNGOES
TS | TP |Adm | Oper | Paux| Total PI[R|O ‘é g (s/n)
DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria 0,02 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,02 110[1{1]1|n
Ministério da Agricultura e Ambiente Instituto Nacional de Gestao de Recursos Hidricos 2,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 2,00 0|{1|1]|0]|0]|s
Instituto Nacional de Investigacéo e Desenvolvimento Agrario 0,50 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,50 1/0/1/0|0fs
Ministério da Educagéo e Ensino Superior | Instituto Superior de Educagéo 0,04 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,04 1/1|1/0|0fs
Ministério da Saude Direccédo Geral de Saude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,01 1/110[1|0]|s
Ministério das Infra-estruturas, Transporte Direccao Geral das Pescas 0,17 | 0,00| 0,00| 0,00 | 0,00 0,17 11|11 1|n
e Mar Laboratério de Engenharia Givil 0,10| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,10 1111 1]s
Total 2,84 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,00 2,84

A DGASP do MAA e a DGP do MITM, apesar de terem responsabilidades atribuidas nesta Area de Intervencdo, as mesmas ndo sdo estatutariamente

atribuidas.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.
Realca-se, da analise dos dados:
e asobreposigdo entre os varios organismos no que respeita as fungées de Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagéao.

e A acumulagao de fungbes que devem ser objecto de segregagédo — Operagao por oposicao a Avaliagdo de Elemento — no caso da DGASP do MAA,
DGP e LEC do MITM (ver descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentacdo por oposicdo
a Avaliagéo de Sistema — no caso da DGASP do MAA, DGP e LEC do MITM (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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13.PESCAS
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengdo - Aquicultura

Tipologia de
RH Afectos k& LO
Ministério Organismo Funcoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
IMng?Etl?/ﬁEIEK;IXrRa)S’ Transporte € | pyacc0 Geral das Pescas (DGP) 0,08 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,08 XXX XX S

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nada a realcar.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O principio da segregagao de fungdes nao € respeitado uma vez que a mesma entidade cobre cumulativamente todas as fases do ciclo de gestdo das

politicas publicas.
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Area de Intervencio - Frotas de Pesca

Tipologia de
RH Afectos & LO
Ministério Organismo Funcoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
'M”gfz‘:/ﬁt{mfg)sjrans""”ee Direcgao Geral das Pescas (DGP) 1,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1,00 X|X|X|x|[x]| s

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nada a realcar.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O principio da segregacao de fungbes nao é respeitado uma vez que a mesma entidade cobre cumulativamente todas as fases do ciclo de gestao das

politicas publicas.
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Area de Intervengio - Pesca em aguas internacionais

Tipologia de
RH Afectos k& LO
Ministério Organismo Funcoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
IMng?Etl?/ﬁEIEK;IXrRa)S’ Transporte € | pyacc0 Geral das Pescas (DGP) 2,00 | 0,00 | 000 | 000 [ 000 | 200 |X|X | x| X S

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nada a realcar.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O principio da segregacao de fungbes nao é respeitado uma vez que a mesma entidade cobre cumulativamente todas as fases do ciclo de gestao das
politicas publicas.
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Area de Intervencio - Pesca em aguas nacionais

Tipologi
Ny _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Descentralizagéo, Ordenamento | . = . . ~
do Territério e Habitat (MDOTH) Direcgéo de Servigo de Administracdo (DSA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Infra-estruturas, Transport . =
Mar (’fmTrer) ransporte € | birecgéo Geral das Pescas (DGP) 200 | 000 | 000 | 000 | 000 | 200 X[ X|[X|[ x| x| s
Trabalho, Familia e .
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X X S
Total | 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

De salientar o facto da Direcgéo de Servigo de Administragéo do Ministério Descentralizagao, Ordenamento do Territério e Habitat (MDOTH,) afirmar intervir
nesta Area, apesar de nao afectar qualquer recurso.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O principio da segregacao de fungdes nao é respeitado uma vez que a mesma entidade (Direcgao Geral das Pescas cobre cumulativamente todas as fases

do ciclo de gestao das politicas publicas.
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14.PROTECCAO CIVIL
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Area de Intervencio — Accao Disciplinar

RH Afectos Tipologia de Funcoes
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI|R|O | |g (s/n)
Administragao Interna (MAI) Servigo Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,75 X | X S
Educacéo e Ensino Superior (MEES) Inspeccéo Geral do Ensino (IGE) 0,22 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,22 X | X S
Total | 2,97 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 2,97

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os dois Organismos que declaram responsabilidades estatutarias neste dominio afectam-lhe 2,97 H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Nao estdo formalmente cobertas as fun¢des Formulagdo de Politicas, Planeamento e Regulagdo. Neste contexto, as fungbes Avaliagao/Controlo de
Elemento e Sistema nao estarao correctamente asseguradas por auséncia das directrizes provenientes das fungdes que |lhe estdo a montante.
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Area de Intervencio — Busca e Salvamento

RH Afectos Tipologia de Funcées

Ministério Organismo o

TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total (s/n)
Administragao Interna (MAI) Servigo Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,75 S
Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 N
Finangas e Administragdo Publica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) Agéncia da Aeronautica Civil (AAC) 0,04 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,04 S

Total | 2,80 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 2,80

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os quatro Organismos que declaram intervir dominio afectam-lhe 2,80 H/A, sendo que um nao lhe atribui recursos (DGA) e o Inspector Geral de Defesa

reconhece que a responsabilidade neste dominio ndo se encontra estatutariamente reconhecida.

Apenas o Servigo Nacional de Protecgao Civil afecta recursos significativos a area.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao esté formalmente coberta a fungao Formulagao de Politicas.

A diversidade de inser¢gdo dos Organismos que declaram intervengdo ao nivel das restantes fungées do Modelo de Lisboa indicia que nao existe uma

abordagem comum, coerente e integrada das politicas neste dominio.
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Area de Intervencio - Desabamentos e Derrocadas

RH Afectos Tipologia de Funcoes

Ministério Organismo Al A L/O

TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P [Pl | R | O | |g (s/n)
Administracéo Interna Servico Nacional de Proteccéo Civil 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X X X | X S
Agricultura e Ambiente DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X X | XX S
Ezs:;?;{ahzagao, Ordenamento do Territério Direcgéo Geral da Administragéo Local 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X N
Infra-estruturas, Transporte e Mar Laboratério de Engenharia Civil 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X N

Total | 7,35 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 7,35

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos quatro Organismos que intervém neste dominio, dois (DGAL e LEC) declaram que as responsabilidades inerentes ndo estao plasmadas nas respectivas
leis orgéanicas.

O total de recursos afectos a esta area de intervencao é de 7,35 H/A, cabendo a DGAL o maior investimento.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo declaradas como formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa.

Contudo a DGASP, que assume responsabilidades estatutarias ao nivel de todas as fungdes do modelo, ndo afecta recursos a realizagdo das tarefas
inerentes.

Neste contexto, considera-se que nao tém cobertura efectiva as fungées Planeamento e Avaliagao de Sistema.
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Area de Intervencio — Emergéncias Energéticas

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total (P |PI|R | O | £ |§g (s/n)
conomia, Crescimento e Competitividade ireccdo Geral da Industria e Energia , , , , , ,
E ia, Cresci C itividade (MECC) Direcgdo Geral da IndUstria e Energia (DGIE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Total | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00

Apenas a Direcgao Geral de Industria e Energia reconhece responsabilidades estatutarias nesta area de intervengao, nao lhe atribuindo, porém, recursos. A
area esta, consequentemente, a descoberto.
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Area de Intervengio - Emergéncias nos Transportes

RH Afectos Tipologia de Funcé6es

Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|/R|O|E|g (s/n)

Direccdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X X | X S

Administracdo Interna (MAI)
Servico Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,75 X | X S
(E,\jg(‘)%”;'a Crescimento e Competitividade | o a0 Nacional de Seguranga Alimentar (ANSA) 017 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 017 X N
Total | 2,92 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,92

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos trés Organismos que intervém neste dominio, um (ANSA) declara que as responsabilidades inerentes ndo estao plasmadas na respectiva lei organica. A

DGTR, assumindo embora responsabilidades estatutarias nesta matéria, nao Ihe atribui recursos.

O total de recursos afectos a esta area de intervengao é de 2,92 H/A, cabendo ao SNPC o maior investimento.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estao cobertas, por auséncia de atribuigdo de recursos, as fungdes Formulagao e Planeamento de Politicas e Avaliagado/Controlo de Sistema.

O SNPC assume responsabilidades no dominio da Operacao e Avaliagdo/Controlo de Elemento, o que ndo é compativel com as boas praticas de gestao
publica (ver descricao do Modelo de Lisboa)
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Area de Intervencao — Incéndios

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PPIR|O|E|g (s/n)
Administragao Interna (MAI) Servigo Nacional de Protec¢éo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 2,75 X[ X | X | X | X S
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 X[ X | X ]| X | X S
Descentralizag@o, Ordenamento do Territério e . = - ~
Habitat (MDOTH) Direccéo Geral da Administragéo Local (DGAL) 4,56 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 4,56 X S
Total | 7,31 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 7,31

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Trés Organismos assumem ter responsabilidades estatutarias neste dominio. Contudo, a DGASP néo atribui recursos ao exercicio das actividades inerentes.
Os restantes afectam a area em causa 7,31 H/A, cabendo & DGAL o maior investimento.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Todas as fungdes se encontram formalmente cobertas, verificando-se, contudo, o exercicio, por um mesmo Organismo, de fungdes que devem ser objecto

de segregacgédo. A participacdo da DGASP neste dominio nao é considerada, por ndo atribuir recursos a fungao.
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Area de Intervengio — Inundacoes

RH Afectos Tipologia de Funcées

A . LO

Ministério Organismo TS | TP | Adm | Oper |Paux| Total | P [PI| R | O II.E\ g (s/n)
Administragéo Interna (MAI) Servigo Nacional de Protecgao Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,75 X[ X[ X | X|X|X S
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuaria (DGASP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X[ X[ X | X|X|X S
aes‘?e”"a”za‘iéo’ Ordenamento do Territorio & Direcio Geral da Administragio Local (DGAL) 4556 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 456 X X N

abitat (MDOTH)
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) (F’Ffﬁﬁ’_%g‘)a Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 X N
Total | 7,31 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 7,31

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Quatro Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencéo, embora dois (PNLC e DGAL) refiram que estas responsabilidades nédo estio
plasmadas nas respectivas Leis Orgénicas.

Dos quatro Organismos que declaram intervir nesta area dois (PNLC e DGASP) nao |Ihe atribuem recursos e os restantes afectam 7,31 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fun¢des do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervengcao de um mesmo Organismo ao nivel de fungbes que
devem ser objecto de segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencado, eventualmente concorrente, de varios
Organismos no dominio no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizacéo por resultados.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio — Prevencao de epidemias em situacao de catastrofe

RH Afectos Tipologia de Funcées

Ministério Organismo Al A L/O

TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PPI/R|O | E|g (s/n)
Administragao Interna (MAI) Servigo Nacional de Protec¢éo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,75 X | X | X S
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X | X | X | X | X S
Saude (MS) Direccao Geral de Saude (DGS) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X S
. " o Direccao Geral do Tesouro (DGT) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,01 X N

Finangas e Administragdo Publica (MFAP) - —
Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X | X | X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Total | 2,81 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,81

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Seis Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervengdo, embora dois (DGT e PNLC) refiram que estas responsabilidades ndo estdo
plasmadas nas respectivas Leis Organicas.

Dos seis Organismos que declaram intervir nesta area dois (DGA e PNLC) nao Ihe atribuem recursos e os restantes afectam 2,81 H/A.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungbes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervencdo ao nivel de fungdes que devem ser objecto de
segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica (ver descricdo do Modelo de Lisboa), bem como a intervengdo, eventualmente concorrente,
de vérios Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagao de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencdo — SiSMoOS

RH Afectos Tipologia de Funcées
Ministério Organismo Al A L/O
TS | TP | Adm | Oper | Paux | Total PPI/R|O|E|g (s/n)
Administragao Interna (MAI) Servico Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,75 X X | X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica (INMG) 0,05 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,05 X X X X S
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) Laboratério de Engenharia Civil (LEC) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X N
Total | 2,84 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,84

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Trés Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, embora um (LEC) refira que estas responsabilidades nao estdo plasmadas na

respectiva Lei Orgénica.

Os trés Organismos que declaram intervir nesta area afectam-lhe 2,84 H/A.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao esta formalmente coberta a fungao Regulamentagao, verificando-se, porém, a intervencdo ao nivel de fungdes que devem ser objecto de segregacao,
tendo em vista as boas praticas de gestdo publica (ver descricdo do Modelo de Lisboa), bem como a intervengéo, eventualmente concorrente, de varios

Organismos no dominio de uma mesma fungéo, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagéao por resultados.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio — Cuidados de saude continuados

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

RH Afectos T"|’=°'°gla de | 10
Ministério Organismo LIGOES
Ts | TP |Adm | Oper | Paux| Total |P|PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério da Justica Comissao de Coordenacdo | 45| 9.00| 0,00| 0,00| 0,00] 002 1| 1[0|1|0]0]s
e Combate a Droga ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ministério da Saude Direccdo Geral de Saude 0,01| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 001{1] 1|1|]0|1|0]|s
Total 0,03 | 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,03

Os dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencao, afectam, ao exercicio da mesma, um total de

apenas 0,03 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de todas as fungdes do sistema, com excepgao da Avaliagdo de Elemento.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema, com excepgao da Avaliagao de Sistema.

Realga-se, ainda, da analise dos dados, a possivel sobreposi¢cdo entre os dois organismos no que respeita as fungdes de Formulagao de Politicas e

Planeamento.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Cuidados de saude diferenciados/ especializados

Tipologia de

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

Os quatro organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencdo afectam, ao exercicio da mesma, um total de
0,09 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de todas as fungdes do sistema. E no caso da DGD da SEJD que a afectagao de recursos € mais baixa (apenas
0,01 H/A), sendo que a respectiva Lei Organica (Decreto-Lei n.% 2/2003, de 24 de Fevereiro) parece nao lhe atribuir responsabilidades nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.

Realca-se, da andlise dos dados

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funces
TS | TP |Adm |Oper |Paux| Total [P [PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Ministério da Justica Comissao de Coordenagéo 0,02| 0,00| 0,00| 0,00 000 o002|1| 1|0|1]|0]|o0]s
e Combate a Droga ’ ’ ’ ’ ’ ’
Direccéo Geral de Satde 0,02| 0,00| 0,00| 0,00| 000| 002|1| 1|1|0|1|0]s
Ministério da Saude DG De Estud
e Estudos, ) 0,05| 0,00| 0,00| 0,00 000 005|1| 1|1]0]0|1]s
Planeamento e Cooperagéo
Secretaria de Estado da Direcgao Geral dos
Juventude & Desporto Desportos 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 000| 001|0| 0|0|1|0|0]s
Total| 0,09| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,09

e a sobreposigdo entre a CCCD do MJ e a DGEPC e a DGS do MS no que respeita as fungdes de Formulagdo de Politicas, Planeamento e

Regulamentacéao.

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposicdo
a Avaliacao de Sistema — no caso da DGEPC do MS (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Cuidados de saude primarios e preventivos

Tipologia de

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

RH Afectos o LO
Area de Intervencgao Ministério Organismo Funcoes
TS | TP | Adm | Oper |Paux | Total PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério da Justica Comissao de Coordenagéo 0,02 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,02 1lo|1|0lols
e Combate a Droga ’ ’ ’ ’ ’ ’
Ministério da Presidéncia do | Secretaria Geral do Governo 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0(0({1[{0|0|n
Conselho de Ministros, - -
Reforma do Estado e Defesa Rgqua? G‘ejalddaCh fia d 0,00 | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0|0(1]|0]|O0
- ministragdo da ado , , , ) ) ) n
Cuidados de satide Nacional Covmmy a0 da &het
primarios e preventivos
Direcgdo Geral de Saude 0,02 | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,02 1(1|0[1]|0]|s
Ministério da Saude DG De Estudos
e Estudos,
Planeamento e Cooperago 0,05| 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,05 1(1]0[0]| 1]s
Secretaria de Estado da Direccédo Geral da
Juventude e Desporto Juventude 0,031 0,001 0,001 0,001 0,00 Uie 1101 1/010)s
Total 0,12| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,12

Dos seis organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervencdo, a SGG e a DGACG do PCMRE nao afectaram recursos humanos ao
exercicio da mesma, nem identificaram esta Area de Intervengdo como lhes sendo estatutariamente atribuida.

Os restantes quatro organismos afectaram a Area de Intervencéo um total de 0,12 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de todas as fungdes do sistema.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Estédo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.

Realca-se, ainda, da analise dos dados:

e asobreposigao de fungdes nos dois organismos do MS.
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e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposi¢ao
a Avaliagao de Sistema — no caso da DGEPC do MS (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervengio - Emergéncias e urgéncias

Tipologia de
Funcgoes
A
E

RH Afectos LO

Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total |P|PI|R|O

0>

(s/n)

Secretaria Geral do
Ministério da Presidénciado | Governo 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0000l 0|0l 1]0j0]|n

Conselho de Ministros, - <
Reforma do Estado e Defesa | Direccéo Geral da

Nacional Administracdo da Chefia do 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00{0] O|O|1|0|0Ofn
Governo
Ministério da Saude Direccdo Geral de Saude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 001{1] 1|1|]0|1|0]|s

Total 0,01 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,00 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Dos trés organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervencao, os organismos do PCMRE nao afectaram recursos humanos ao exercicio
da mesma nem identificaram esta Area de Intervengado como lhes sendo estatutariamente atribuida.

A DGS o MS apenas afecta ao exercicio da Area de Intervencdo um total de apenas 0,01 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a
eficacia de qualquer Area de Intervencgao.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo estatutariamente cobertas as fungdes de Operacao e Avaliagdo de Sistema, embora se presuma que a Operagédo esteja a cargo do Sistema
Nacional de Saude de Cabo Verde.
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Area de Intervencdo - Medicamentos e Farmacias

Tipologia de

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funcoes
TS | TP | Adm |Oper| Paux |Total|P|PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério da Economia, Agéncia de Regulagdo e
Crescimento e Supervis.dos Prod. Farmac. 0,03 | 0,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,030 0|{1]|0|0|1]s
Competitividade e Alim.

Secretaria Geral do

0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00[{0| Of[1{0[0|0]|n
Governo

Ministério da Presidéncia do
Conselho de Ministros,

Reforma do Estado e Defesa | Direccao Geralda
Nacional Administragéo da Chefiado | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00/ 000| 000|0| 00| 1|0|0]|n

Governo

Direcgédo Geral da

Ministério da Saude 1,00 | 0,00 | 0,00| 0,00 0,00 1001 1[1{1[1|1]s

Farmacia
Minis_tériodgsFir)ar?gase Direcgdo Geral das 0,00| 0,00| 0,00 0,00 000| 000|o0|lolo|l1]lo]o0ls
Administracdo Publica Alfandegas

Total 1,03 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1,03

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos cinco organismos que identificam responsabilidades nesta Area de Intervengéo, os organismos do PCMRE nao afectaram recursos humanos ao
exercicio da mesma nem identificaram esta Area de Intervengdo como Ihes sendo estatutariamente atribuida. Também a DGA do MFAP, apesar de ter
estatutariamente atribuidas fungdes ao nivel da Operagao, nao afecta recursos humanos a esta Area de Intervencao.

Os organismos que afectam recursos humanos ao exercicio da Area de Intervencéo, fazem-no, num total de 1,03 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de
todas as fungdes do sistema.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.
De referir que no caso da DGF do MS existe uma clara acumulagao de fungdes que devem ser objecto de segregagao (ver descrigdo do Modelo de Lisboa):
e Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagao por oposi¢do a Avaliagao de Sistema.

e Operacao por oposicdo a Avaliagdao de Elemento.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Rede privada de prestacao de cuidados de saude

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

RH Afectos T|||J=oll:)rg~|a = LO
Ministério Organismo UNGOES
TS | TP |Adm |Oper |Paux| Total [P [PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Direcgdo Geral da Farmacia 0,08 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0081 1|1|1|1|1]s
Ministério da Saude
Direcgdo Geral de Saude 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000|{1| 1[{1|0|1|0]|s
Total 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,08

Dos dois organismos do MS que que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervengéo, apenas a DGF afecta recursos

humanos ao exercicio da mesma, num total de 0,08 Homens/Ano.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as funcées do sistema.

Realca-se, ainda, da analise dos dados:

e asobreposigao entre os dois organismos no que respeita as fun¢des de Formulacédo de Politicas, Planeamento e Regulamentagao.

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdao — Operagao por oposigdo a Avaliacdo de Elemento — no caso da DGF (ver

descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposicdo
a Avaliacao de Sistema — no caso da DGF (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Sangue e seus derivados, 6rgaos e tecidos humanos

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

RH Afectos Tugo:)‘?g:sde LO
Ministério Organismo ung
TS | TP |Adm | Oper |Paux| Total |P |PI|R|O ‘é ‘S‘ (s/n)
Direcgdo Geral de Saude 0,00 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0001 11|01 s
Ministério da Saude
Direcgdo Geral da Farmacia 0,08 | 0,00 0,00 0,00| 0,00 0081 1|1|1|1|1]s
Total 0,08 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,08

Dos dois organismos do MS que que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervengéo, apenas a DGF afecta recursos
humanos ao exercicio da mesma, num total de 0,08 Homens/Ano.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as funcées do sistema.

Realca-se, ainda, da analise dos dados:

e asobreposigao entre os dois organismos no que respeita as fun¢des de Formulacédo de Politicas, Planeamento e Regulamentagao.

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregacdao — Operagao por oposigdo a Avaliacdo de Elemento — no caso da DGF (ver

descrigao do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposicdo
a Avaliacao de Sistema — no caso da DGF (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencdo —- Saude dos idosos

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

RH Afectos Tugzw‘?g:sde LO
Ministério Organismo z
TS | TP |Adm |Oper |Paux| Total [P [PI|R|O ‘é g (s/n)
Ministério da Saude Direcgdo Geral de Saude 0,01 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0011 1[1|0|1|0]|s
Direcg¢ao Geral de
o Planeamento, Orcamento e 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00{0| 1|/0|0|0|Ofs
Ministério do Trabalho, Gestio
Familia e Solidariedade 5 Nacional do Lut
rograma Nacional de Luta
Contra a Pobreza 0,01| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,01|0] O|O|1]|1]1]|s
Total 0,02| 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,02

Dos trés organismos que que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencéo, a DGPOG do MTFS n&o afecta recursos
humanos ao exercicio da mesma. A DGS do MS e o PNLCP do MTF afectam um total de 0,02 Homens/Ano, valor que se pode considerar insuficiente para a

eficacia de qualquer Area de Intervencao.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estédo estatutariamente cobertas todas as funcdes do sistema.

Realca-se, ainda, da analise dos dados:

e Acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Operagdo por oposicdo a Avaliacdo de Elemento — no caso do PNLCP (ver

descrigao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencdo — Saude escolar

Tipologia de

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

RH Afectos = LO
Ministério Organismo Funces
TS | TP |Adm | Oper | Paux| Total PI|R|O ‘é g (s/n)

Instituto Pedagégico 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 110/1/0[0(n

Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas 0,01| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,01 110|/1/0[0fs
Ministério da Educagéo e Ensino Superior

Inspeccéo Geral do Ensino 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0[0|0|0]|1]s

Instituto Caboverdiano de Acg¢éo Social Escolar 0,03 | 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,03 11| 11[0]|s
Ministério da Saude Direccdo Geral de Saude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,01 11110 1[0]|s
Ministério do Trabalho, Familia e Solidariedade | Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza 0,01| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,01 0[0|1|1]1]s

Total 0,05( 0,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,05

Dos seis organismos que que identificam responsabilidades atribuidas nesta Area de Intervengao, o IP e a IGE do MEES né&o afectaram recursos humanos &
sua execugdo. De realgar que ao 10 nao sao estatutariamente atribuidas responsabilidades nesta matéria.

Os quatro organismos que afectam recursos humanos a Area de Intervencao, fazem-no com um total de 0,05 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de todas

as fungdes do sistema.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo estatutariamente cobertas todas as fungées do sistema.
Realga-se, ainda, da analise dos dados:

e A sobreposicao entre os dois organismos no que respeita as fungdes de Formulagdo de Politicas, Planeamento e Regulamentacdo (ICVASE do

MEES e DGS do MS)

e A acumulagao de fungbes que devem ser objecto de segregagao — Operagao por oposicao a Avaliagdo de Elemento — no caso ICVASE do MEES e

do PNLCP do MTFS (ver descricdo do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Saude mental

Tipologia de
RH Afectos Funcdes LO

Ministério Organismo
TS | TP |Adm |Oper|Paux| Total |P |PI|R]|O 2

n >

(s/n)

Ministério da Justiga Comissao de Coordenagao e Combate a Droga 0,01 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 001|{0| O|0O|1|0|0fs

0,01| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0011 1]1/0|1|0fs
Total 0,02 | 0,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,02

Ministério da Saude Direccdo Geral de Saude

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Os dois organismos que identificam responsabilidades estatutariamente atribuidas nesta Area de Intervencao, afectam, ao exercicio da mesma, um total de
apenas 0,02 Homens/Ano, abrangendo o exercicio de todas as fungdes do sistema, com excepgao da Avaliagdo de Elemento.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Com excepcao da Avaliagao de Sistema, estao estatutariamente cobertas todas as tipologias de fungoes.
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Area de Intervengio - Saude publica

RH Afectos T";ﬂ':fg:sde LO
Ministério Organismo z
TS | TP |Adm | Oper |Paux| Total |P|PI|R|O ‘é g (s/n)

Ministério da Agricultura e Ambiente Instituto Nacional de Gestao de Recursos Hidricos 0,50 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,50 X | x s
Ministério da Descentralizagéo, . = - =
Ordenamento do Territério e Habitat Direccdo Geral da Administragéo Local 4,56 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 4,56 X X n
Ministério da Economia, Crescimento e . = - )
Competitividade Direccdo Geral da Industria e Energia 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 X n
Ministério da Justica Comisséao de Coordenagéo e Combate a Droga 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 X X s

DG De Estudos, Planeamento e Cooperagao 0,05| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,05 x | x X s

Direcgdo Geral da Farmacia 0,50 | 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,50 X X | x| x s
Ministério da Saude

Centro Nacional de Desenvolvimento Sanitario 0,13| 0,00 | 0,00| 0,00| 0,00 0,13 X X X s

Direccdo Geral de Saude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,01 x| x|x X s
gggﬁglo das Finangas e Administragdo Direccéo Geral das Alfandegas 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 000 x | x s
m;lsterlo das Infra-estruturas, Transporte & Direccdo Geral das Pescas 2,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 200 x | x | x|x|x|x s
Ministério dos Negécios Estarngeiros e DG de Politica Externa 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00] 0,00]x n
Comunidades
geeggftga de Estado da Juventude e Direcgao Geral da Juventude 0,01| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,01 x| |x s

Total 7,76 | 0,00| 0,00 | 0,00 0,00 7,76

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

Para esta Area de Intervencao afirmam contribuir 12 organismos de 9 ministérios. No entanto, 4 organismos néo afectam qualquer recurso humano a
execugdo da mesma (DGIE do MECC, CCCD do MJ, DGA do MFAP e DGPE do MNEC), sendo que a DGIE do MECC e a DGPE do MNEC n&o tém esta
Area de Intervengao como sendo estatutariamente reconhecida.

Os organismos que afectam recursos humanos a esta Area de Intervencéo fazem-no num total de 7,76 H/A.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo estatutariamente cobertas todas as fungdes do sistema.
Realca-se, ainda, da analise dos dados:

e A grande dispersao de competéncias por varios ministérios e organismos.

e A acumulacao de fungbes que devem ser objecto de segregagéo — Operacao por oposigao a Avaliagao de Elemento — no caso da DGF do MS e da
DGP do MITM (ver descrigdo do Modelo de Lisboa).

e A acumulagdo de fungbes que devem ser objecto de segregagdo — Formulagao de Politicas, Planeamento e Regulamentagdo por oposicdo
a Avaliagéo de Sistema — no caso da DGF e da DGEPC do MS e da DGP do MITM (ver descricao do Modelo de Lisboa).
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Area de Intervencio - Armamento e equipamento das forcas de seguranca

. . RH Afectos Tipologia de Fungdes | LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI | R | O | AE | AS | (S/N)

Direccéo Geral da Defesa e Cooperagéo Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Defesa Nacional (MDN)

Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Negdcios Estrangeiros e . = .
Comunidades (MNEC) Direccéo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N

Total | 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

De salientar o facto da Direccdo Geral de Politica Externa do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades (MNEC) afirmar intervir nesta Area,
apesar de nao afectar qualquer recurso, nem a lei-organica prever atribuigdes especificas nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Esta Area de Intervencdo tem a descoberto diversas fases do ciclo de gestdo das politicas publicas, em especial a regulamentacao.
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Area de Intervencio - Armas e explosivos

Tipologi
Ny _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Defesa Nacional (MDN)

Direccdo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X|X|X S
Finangas e Administracéo . = A
Piblica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Total | 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

De salientar o facto da Direccao Geral das Alfandegas (DGA) do Ministério Finangas e Administragdo Publica (MFAP) afirmar ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei-organica nesta matéria, apesar de ndo afectar qualquer recurso.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

A averiguar o papel da Direc¢ao Geral das Alfandegas relativamente a actividade de operagao.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva.
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Area de Intervencio - Combate ao terrorismo

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Defesa Nacional (MDN) Direcgdo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X|X S
Justica (MJ) Comissao de Coordenagéo e Combate a Droga (CCCD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Presidéncia do Conselho de
Ministros, Reforma do Estado e | Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Defesa Nacional (PCMRE)
Finangas e Administracéo . = A
Publica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X N
Negdcios Estrangeiros e . - o
Comunidades (MNEC) Direccdo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N

Direcgdo Geral do Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N

Total | 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao

De salientar o facto de ser Direcgao Geral de Politica Externa (DGPE) o Unico organismo que afecta recursos (0,02 pessoas) apesar de estatutariamente nao
ter responsabilidades nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nenhuma entidade é responsavel pela avaliagdo das politicas, programas de politica ou medidas de politica (avaliagao).
A averiguar o papel da Secretaria Geral do Governo e da Direcgdo Geral do Protocolo do Estado nesta matéria.
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Area de Intervencao — Defesa do Territorio

Tipologi
Ny _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)

Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Defesa Nacional (MDN)

Direccdo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Neg6cios Estrangeiros e . = .
Comunidades (MNEC) Direcgdo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N

Total | 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

De salientar o facto da Direccdo Geral de Politica Externa do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades (MNEC) afirmar intervir nesta Area,
apesar de nao afectar qualquer recurso, nem a lei organica prever atribuicées especificas nesta matéria.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

Apoio a formulagéo de politicas publicas, planeamento de programas de politica e de medidas de politica estdo omissas nesta Area de Intervengao, devido &
nao afectagdo de recursos humanos.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencdo - FOormacao policial

L _ RH Afectos Tlpologia de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Justica (MJ) Comissao de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Negécios Estrangeiros e h = o
Comunidades (MNEC) Direcgdo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 N
Total | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

De salientar o facto da Direccdo Geral de Politica Externa do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades (MNEC) afirmar intervir nesta Area,

apesar de nao afectar qualquer recurso, nem a lei organica prever atribuicées especificas nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao sao desenvolvidas actividades de formulagao de objectivos, planeamento de programas e de medidas de politica, execugao ou avaliagao de resultados.
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Area de Intervencio - Fronteiras (cidadaos nacionais/ cidadaos nao nacionais)

Tipologia de
vy _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Finangas e Administracdo ) = R
Publica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Direcgdo Geral do Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Negé6cios Estrangeiros e Direccdo Geral das Comunidades e Assuntos Consulares
Comunidades (MNEC) (DGCAC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X|X| X S
Centro de Estudos Internacionais (CEl) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 N
Total | 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

De salientar o facto de ser o Centro de Estudos Internacionais (CEl) o Unico afirmar intervir nesta Area, apesar da lei-organica nio prever atribuicdes

especificas nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao sao desenvolvidas actividades de formulagao de objectivos, planeamento de programas e de medidas de politica, execugao ou avaliagao de resultados.
Exceptua-se o Centro de Estudos Internacionais que intervém somente na formulagao de politicas publicas.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Prevencao criminal

Tipologi
L _ RH Afectos pologa de LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)

Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Justica (MJ) Comissao de Coordenagéo e Combate a Droga (CCCD) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Finangas e Administracéo . = A

Piblica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Total | 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

De salientar o facto da Direccao Geral das Alfandegas (DGA) do Ministério Finangas e Administragdo Publica (MFAP) afirmar ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei organica nesta matéria, apesar de nao afectar qualquer recurso.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Nao sao desenvolvidas actividades de formulagéo de objectivos, regulamentagao, execugao ou avaliagao de resultados.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva, mas reduz-se ao dominio militar.
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Area de Intervencio - Proteccao de pessoas e bens e controlo de praticas ilicitas

Tipologia de
L _ RH Afectos e LO
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X ]| X]| X X N
Defesa Nacional (MDN) Direccdo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Justica (MJ) Inspeccéo Geral dos Registos Notariado e Identificagdo (IGRNI) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Saude (MS) Direccdo Geral da Farmécia (DGF) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X|X X N
Finangas e Administracéo . = A
Piblica (MFAP) Direcgdo Geral das Alfandegas (DGA) 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67 X | X S
Infra-estruturas, Transporte e - P -
Mar (MITMAR) Agéncia da Aerondutica Civil (AAC) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X X X S
Negécios Estrangeiros e : 2
Comunidades (MNEC) Direcgdo Geral do Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 1,84 0,00 0,00 0,00 0,00 1,84

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 7 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 4 afectam recursos humanos, sendo que 1 dos quais afirma néo ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei orgénica.

Estédo afectas de 1,84 pessoas, todas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

De salientar a diversidade de ministérios envolvidos.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Varias entidades intervém nesta matéria, ficando o alerta para a sua coordenagao.
Atender a diferenga entre a proteccao fisica de pessoas e bens e a protecgao das pessoas no ambito da saude e do bem-estar.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - Seguranca de altas individualidades e outros

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes

TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direccdo Geral da Administragéo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Neg6cios Estrangeiros e ) =
Comunidades (MNEC) Direcgdo Geral do Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N

Total | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Nao ha actividade nesta Area de Intervengéo.
Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa
E uma area de Intervencgéo em que provavelmente estdo envolvidas as forcas de seguranca civil, que nao foram objecto de auscultacao.
= 176
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Area de Intervencdo - Seguranca de matérias classificadas

Tipologia de
o _ RH Afectos e Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P |PI| R | O | AE | AS | (S/N)

Servigo Nacional de Protecgao Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X S
Administragdo Interna (MAI)

Servigo Nacional de Protecgéo Civil (SNPC) 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75 X | X S

Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X ]| X]| X X N

Direccdo Geral do Ambiente (DGA) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X S
Agricultura e Ambiente (MAA)

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X | X X N

Direccdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéaria (DGASP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X X | X X N

Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Defesa Nacional (MDN)

Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Finangas e Administragio Inspeccéo Geral de Financas (IGF) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 N
Publica (MFAP) Direccéo Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00 X S

Total | 5,60 0,00 0,00 0,00 0,00 5,60

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 10 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 6 afirmam n&o ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica. Destes 3
afectam recursos humanos.

Estao afectas na totalidade 5,60 pessoas, sendo a maioria pertencente ao Servigo Nacional de Proteccao Civil (MAI).

Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

E uma area de Intervengao em que provavelmente estédo envolvidas as for¢as de seguranca civil, que nao foram objecto de auscultagéo , embora se constate
a nao observancia do principio da segregagao de fungdes
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Area de Intervencio - Seguranca escolar e infantil

RH Afectos Tipologia de Fungdes | LO
Ministério Organismo
TS TP Adm | Oper | Paux | Total (| P [PI| R | O | AE | AS | (S/N)
Direcgao de Servigos Patrimonio e Equipamentos Educativos
Educacéo e Ensino Superior (DSPEE) 0.04 0,00 0.00 000 0.00 0,04 X X S
(MEES) Instituto Pedagégico (IP) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X N
Total | 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Nada a realcar.
Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa
De realgar a auséncia de uma entidade responsavel pela regulamentacéo e pela avaliagao/controlo de elemento.
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Area de Intervengido - Seguranca privada
- _ RH Afectos Tlpologia de LO
Ministério Organismo uncoes

TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI| R | O | AE|AS |(S/N)
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Ministros, Reforma do Estado e
Defesa Nacional (PCMRE) Direccdo Geral da Administragdo da Chefia do Governo (DGACG) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S

Total | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
N3o h4 actividade nesta Area de Intervencgéo.
Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
A averiguar o papel da Secretaria Geral do Governo e da Direc¢éo Geral da Administracdo da Chefia do Governo nesta matéria.
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Area de Intervencido - Seguranca rodoviaria

Tipologia de
vy _ RH Afectos it Lo
Ministério Organismo uncoes
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total PI|R| O | AE | AS | (S/N)
Administragdo Interna (MAI) Direcgdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 X | X[ X]| X X S
Infra-estruturas, Transporte e :
Mar (MITMAR) Instituto de Estradas (IE) 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 X X S
Total | 3,10 0,00 0,00 0,00 0,00 3,10

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencao
Nada a realcar.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestao das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregacéo de fungdes nao estd assegurado.

Julho / 2007 Versao: 0.1

Pagina: 180




Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Func¢des Basicas da Administracao Central
W&/

17.SEGURANGCA SOCIAL

Julho / 2007 Versé&o: 0.1 Pé&gina: 181 % 181
indiServicos



\

Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central
=/

Area de Intervengdo - ApoOio a vitima

. . RH Afectos Tipologia de Fungoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total [P | PI | R| O | AE | AS | (S/N)
Chefia do Governo (CG) Instituto para a Igualdade e Equidade do Género (IIEG) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X X X S
Justica (MJ) Comissao do Direitos Humanos (CDH) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
Direccdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X N
. (DGPOG)
g:%j:g&gg;n(ﬁﬁrs) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Instituto Caboverdiano da Crianga e Adolescente (ICCA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Total | 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

De realgar o envolvimento da Direcgdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao, que nédo afecta recursos nem suporta a sua actividade nas disposigées
da lei organica.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Area de Intervencdo néo coberta pela actividade regulamentadora ao nivel da Administragdo Publica.
A averiguar o papel da Direccdo Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao nesta matéria.

O Instituto para a Igualdade e Equidade do Género néo respeita o principio da segregacao defungdes.
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Area de Intervencao — Familia

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl|R| O | AE | AS | (S/N)
Chefia do Governo (CG) Instituto para a Igualdade e Equidade do Género (IIEG) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X X N
Educacéo e Ensino Superior Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas
(MEES) (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X N
Justica (MJ) Comissao do Direitos Humanos (CDH) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X | X X S
Direcgcdo Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao
(DGPOG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X S
Trabalho, Familia e Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X S
Solidariedade (MTFS) Instituto Caboverdiano da Crianca e Adolescente (ICCA) 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 s
Direccdo-Geral da Solidariedade Social (DGSS) 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 X S
Neg6cios Estarngeiros e Direccdo Geral Comunidades e Assuntos Consulares
Comunidades (MNEC) (DGCAC) 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 X S
Total | 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 1,18

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 8 organismos que afirmam terem responsabilidades nesta matéria, de realgar o envolvimento da Direcgao Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
A Unica entidade que desenvolve actividades de regulamentagéo é a Direcgao Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao, pelo que deve ser averiguado

seu papel nesta matéria.

De salientar a fraca intervengao da Direcgao-Geral da Solidariedade Social reduzindo a sua intervencao as actividades operacionais.

Julho / 2007

Versao: 0.1

Pagina: 183




\

Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central
=/

Area de Intervencio - Igualdade de oportunidades

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Chefia do Governo (CG) Instituto para a Igualdade e Equidade do Género (IIEG) 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 X[ X[ X]|X X X S
(thglggcagéo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 X[ X[ X]|X X S
Educagéo e Ensino Superior Direccédo Geral Alfabetizacdo de Adultos (DGAA) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X | X X X X S
(MEES) Direcgo Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGEEC) 0,09 | 000 | 000 | 000 | 000 | 009 | x| X |X s
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 X N
Ministros, Reforma do Estado - = — = -
e Defesa Nacional (PCMRE) (D[')rgzggé)Gera' da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 0,00 X N
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X X X S
Trabalho, Familia e Instituto Caboverdiano da Crianca e Adolescente (ICCA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Solidariedade (MTFS) Direcgio-Geral da Solidariedade Social (DGSS) 109 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1,09 |X X s
Inspecgédo-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Secretaria de Estado da . =
Juventude e Desporto (SEJD) Direccdo Geral dos Desportos (DGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Total | 2,57 0,00 0,00 0,00 0,00 2,57

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéao

Os 11 organismos envolvidos afectam 2,57 Técnicos Superiores, realgando-se o facto da Secretaria Geral do Governo intervir nesta Area sem que a lei
organica o preveja e sem que afecte qualquer recurso.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa

O principio da segregacao de fungdes nao € respeitado uma vez que a mesma entidade realiza actividades operacionais cumulativamente com actividades
de avaliagao e controlo (para efeitos deste questionario a auto-avaliagdo nao deve ser considerada).

Atender a necessidade de articulagdo entre entidades principalmente nos dominios da formulagao de politicas publicas, planeamento e regulamentagao.
De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervencio - Prevencao, integracao e accao social

. . RH Afectos Tipologia de Fungées | LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
(Ehﬁ.‘é%as%“ e Ensino Superior | it ito Caboverdiano de Acgéo Social Escolar (ICASE) 005 | 000 | 000 | 000 | 000 | 005 N
Justica (MJ) Comissao de Coordenagéo e Combate a Droga (CCCD) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X S
Finangas e Administragdo ’ = - 5 DR
Publica (MFAP) Direccao Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Direcgao-Geral da Solidariedade Social (DGSS) 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 X X X S
Inspeccgéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X X S
Trabalho, Familia e Direcgao Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestao
Solidariedade (MTFS) (DGPOG) 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 X S
Instituto Caboverdiano da Crianga e Adolescente (ICCA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X X X X S
Direcgao Geral Comunidades e Assuntos Consulares
Negécios Estamngeiros e (DGCAC) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 X X S
Comunidades (MNEC) Instituto das Comunidades (IC) 009 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 009 | x| x |x|x| x| x| s
Secretaria de Estado da ’ =
Juventude e Desporto (SEJD) Direccao Geral da Juventude (DGJ) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Total | 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00 1,34

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo
Dos 11 organismos que afirmam terem responsabilidades nesta matéria, de realgar o envolvimento da Direcgdo Geral de Planeamento, Orgamento e Gestao.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

O principio da segregacao de fungdes nao € respeitado uma vez que a mesma entidade realiza actividades operacionais cumulativamente com actividades
de avaliagdo e controlo (para efeitos deste questionario a auto-avaliagdo nao deve ser considerada).

A regulamentacdo nesta Area cabe apenas ao Instituto das Comunidades.

Atender a necessidade de articulagao entre entidades principalmente nos dominios da formulagao de politicas publicas, planeamento e regulamentacao.
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Area de Intervencio - Proteccao social complementar

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Finangas e Administracdo . = - [
Publica (MFAP) Direcgdo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X S
Direcgao Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao
(DGPOG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Trabalho, Familia e Instituto Caboverdiano da Crianga e Adolescente (ICCA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Solidariedade (MTFS) Direcgao-Geral da Solidariedade Social (DGSS) 1,09 | 000 | 000 | 000 | 000 | 1,09 X S
Inspeccgéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X S
Total | 1,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1,15

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 6 organismos que afirmam terem responsabilidades nesta matéria, de realgar o envolvimento da Direcgao Geral de Planeamento, Orcamento e Gestao.

Cobertura das Funcdes do Modelo de Lisboa
Nao existe nenhuma entidade responsavel pela formulagéao de politicas ao nivel da Administragao Publica neste dominio.

A Unica entidade que regulamente intervém somente no ambito da Administracao Publica.
De salientar a inexisténcia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade inspectiva estar contemplada nesta Area.
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Area de Intervengio - Proteccao social de base

L . RH Afectos Tipologia de Funcées LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Presidéncia do Conselho de | Dr20620 Geral da Administragdo da Chefia do Governo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 X N
Ministros, Reforma do Estado ( )
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 X N
Financas e Administrag&o Direcgdo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X S
Publica (MFAP) Direccao Geral da Contabilidade Publica (DGCP) 011 | 000 | 000 | 000 | 000 | 011 X | x s
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X S
Direccdo-Geral da Solidariedade Social (DGSS) 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1,09 X X X S
Trabalho, Familia e Instituto Caboverdiano da Crianga e Adolescente (ICCA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
Solidariedade (MTFS) Inspecgéo-Geral do Trabalho (IGT) 003 | 000 | 000 | 000 | 000 | 003 x| x | x| s
Direcgao Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestao
(DGPOG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 X| X | X]| X X X S
Total | 2,79 0,00 0,00 0,00 0,00 2,79

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 10 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervengdo 7 afectam recursos humanos

responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica.

Estédo afectas de 2,79 pessoas, todas providas na carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

De salientar a diversidade de entidades que regulamenta nesta Area.

. Destes, os 2 organismos da PCMRE afirmam néo ter

A averiguar o papel da Direccao Geral da Administragao da Chefia do Governo, da Secretaria Geral do Governo, da Direccao Geral de Planeamento,
Orgcamento e Gestao e da Direcgdo Geral da Contabilidade Publica.
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O principio da segregagao de fungdes nao é respeitado uma vez que a mesma entidade realiza actividades operacionais cumulativamente com actividades
de avaliagao e controlo (para efeitos deste questionario a auto-avaliagdo nao deve ser considerada).
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Area de Intervencio - FOrmacao e aperfeicoamento profissional

. . RH Afectos Tipologia de Funcdes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagéo Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X]|X X X S
(MQE)
Administragao Interna (MAI) Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 X| X | X]|X X X S
Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéria 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04 X | x X X X s
Agricultura e Ambiente (MAA) fr?sct-:;ﬁj?opl)\lacional de Investigacédo e Desenvolvimento
Agrario (INIDA) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X S
Cultura (MC) Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Defesa Nacional (MDN) Direcgéo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Descentralizagéo,
Ordenamento do Territério e Direcgdo Geral da Administragao Local (DGAL) 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X X N
Habitat (MDOTH)
Instituto Pedagégico (IP) 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 X X S
(Ehjgffs@)ao & Ensino Superior || c50 Geral do Ensino (IGE) 0,06 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 006 X N
Direcgéo Geral da Alfabetizacdo de Adultos (DGAA) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X X X X S
Justica (MJ) Comisséo de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 X s
Ministros, Reforma do Estado (DGACG)
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Salde (MS) Direcgdo Geral da Farmacia (DGF) 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 X X X X S
Direcgdo Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 0,00 0,00 0.00 0,00 0,03 X X s
(DGERA)
Finangas e Administragao Instituto Nacional de Administracéo e Gestéao (INAG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Publica (MFAP) Direccao Geral das Alfandegas (DGA) 067 | 000 | 000 | 000 | 000 | 067 | x| x |x]|x]| x s
Direcgéo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
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. . RH Afectos Tipologia de Fungées | LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X | X | X N
Trabalho, Familia e =
Solidariedade (MTFS) Inspeccéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X N
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Neg6cios Estrangeiros e
Comunidades (MNEC) (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Secretaria de Estado da h =
Juventude e Desporto (SEJD) Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Total | 12,54 | 0,00 0,00 0,00 0,00 12,54

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Estdo envolvidos nesta Area de Intervencédo 23 organismos que se distribuem por 14 Departamentos Governamentais.
Dos 23 organismos 5 afirmam n&o ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica.

A Direcgao Geral da Administragdo Local do Ministério da Descentralizagdo, Ordenamento do Territério e Habitat, que se encontra nesta situagao, é o
organismo que afecta mais gente (4,56 pessoas).

Ao todo estéo afectas de 12,54 pertencentes a carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestao das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregacéo de fungdes nao estd assegurado.

Atender a necessidade de articulagdo entre entidades principalmente nos dominios da formulacdo de politicas publicas, planeamento, regulamentagao e
avaliagao.

De salientar a inexisténcia de 2 entidades vocacionadas especialmente para a actividade inspectiva estarem contempladas nesta Area, induzindo a
necessidade da sua articulagao.

A averiguar o papel da Direcgéo Geral do Protocolo do Estado neste dominio.
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Area de Intervencio - INnsercao ou reinsercao na vida activa

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X ]| X X S
(MQE)
Administragao Interna (MAI) Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X X S
Economia, Crescimento e h = _— h
Competitividade (MECC) Direcgéo Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X S
(EJE%)@O e Ensino Superior | niracc50 Geral da Alfabetizagdo de Adultos (DGAA) 0,04 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 004 |X| X x| x | x s
(Dsrggg_,i_ilxzo) de Servigos Radio e Tecnologias Educativas 0,01 0,00 0,00 0,00 0.00 0,01 X X N
Direcgdo Geral dos Servicos Penitenciarios e da
Justica (V) Reinsercio Social (DGSPRS) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X X X S
Comissao de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X S
Presidéncia do Conselho de DEi)rngCélg Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado ( )
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Inspeccao-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Trabalho, Familia e )
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Neg6cios Estrangeiros e Direcgao Geral das Comunidades e Assuntos Consulares
Comunidades (MNEC) (DGCAC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
Secretaria de Estado da Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Juventude e Desporto (SEJD) | pyy 60030 Geral dos Desportos (DGD) 001 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 001 X s
Total | 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Apesar de estarem envolvidos 16 organismos distribuidos por 9 Departamentos Governamentais, o n° de pessoas afectas ascende somente a 0,36.
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Dos 16 organismos 4 afirmam que intervém sem que tenham nesta matéria responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-orgéanica.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estao todas cobertas, mas o principio da segregacéo de fungdes nao estad assegurado.

Atender a necessidade de articulagcao entre entidades principalmente nos dominios da formulagdo de politicas publicas, planeamento, regulamentacao e
avaliagéo.

A averiguar o papel da Direc¢ao Geral da Administragcao da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo.
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Area de Intervengio — Politica de trabalho e emprego

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X ]| X X X S
(MQE)
Agricultura e Ambiente (MAA) | Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X S
Economia, Crescimento e h = _— h
Competitividade (MECC) Direcgéo Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 X N
Ministros, Reforma do Estado (DGACG)
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X N
Finangas e Administrago Direcgéo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
Publica (MFAP) Direccéo Geral Estudos e Reforma Administrativa (DGERA) | 0,03 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,03 X X s
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X| X | X ]| X S
Trabalho, Familia e In.specgéo-GeraI do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X S
Solidariedade (MTFS) Direc¢ao Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X s
(DGPOG)
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X X X X S
Negécios Estrangeiros e ) = o
Comunidades (MNEC) Direcgéo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 1,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Intervém nesta area 12 organismos, dos quais 4 afirmam nao ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica. Destes, 3 ndo afectam

recursos humanos.

Ao todo estédo envolvidas 1,41 pessoas integradas na carreira Técnica Superior.

De salientar o envolvimento de 7 ministérios, dos quais deve ser dada especial atencao de andlise a presenca da PCMRE.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregagédo de fungbes ndo estd sempre
assegurado.

Atender a necessidade de articulagcao entre entidades principalmente nos dominios da formulagdo de politicas publicas, planeamento, regulamentacao e
avaliagao.

A averiguar o papel da Direccdo Geral da Administragio da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo nesta matéria.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade: Inspec¢ao Geral do Trabalho.
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Area de Intervencio - Sauide, higiene, seguranca no trabalho e relacoes laborais

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Economia, Crescimento e . = - .
Competitividade (MECC) Direccao Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 X N
Ministros, Reforma do Estado - = — = -
¢ Defesa Nacional (PCMRE) (D['{gZ%‘GO)Gera' da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | X s
Saude (MS) Direccdo Geral de Saude (DGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X S
. . ~ Direcgdo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
Fmapgas e Administragcao : _ — _
Publica (MFAP) Direcgdo Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 0.00 0,00 0,00 0.00 0,03 X X s
(DGERA)
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X X X S
Trabalho, Familia e =
Solidariedade (MTFS) Inspecgédo-Geral do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Direcgdo Geral do Trabalho (DGT) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X X X S
Total | 12,17 | 0,00 0,00 0,00 0,00 12,17

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

De salientar que a Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do Estado e Defesa Nacional (PCMRE) afecta a quase totalidade dos recursos humnos
afectos a esta Area de Intervengéo.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregagao de fungbes ndo estd sempre

assegurado.

Atender a necessidade de articulagao entre entidades no dominio da regulamentagao e avaliagao.

A averiguar o papel da Direccdo Geral da Administragio da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo nesta matéria.
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De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade: Inspecgao Geral do Trabalho.
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencio - FOrmacao e aperfeicoamento profissional

. . RH Afectos Tipologia de Funcdes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X]|X X X S
(MQE)
Administragao Interna (MAI) Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 X| X | X]|X X X S
Direcgdo Geral da Agricultura, Silvicultura e Pecuéria 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.04 X | x X X X s
Agricultura e Ambiente (MAA) fr?sct-:;ﬁj?opl)\lacional de Investigacédo e Desenvolvimento
Agrario (INIDA) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X S
Cultura (MC) Instituto do Arquivo Histérico Nacional (IAHN) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Defesa Nacional (MDN) Direcgéo Geral da Defesa e Cooperagao Militar (DGDCM) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X S
Descentralizagéo,
Ordenamento do Territério e Direcgdo Geral da Administragao Local (DGAL) 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X X N
Habitat (MDOTH)
Instituto Pedagégico (IP) 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 X X S
(Ehjgffs@)ao & Ensino Superior || c50 Geral do Ensino (IGE) 0,06 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 006 X N
Direcgéo Geral da Alfabetizacdo de Adultos (DGAA) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X X X X S
Justica (MJ) Comisséo de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X S
Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 X s
Ministros, Reforma do Estado (DGACG)
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Salde (MS) Direcgdo Geral da Farmacia (DGF) 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 X X X X S
Direcgdo Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 0,00 0,00 0.00 0,00 0,03 X X s
(DGERA)
Finangas e Administragao Instituto Nacional de Administracéo e Gestéao (INAG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X S
Publica (MFAP) Direccao Geral das Alfandegas (DGA) 067 | 000 | 000 | 000 | 000 | 067 | x| x |x]|x]| x s
Direcgéo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
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. . RH Afectos Tipologia de Fungées | LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X | X | X N
Trabalho, Familia e =
Solidariedade (MTFS) Inspeccéo-Geral do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X N
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Neg6cios Estrangeiros e ) =
Comunidades (MNEC) Direcgao Geral de Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Secretaria de Estado da h =
Juventude e Desporto (SEJD) Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Total | 12,54 | 0,00 0,00 0,00 0,00 12,54

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Estdo envolvidos nesta Area de Intervencédo 23 organismos que se distribuem por 14 Departamentos Governamentais.
Dos 23 organismos 5 afirmam n&o ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica.

A Direcgao Geral da Administragdo Local do Ministério da Descentralizagdo, Ordenamento do Territério e Habitat, que se encontra nesta situagao, é o
organismo que afacta mais gente (4,56 pessoas).

Ao todo estéo afectas de 12,54 pertencentes a carreira Técnica Superior.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestao das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregacéo de fungdes nao estd assegurado.

Atender a necessidade de articulagdo entre entidades principalmente nos dominios da formulacdo de politicas publicas, planeamento, regulamentagao e
avaliagao.

De salientar a inexisténcia de 2 entidades vocacionadas especialmente para a actividade inspectiva estarem contempladas nesta Area, induzindo a
necessidade da sua articulagao.

A averiguar o papel da Direcgéo Geral do Protocolo do Estado neste dominio.
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Area de Intervencio - INnsercao ou reinsercao na vida activa

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X ]| X X S
(MQE)
Administragao Interna (MAI) Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X X S
Economia, Crescimento e h = _— h
Competitividade (MECC) Direcgéo Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Direcgao Geral do Ensino Superior e Ciéncia (DGESC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X S
(EJE%)@O e Ensino Superior | niracc50 Geral da Alfabetizagdo de Adultos (DGAA) 0,04 | 000 | 000 | 000 | 0,00 | 004 |X| X x| x | x s
(Dsrggg_,i_ilxzo) de Servigos Radio e Tecnologias Educativas 0,01 0,00 0,00 0,00 0.00 0,01 X X N
Direcgdo Geral dos Servicos Penitenciarios e da
Justica (V) Reinsercio Social (DGSPRS) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X | X X X S
Comissao de Coordenagao e Combate a Droga (CCCD) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X | X X S
Presidéncia do Conselho de DEi)rngCélg Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X N
Ministros, Reforma do Estado ( )
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Inspeccao-Geral do Trabalho (IGT) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Trabalho, Familia e )
Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Neg6cios Estrangeiros e Direcgao Geral das Comunidades e Assuntos Consulares
Comunidades (MNEC) (DGCAC) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X S
Secretaria de Estado da Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X X S
Juventude e Desporto (SEJD) | pyy 60030 Geral dos Desportos (DGD) 001 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 001 X s
Total | 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,36
Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
Apesar de estarem envolvidos 16 organismos distribuidos por 9 Departamentos Governamentais, o n° de pessoas afectas ascende somente a 0,36.
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Dos 16 organismos 4 afirmam que intervém sem que tenham nesta matéria responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-orgéanica.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estao todas cobertas, mas o principio da segregacéo de fungdes nao esta assegurado.

Atender a necessidade de articulagcao entre entidades principalmente nos dominios da formulagdo de politicas publicas, planeamento, regulamentacao e
avaliagéo.

A averiguar o papel da Direc¢ao Geral da Administragcao da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo.
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Area de Intervengio — Politica de trabalho e emprego

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Adjunto do 12 Ministro,
Qualificagdo e Emprego Instituto do Emprego e da Formagao Profissional (IEFP) 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 X| X | X ]| X X X S
(MQE)
Agricultura e Ambiente (MAA) | Instituto Nacional de Engenharia Rural e Florestas (INERF) 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 X S
Economia, Crescimento e h = _— h
Competitividade (MECC) Direcgéo Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Presidéncia do Conselho de Direcgdo Geral da Administragao da Chefia do Governo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 X N
Ministros, Reforma do Estado (DGACG)
e Defesa Nacional (PCMRE) Secretaria Geral do Governo (SGG) 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 X N
Finangas e Administrago Direcgéo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
Publica (MFAP) Direccéo Geral Estudos e Reforma Administrativa (DGERA) | 0,03 | 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,03 X X s
Direcgao Geral do Trabalho (DGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X| X | X ]| X S
Trabalho, Familia e In.specgéo-GeraI do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X S
Solidariedade (MTFS) Direc¢ao Geral de Planeamento, Orgcamento e Gestéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X s
(DGPOG)
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X X X X S
Negécios Estrangeiros e ) = o
Comunidades (MNEC) Direcgéo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X N
Total | 1,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Intervém nesta area 12 organismos, dos quais 4 afirmam nao ter responsabilidades estatutariamente atribuidas em lei-organica. Destes, 3 ndo afectam

recursos humanos.

Ao todo estédo envolvidas 1,41 pessoas integradas na carreira Técnica Superior.

De salientar o envolvimento de 7 ministérios, dos quias deve ser dada especial atencao de andlise a presenca da PCMRE.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregacao de fungbes nao esta sempre
assegurado.

Atender a necessidade de articulagcao entre entidades principalmente nos dominios da formulagdo de politicas publicas, planeamento, regulamentacao e
avaliagéo.

A averiguar o papel da Direccdo Geral da Administragio da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo nesta matéria.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade: Inspecgao Geral do Trabalho.
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Area de Intervencio - Sauide, higiene, seguranca no trabalho e relacoes laborais

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Defesa Nacional (MDN) Inspector Geral de Defesa (IGD) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X N
Economia, Crescimento e . = - .
Competitividade (MECC) Direccao Geral da Industria e Energia (DGIE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 X N
Ministros, Reforma do Estado - = — = -
¢ Defesa Nacional (PCMRE) (D['{gZ%‘GO)Gera' da Administragao da Chefia do Governo 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | X s
Saude (MS) Direccdo Geral de Saude (DGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X | X | X X S
. . ~ Direcgdo Geral de Administragao Publica (DGAP) 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 X | X S
Fmapgas e Administragcao : _ — _
Publica (MFAP) Direcgdo Geral Estudos e Reforma Administrativa 0,03 0.00 0,00 0,00 0.00 0,03 X X s
(DGERA)
Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X X X S
Trabalho, Familia e =
Solidariedade (MTFS) Inspecgédo-Geral do Trabalho (IGT) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X X X X S
Direcgdo Geral do Trabalho (DGT) 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 X X X S
Total | 12,17 | 0,00 0,00 0,00 0,00 12,17

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

De salientar que a Presidéncia do Conselho de Ministros, Reforma do Estado e Defesa Nacional (PCMRE) afecta a quase totalidade dos recursos humnos
afectos a esta Area de Intervengéo.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestdo das politicas publicas estdo todas cobertas, mas o principio da segregagéo de fungbes ndo estd sempre

assegurado.

Atender a necessidade de articulagao entre entidades no dominio da regulamentagao e avaliagao.

A averiguar o papel da Direccdo Geral da Administragio da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo nesta matéria.

De salientar a existéncia de uma entidade vocacionada especialmente para a actividade: Inspec¢ao Geral do Trabalho.
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19. TRANSPORTES
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Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervengio - Transportes aéreos

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Presidéncia do Conselho de
Ministros, Reforma do Estado | Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
e Defesa Nacional (PCMRE)
Infra-estruturas, Transporte e - _— .
Mar (MITMAR) Agéncia da Aeronautica Civil (AAC) 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 X X X X S
Negécios Estrangeiros e . = .
Comunidades (MNEC) Direccéo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Total | 0,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio
A realcar o facto da Secretaria Geral do Governo e a Direcgdo Geral de Politica Externa intervirem nesta Area, mesmo que neste (Gltimo caso a lei-organica

nao atribuir competéncias neste dominio.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nada a relevar.
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Area de Intervencio - Transportes especiais

. . RH Afectos Tipologia de Funcées LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
gg?nofr:?jaﬁzgiﬁﬂgﬁgocﬁe Direcgdo Geral do Protocolo do Estado (DGPE) 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00 X N

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencéo

N3o h4 actividade nesta Area de Intervencgéo.
A Direcgao Geral do Protocolo do Estado do Negdcios Estrangeiros e Comunidades assume responsabilidades nesta area, apesar de nao estarem prescritas

em lei organica nem afectarem pessoas.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Auséncia de regulamentag¢ao neste dominio.
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Area de Intervencio — Transportes maritimos

. . RH Afectos Tipologia de Funcoes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Economia, Crescimento e A = -
Competitividade (MECC) Agéncia de Regulagado Econémica (ARE) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X ]| X X X S
Negécios Estrangeiros e ) = .
Comunidades (MNEC) Direcgéo Geral de Politica Externa (DGPE) 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 X N
Total | 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

De salientar o facto da Direcgdo Geral de Politica Externa do Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades afirmar intervir nesta Area, apesar da lei
organica nao prever atribuicdes especificas nesta matéria.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nada a relevar.
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Area de Intervencio - Transportes rodoviarios

L . RH Afectos Tipologia de Funcdes LO
Ministério Organismo
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total | P | Pl | R| O | AE | AS | (S/N)
Administragao Interna (MAI) Direccéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,25 X | X | X X X S

Descentralizagéo,
Ordenamento do Territério e Direccéo Geral da Administragdo Local (DGAL) 4,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,56 X | X S
Habitat (MDOTH)

Economia, Crescimento e A ~ L
Competitividade (MECC) Agéncia de Regulagéo Econémica (ARE) 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 X | X | X X X S
Educacéo e Ensino Superior Direccéo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas
(MEES) (DSRTE) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 X X N
Presidéncia do Conselho de Secretaria Geral do Governo (SGG) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X S
Ministros, Reforma do Estado - = — = -

Direccéo Geral da Administragdo da Chefia do Governo 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 X s

e Defesa Nacional (PCMRE)

(DGACG)

Total | 4,86 0,00 0,00 0,00 0,00 4,86

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Dos 6 organismos que dizem intervir nesta Area de Intervencdo 4 afectam recursos humanos, sendo que 1 dos quais afirma nao ter responsabilidades
estatutariamente atribuidas em lei orgénica (Direc¢éo de Servigos Radio e Tecnologias Educativas.

Estédo afectas de 4,56 pessoas, sendo a maioria pertencente a Direcgdo Geral da Administragcao Local Servigo.
Todas as pessoas afectas encontram-se na carreira Técnica Superior.
De salientar o facto da Secretaria Geral do Governo afirmar intervir nesta Area, apesar de ndo afectar qualquer recurso.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

As actividades associadas do ciclo de gestao das politicas publicas estao todas cobertas, mas o principio da segregagao de fungdes nao esta assegurado
pela Agéncia de Regulagdo Econdmica.

A averiguar o papel da Direccdo Geral da Administragio da Chefia do Governo e da Secretaria Geral do Governo.
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20. TURISMO

Julho / 2007

Vers&o: 0.1 Pagina: 210 % 210
ndiServicos



\

, Reptuiblica de Cabo Verde

Anexo III - Caracterizacao das Fung¢oes Basicas da Administracao Central

Area de Intervencao — Alojamento

RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo A A |(si)
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl | R|O E s
Economia, Crescimento e Competitividade (MECC) ngg‘f‘)" Geral do Desenvolvimento Turistico 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 X X s
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) '(Té%e;gfm de Obras Publicas e Particulares 0,17 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,17 X s
ecretaria de Estado da Juventude e eSpOrtO Irecgao Geral da uventude s , s s , s
s ia de Estado da J de e D (SEJD) | Direcgao Geral da J de (DGD) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 X X s
Total | 0,19 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,19

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Trés Organismos identificam responsabilidades estatutarias nesta Area de Intervencéo, afectando-lhe 0,19 H/A.

Tomando como parametro esta afectacdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma

efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungbes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervencdo ao nivel de fungdes que devem ser objecto de
segregacao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervencao, eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de

uma mesma fungao, o que dificulta a implementacéo de politicas e praticas de responsabilizagao por resultados.
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Area de Intervencio — Lazer

RH Afectos Tipologia de Funcées LO
Ministério (s/n)
TS TP | Adm | Oper | Paux Total PI| R
Administragao Interna (MAI) Direcgéo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Agricultura e Ambiente (MAA) DG Agricultura, Silvicultura e Pecuéria (DGASP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 N
Direcgao de Servigo de Promogao Cultural e dos Direitos
Cultura (MC) de Autor (DSPCDA) 0,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,50 X S
fh‘;‘l‘é%%‘;‘a’ Crescimento & Competitividade Direccéo Geral do Desenvolvimento Turistico (DGDT) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 X s
Infra-estruturas, Transporte e Mar (MITMAR) Direcgéo Geral das Pescas (DGP) 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 X | X S
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto Direcgdo Geral dos Desportos (DGD) 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 S
(SEJD) Direcgéo Geral da Juventude (DGJ) 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 X s
Total | 0,63 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,63

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Sete Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencédo, embora a DGASP reconheca que as mesmas nao estdo plasmadas na respectiva

Lei Orgéanica.

Dois Organismos (MAI — DGTR e MAA — DGASP) ndo atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os restantes afectando-lhe 0,19 H/A,
sendo que a DSPCDA afecta 0,5 H/A, enquanto a DGDT apenas |he atribui 0,02 H/A.

Tomando como parametro esta afectacdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma

efectiva.
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Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdo formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervengao ao nivel de fungbes que devem ser objecto de
segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de
uma mesma fungao, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados.
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Area de Intervencio - Restauracao

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Apenas um Organismo (DGDT) identifica responsabilidades estatutarias nesta area de intervengao, afectando-lhe 0,02 H/A.

RH Afectos Tipologia de Funcées Lo
Ministério Organismo AT A (s
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total Pl| R|O Els
Economia, Crescimento e Competitividade | Direcgdo Geral do Desenvolvimento Turistico 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02 X X | X S
Total | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,02

Tomando como parametro esta afectagdo, é licito afirmar que as actividades inerentes & Area de Intervencdo em andlise ndo_sdo exercidas de forma

efectiva.

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Nao estdo cobertas as fungdes Planeamento e Operacédo. Constata-se que a DGDT reclama intervengdo em fungdes que devem ser objecto de segregacéo,
tendo em vista as boas praticas de gestao publica.
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Area de Intervengio — TUFiISMO

RH Afectos Tipologia de Funcées LO
Ministério Organismo A (s/n)
TS TP | Adm | Oper | Paux | Total P|PI|R|O E
Administragao Interna (MAI) Direccdo Geral dos Transportes Rodoviarios (DGTR) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X X X S
Agricultura e Ambiente (MAA) Direcgdo Geral do Ambiente (DGAMB) 0,04 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,04 X X X S
Cultura (MC) Instituto de Investigagéo e Patriménio Cultural (IIPC) 0,92 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,92 X[ X | X | X | X S
Descentralizagio, Ordenamento do Territorio e Habitat Direccéo de Servico de Administragéo (DSA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
(MDOTH) Direccéo Geral da Administragéo Local (DGAL) 456 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 456 X | X | x N
Agéncia Caboverdiana de Investimentos (Cl) 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 1,00 N
Economia, Crescimento e Competitividade (MECC)
Direcgdo Geral do Desenvolvimento Turistico (DGDT) 0,08 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,08 X X X S
Financas e Administragdo Publica (MFAP) Direcgao Geral das Alfandegas (DGA) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X S
Trabalho, Familia e Solidariedade (MTFS) Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PNLCP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 X N
Total | 6,60 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 6,60

Esforco de Trabalho afecto a Area de Intervencio

Nove Organismos identificam responsabilidades nesta Area de Intervencgao, embora trés (MDOTH — DGAL, MECC — Cl e MTFS — PNLCP) reconhecam que
as mesmas nao estao plasmadas nas respectivas Leis Orgéanicas.

Quatro Organismos (MAlI — DGTR, MDOTH — DAS, MFAP — DGA e MTFS — PNLCP) nao atribuem recursos ao exercicio das actividades inerentes e os
restantes afectam-lhe 6,60 H/A, sendo que a DGAL afecta 4,56 H/A, enquanto a DGDT apenas |he atribui 0,08 H/A.

Tendo em atengao a area em analise e o investimento em recursos humanos que a Direc¢cdo Geral do Desenvolvimento Turistico atribui @ mesma, intui-se
que as actividades inerentes nao_sao exercidas de forma efectiva.

Julho / 2007 Versao: 0.1 Péagina: 215 %




Reptuiblica de Cabo Verde Anexo III - Caracterizacao das Func¢des Basicas da Administracao Central
IN—77

Cobertura das Funcoes do Modelo de Lisboa

Estdao formalmente cobertas todas as fungdes do Modelo de Lisboa, embora seja identificada intervengao ao nivel de fungbes que devem ser objecto de
segregagao, tendo em vista as boas praticas de gestao publica, bem como a intervengao, eventualmente concorrente, de varios Organismos no dominio de
uma mesma fungao, o que dificulta a implementagéo de politicas e praticas de responsabilizagdo por resultados.
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