Anexo VIII - Perguntas Abertas

REPUBLICA DE CABO VERDE

Perguntas Abertas

Julho/2007



\\\O, Repiblica de Cabo Verde Anexo VIII - Perguntas Abertas

Os organismos da Administragao Publica Caboverdiana identificaram como principal problema na sua actividade em 2006 a falta de recursos.

Dentro da falta de recursos, sao os recursos humanos em termos de qualidade e quantidade aqueles que maiores dificuldades levantaram, com 44% dos 110
organismos inquiridos a apontarem-nos nos seus questionarios.

De referir que para além destes 44% de organismos, outros 14% indicaram, como a sua principal dificuldade, a falta de recursos humanos em conjunto com a falta de
recursos financeiros. 7% dos organismos indicam apenas a falta de recursos financeiros e os restantes 34% indicam outras causas para as suas dificuldades.

De realgar que no que diz respeito ao principal desafio para 2007nao se vislumbra uma ligagédo directa entre as respostas dos organismos e os eixos de estruturagao
da Agenda deTransformag¢ao Econdmica. No entanto, ndo épossivel afirmar que ndo a mesma néo exista, dada a, ainda assim, pouca informagéao disponivel.

De seguida apresentam-se as respostas dadas por todos os organismos respondentes.
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Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
o facto de ndo ter
. delegagdes em Criacdo da rede de apoio as
Instituto para a | outros concelhos, e oA ~
= L vitimas de violéncia Reforgo das acgdes de .
Igualdade e nao permitindo a P = ~ A equipa de trabalho
: = ~ doméstica e Elaboragao do promogao do . A
Equidade do execugao de acgdes . N - - jovem e dinamica.
. Plano Nacional de Combate a | empreendendorismo feminino
Género permanentes na A A
. Violénica Baseada no Género.
totalidade do
Chefia do territério nacional.
Governo Dificuldades
financeiras, de Modernizagao da R
recursos humanos o ~ ) - Motivagao do
) administragao publica e da Reengenharia organizacional S
em quantidade para ~ . ) ? ~ pessoal, dedicagao e
NOSI . governagao nas mais dos servigos ao cidadao e )
responder as - . s . entrega aos desafios
variadas areas; financeira; empresas L2t T
demandas e ~ . da instituicao
) ~ . gestao RH e eleitoral
instalagdes fisicas
inadequadas
Falta de quadros
com formagao
superior e
Direcgao Geral | qualificados para Melhoria da regulamentagdo | Reestruturagdo e modernizagdo | Agilidade no
da Comunicagéo | exercer as e liberalizagao do sector da do sector da comunicagao despacho das
Ministério Social atribuigbes da comunicagao social. social. solicitagdes.
. direccao Geral da
Adjunto do 1° o
L Comunicagaoi
Ministro, R
e o Social.
Qualificagao e ——
Emprego Insuficiéncia dos Inicio da
Instituto do Recursos I_-|umanos Mobilizagdo de Recursos Implementagao do Plano Reestruturagdo de
em Quantidade e . P ~ -
Emprego e da : P Junto dos Parceiros Estratégico da Formagao Todo o Sistema de
= Qualidade (Técnicos : - : N ~
Formacgao Especializados) p/ Internacional p/ financiar a Profissional Implementagdo de | Emprego e da
Profissional = Implementagao PEFP Politicas Activas de Emprego Formagao
Implementagao do N
Profissional
PEFP
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Administragdo

Direcgao Geral
de
Administracédo
Eleitoral

A decisdo tardia do
Parlamento em nao
alterarar o Cédigo
Eleitoral

A realizagdo das Eleigdes de
2006

A preparagdo das Eleigdes
Autarquicas de 2008, e a
coordenacdo de um possivel
recenseamento geral, caso o
Parlamento tome esta decisao.

A utilizagdo das
novas tecnologias da
informacgao.

Direcgao Geral
de Planeamento,
Orgamento e
Gestao

A maior dificuldade
sentida foi a falta de
pessoal.

Mesmo com falta de Técnicos,
conseguiu-se uma melhor
gestdo financeira do MAL.

Adoptar a Direcgao de mais
Técnicos Superiores,
Profissionais e Administrativos
de forma a encarar os
préoximos desafios, tais como a
descentralizagdao da execugdo
orcamental.

Organizagao

ser 6rgdo da

Interna administragao aprovacgao e implementagdo ~ A
central, a dgtr tem do novo regulamento de alteragao do estatuto~organ|co .
. A da dgtr (transformagao em intenso processo de
de ter autonomia transporte em automovel, A ~ - ~ o . -
. - ~ = autoridade de regulagéo legiferagdo, aquisicdo | o programa informatico do
Di ~ administrativa renovagao e adequagao dos ) ~ . L SR .
ireccao Geral enguanto entidade instrumentos regulatérios das independente), aprovagao de de instalagdes questionario nao esta a
dos Transportes re quladora relacBes dos trags ortes novos regulamentos do cédigo | préprias, e redugdo funcionar correctamente
Rodoviarios inge endente para rodc(:;via'rios e im IZmenta 50 da estrada, e alteragdo da lei do indice de na questdo relativa as
P para, rios, e 1mp s que proibe a condugdo de mortalidade aplicagdes de suporte
em vez de regulagao | do servigo juridico e o ] P s
: . automoveis sob influéncia do rodoviaria
governamental fazer | contencioso e do gabinete de alcool
regulagao psicologia
independente
Servigo Nacional Exercico de simulagdo de Realizacdo do Atelier para o Capacidade de
= Falta de pessoal ~ Pl langamento da Plataforma ISR .
de Protecgao ualificado uma erupgao vulcanica Nacional para reducio dos mobilizagao de meios
Civil a ’ realizada na ilha do Fogo. . para G € recursos.
Riscos de Catastrofes.
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Agricultura e

DG Agricultura,
Silvicultura e
Pecuaria

Organizagao.
Instabilidade
institucional (com
mudangas
frequentes de
dirigente) e
financeira (com o
desbloqueamento
tardio das verbas).

Inicio da implementacdo de
grandes projectos.

Organizacgdo interna dos
servigos (funcionalidade e
eficiéncia dos varios servigos;
criagdo da rede interna de
comunicagao e generalizagao
do uso dos TICs).

Existéncia de
recursos humanos
experientes.

Direcgao Geral
de Planeamento,
Orgamento e
Gestao

falta de director de
administragao

acompanhamento da
execugao dos projectos

organizar de modo a responder
ao acompanahmento e
avaliagao dos programas

numero de técnicos
superirores

A maior dificuldade
sentida pela DGA
para cumprir a
missdo que esta

Foram dois os resultados: O
siatema de informagao

Organizagdo da DGA de acordo
com a organica prevista ou

O ponto forte da
DGA é o seu quadro
de pessoal técnico,
que apesar de ser na
maioria contratado

Uma vez que cabe a DGA
a coordenagao de toda a
politica ambiental do pais
€ necessario pensar-se

Ambiente Direcgdo Geral ) . ambiental operacional, a seja em tres direcgdes de sao tecnicos seriamente na dotagdo
. confiada é a sua - . . T - : - ~ .
do Ambiente organizacio nas trés entrada em vigor e aplicagao | servigo. Monotorizagao e superiores jovens, desta direcgdo dos meios
rganizag . da nova lei de avaliagdo de seguimento da politica frutos de escolas tecnicos, humanos e
direcgdes de servigo | . ) ) . o .
revistas na impacte ambiental ambiental. diferentes o que materiais que lhe permita
gr anica permite ter um leque | dar uma resposta
9 ! de competencias satisfatoria a esse desafio.
diferenciado.
Restruturagdo do Instituto,
Excesso de pessoal; | Aumento da dgua para rega definigdo do patrimdnio do R .
. Carteira Salarial de | através da criagcdo de infra- INERF que dificulta o Instituto Mobllllzagao de agua
Instituto . . ~ p através da
Nacional de cerca de 6.200.000 | estruturas h|d~ro-agr|colas e na obtengao de alvara para prospeccio
X mensais (isso de Conservagao de Solos e poder participar em concursos . P
Engenharia Rural ~ : . . P~ . hidrogeoldgica e de
mesmo mensal) Nao | Agua; Aumento da agua para | publicos; Melhorar o parque de
e Florestas L : . . estruturas
ter patriménio rega e abastecimento através | equipamentos com destaque P
e ~ ) mecanicas.
proprio. da perfuragao. para os equipamentos de
perfuragédo.
Julho / 2007 Versao: 0.1 Pégina: 3




\1, Repiblica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
Na ment s
taaxzsfjgeaégua ge?lgs Tem as
T competéncias
Municipios, as . PO S
dnicas fonte de 1.Um a~ument,o notavel da tec,nlcas unicas no
receitas para o producdo de agua no meio Contribuir para o aumento das pais em termos de
Instituto funcionaﬁ']ento da rural traduzido numa taxa de taxas de li pa es domiciliarias exploragdo de aguas
Nacional de instituticio. Dividas cobertura média do pais na de aqua ng nﬁeio rural subterraneas, ainda
Gestdo de §ao. ordem dos 85 %; 2. 9 !~ a maior fonte de
ao INPS e DGCI e . P elaborar o Plano de Acgao de .
Recursos ~ A Superintendéncia da ~ abastecimento de
s nao existéncia no = Gestao Integrada dos Recursos |
Hidricos construgao da Barragen de P agua para
mercado local da o R Hidricos em Cabo Verde )
L Poilao, a primeira de Cabo agricultura, consumo
maioria dos P
. Verde. domeéstico e mesmo
equipamentos T
- para a industria e
utilizados pelo turismo
INGRH; )
s Instituto Monitorizagao da
Minist d ; = . s )
inisterio da Nacional de Elaboragao do Plano Director Biodiversidade

Agricultura e

Investigagao e

Falta de recursos

Variedades novas de

de Investigagdo Agraria

Terrestre; Formagao

Ambiente Desenvolvimento financeiros hortalicas criadas Reestruturagdo da Instituicao de Quadros do
Agrario Ministério e outros
gegziif\?cs)aenr:ternet% A par do desafio de
estimado como A materializagdo, enquanto A afirmacdo a nivel Ina\/l'isctjlgqszr:]tljovit::gliﬁﬁa
receita fixa a parceiro nacional do projecto | A instalagdo de uma rede internacional como P =
. h T T - S de tensao laboral, a
Instituto transferir por TENATSO, do Observatorio adequada de monitorizagao parceiro cientifico necessidade de, passados
Nacional de decisdo do Estado e | Atmosférico de S. Vicente e o | atmosférica e geofisica para credivel para a seis anos da cri’apéo do
Meteorologia e | o valor realmente envolvimento na campanha acompanhar os desafios materializagao de Instituto, se rocgeder 3
Geofisica transferido impediu | conjunta de pesquisa decorrentes do programas mundiais = P
; . - ; Pag . evolugdo do pessoal na
qualquer tipo de NASA/AMMA no Atlantico desenvolvimento do pais. no dominio do clima . ;
- - . carreira, o que devia ter
investimento para Tropical . e atmosfera. ! )
- acontecido ao fim do
desenvolvimento da uarto ano
Instituigdo. q ’
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Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
— ) . | O principal ponto
A maior dificuldade giﬁ:'r}gﬁqﬂnﬂ:sgg%g: SZ(EVPiO(ie forte do meu
DG sentida em 2006, P s 4 organismo é a

Ministério da

Planeamento,
Orgamento e

prende-se com a
ndo implementagdo

e a sua dotagdo com recursos
humanos e finnceiros
necessarios, o que ndo vai der

capacidade de
trabalho e entrega

GEE0 | egram 5 D&OG possivel em 2007,devido as | S8 L0 o)
9 ’ restigdes orgamentais.
de trabalhadores.
Promogao e
Dslgc—\(;?aooddee De ordem financeira Restauro do Palacio da No dominio da propriedade g:a\fgtlgzzgsaoM%asiscgrtes
o ¢ Cultura Ildo Lobo e intelectual, nomeadamente o . !
Promogao e escassez de Artes Cénicas, e

Cultural e dos
Direitos de Autor

Recursos Humanos.

participacdo de Cabo Verde
nos V Jogos da Francofonia.

registo de obras artisticas e
literarias.

audio-visual, ndo so6
no pais como além
fronteiras.

Ter conseguido a projecgao

Formar Técnicos Profissionais

Cultura Instituto da da Biblioteca Nacional no ara assegurar a constituigdo e Funcionar em
Biblioteca Reduzido quadro de - P SS€g ¢ instalagOes proprias
. exterior, nomeadamente o funcionamento da Rede .
Nacional e do | pessoal . P . S e com condigbes
Livro através da sua pagina na Nlacmnal das Bibliotecas Gptimas
Internet Publicas
Dificuldade no
recrutamento de
pessoal técnico s
qualificado. Grandes obras de reabilitagdo | Ralizar o Inventario do Eqw_pa jovem,
P P , R ; . motivada com
. Auséncia de do Patrimonio Construido. Patrimonio do Pais. Conseguir .
Instituto de . i e - grande esperito de
s autonomia Criagao de estrutura a classificagao de Bens e Sitios )
Investigagao e X ] ‘. . g ) equipa e de
2T financeira, de facto, | Museoldgicas, Projecto de a Patriménio da Humanidade. g .
Patrimédnio L e - e ) sacrificio. Capacidade
condicionado pela reabilitagdo da Cidade Velha | Edigao de Obras de caris
Cultural ; - AP : de procura de
modalidade de e do Campo de Concentragao | cientifico. Capacitar ) g
execugao do Tarrafal técnicamente o Instituto financiamentos
. ’ ’ extra-orgamental.
orgamental imposta
pelo Ministério das
Finangas.
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Cultura

Instituto do
Arquivo Histérico

Atribuicdo atempada
do Orgamento do

Sucesso consecutivos a nivel
de todos os Servigos do IAHN

Implementagdo da Nova Tabela
Salarial

Preservagdo e
divulgacdo de
docuementos e
Arquivos com valor
patrimonial,
responder as

Ministério da
Defesa Nacional

Nacional Estado demandas de
investigadores
nacionais e
estrangeiros, gestao
do orgamento
1. Falta de pessoal O engajamento do
DG Defesa e 2. D_eficiente 0 desenvolvimento da O estudo e investigagé_o na ;eu_pes_soal e 0 apoio
= equipamento em . area da defesa, com vista a institucional que

Cooperagao L - cooperacgao bilateral para -

Militar meios informatico, odesenvolvimento da defesa conPer politicas e planear recebgmos dos
designadamente acgdes organimos do
aplicacbes Ministério
As principais
missoes foram O espirito de equipa
cumpridas, contudo, e a motivacao do
o0 grau de pessoal que esta em
cumprimento a permanente

Direcgdo de qualidade do servico | O cumprimento das principais | Cumprir as missoes do formacao continua
Servigo de € 0S prazos tarefas inerentes a Direccao organismo com 0S recursos de modo a poder dar

Administracédo

poderiam ter uma
outra dimensao se
houvesse o pessoal
qualificado e
suficiente para o
efeito.

de Servico de Administracao

existentes.

resposta as
necessidades
inerentes ao
cumprimento da
missao da organica.

Inspector Geral
de Defesa

Trata-se de Servigo
recém-criado, em
Novembro de 2006,
encontrando-se em
fase de consolidagao

Ver o item anterior

Garantia da transparéncia na
gestao dos recursos humanos,
materiais e outros,
disponibilizados as Forgas
Armadas e demais estruturas
que integram o Ministério da
Defesa Nacional

Promover iniciativas
pela implementagao
da actividade
inspectiva e de
fiscalizagdo, como
metodologia
pedagdgica para uma
gestao eficiente
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Descentralizagao,

Direcgao de
Servigo de
Administragao

Direcgdo Geral
da
Administragao
Local

Nenhuma das
unidades - Direcgdes
de Servigos
previstas na
organica, estdo
implementadas;
Insuficiéncia de
capacitagdo técnica
e institucional
Insuficiéncia na
articulagdo com
alguns sectores da
administragao

Temos desenvolvido
actvidades com resultados
positivos. Nomeadamente a
Modernizagao Municipal (em
curso); Sistema financeiro
municipal , Capacitagdo RH
dos Municipios e trabalhado
um conjunto projectos no
ambito da descentralizagdo.

Melhorar o acompanhamento,
assisténcia técnica aos
municipios, apoio a
formulagdo, coordenagao etc
das politicas em matéria de

descentralizagdo e poder local.

Tem ja muita
experiéncia na
materializagdo das
suas fungbes e uma
forte parceria com
instituigdes nacionais
e estrangeiras
Desenvolve a sua
actividade numa
area, hoje
considerada chave
para a reforma do
Estado em Cabo
Verde - a

Ordenamento do publica Descentralizagao.
Territorio e - FALTA DE
Habitat TECNICOS PARA
"POR DE PE" A DS
DO ORD. DO TER; - | 7 SQORD" E PARTICIPAGAO | - aprovacaO DO PACOTE
FALTA DE REC. FIN. : ; LEGISLATIVO;- "EDIFICAR"
CARTOGRAFIA DIGITAL DE
PARA . CV - INICIO DE ELAB. DOS UMA UNIDADE ORGANICA
Direccio Geral DISPONIBILIZAR AS ESQUEMAS REGIONAIS DE PARA LEVAR AVANTE A ELAB. OS DESAFIOS REFERIDOS
do Ordenamento CM PARA ELAB. DE ORDEN. DO TERRIT.: - DO CADASTR”O PREDIAIT' PARA 2007 PODEM
do Territério e PLAN. DIRECTORES; REVISAO DA LEI DE ,BASES NACIONAL;- "EDIFICAR" UMA - SOFRER ALTERACOES EM
Habitat - SITUACAO DE DO ORD. DO TERRIT. E DS EFICAZ DE ORDEN. DO FUNCAO DA NOVA
ESPERA PARA ELABOR. DA LEI Q D.O TERRIT. - CAPACITAR UM ORGANICA DO MDHOT.
MUDANCA PARA CADAST.RO DA LEi DE GRUPO DE TECNICOS DAS CM
INSTAL S0LOS E DAS CARTOGRAFA ACTUAL
INSTALACOES, A
DADA A EXPROPRIACOES.
INTEGRACAO NO
MDHOT.
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Economia,
Crescimento e
Competitividade

Agéncia
Caboverdiana de
Investimentos

Exiguidade de
recursos financeiros

Aumento sgnificativo do
Investimento Directo Externo

Analise, Aprovacdo e
Autorizagd de projectos de
investimeto

Alguns dos recursos
humanos

Agéncia de

Regulagdo e

Supervis.dos
Prod. Farmac. e

Inadequacgéao do
enquadramento
legal da
sustentabilidade
decorrente da
sobreposigao de

Instalagdo fisica e instalagdo
e funcionamento dos orgdos

Sustentabilidade financeira

Protecgdo da Saude
Pablica, com
contribuicdo para a
competitividade
econdmica do pais de

Alim. competéncias e .
- o permeio
imprecisdes dos
estatutos
agénca ge |Inexsténcade | Carficecio do sstema e | e com que a sociegade | Motivacdo do pessos
Regulagao 9 P 6a0 de pregos n sinta a verdadeira utilidade da que s€ refere.
e todos os sectores energético (electricidade, ~ capacitagao técnica e
Econdmica = ; regulagé@o L
sob regulagao combustivel) profissional
A Inexisténcia de Clarificagao do sistema de . Motivagao do pessoal
Agencia de regulamentos para fixacdo de pregos no sector Fazer com que a sociedade no que se refere a
Regulacdo togos os sectofes eneE ético ?elegctricidade sinta a verdadeira utilidade da ca gcita do técnica e
Econdmica 9 ! regulagdo P G

sob regulagao

combustivel)

profissional

KNOW HOW
TER CONSEGUIDO MANTER DESENVOLVER O ELEVADO EM
OBSERVATORIO DE MERCADO
A - RECURSOS UMA REGULARIDADE E UM MATERIA DE
Agéncia Nacional : E UMA MAIOR CELERIDADE E
de Seguranca HUMANOS BOM DE NIVEL DE ) PROFUNDIDADE NO FUNCIONAMENTO
Alimentar DEMASIADAMENTE | ABASTECIMENTO DO PAIS TRATAMENTO DOS DADOS DOS MERCADOS E
EXIGUOS. NOS BENS ALIMENTARES IDENTIFICACAO DAS
: DOS MERCADOS INTERNO E
BASICOS. EXTERNO SUAS .
’ DISFUNCOESOS.
Direcgdo de
servigo de Falta de pessoal

Administragao

Direcgdo Geral
da Industria e
Energia

Falta de recursos
humanos
Impossibilidade de
recrutamente de
pessoal Falta de
meios para controlar
as assiduidades

Cumprimento do plano das
acgdes programadas

Cumprir o plano

Pessoal reduzido mas
eficiente

Direcgdo Geral
do Comércio

Falta de pessoal

Liberalizagdo de pregos dos
produtos basicos

Fiscalizagdo da concorréncia.

Regulamentagdo do
mercado e da
concorréncia
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado -
2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Economia,
Crescimento e
Competitividade

Direcgao Geral
do
Desenvolvimento
Turistico

Falta de pessoal

Contribuigdo para o
incremento da indulstria
turistica

Aprovagdo do Plano Estratégico
do Desenvolvimento Turistico

Apoio aos projectos
declarados de
utilidade turistica

Inspecgdo Geral
das Actividades

A falta de meios técnicos
e humanos e o
desatendimento total

nenhum

Retomar a credibilidade e o
empenho que otrora teve a
IGAE, trabalhando com muita

Os recursos
humanos.

Econdmicas por parte do governo .
(proprio ministério) seriedade e empenho.
. Os projectos no
Comissao Comunicagao com o Obtengdo de meios para Sleao;%?jzlfzre:eﬁql\:)léndheaf—orma @ | ambito do Programa
Nacional para | ministério da tutela e a reorganizagao da cabalmente as funcdes para de Participagao em
Unesco com outra instituigdes. Comissdo Nacional. que foi criada quase todas as areas
’ da UNESCO.
O principal desafoi é
reorganizar o sector e prestar | Alguns quadros com
Direccsio de Comeicei a um §ervigo de melhor formagéo supe.rior e
Servigo de desempenhar essa E me dificil responder qual!dade aos utentes~e ) jovens determinados
Recursos fungdo em Fevereiro de | essa questdo. serV|d.ores da Educagdo. Gerir | a darlo seu mglhor
Humanos 2007. com rigor 0s recursos assoc[ado.a minha
humanos. Garantir que os experiencia e
actos administrativos formagdo na aréa.
Ministério d respeitem a legalidade.
inistério da
Educagdo e Falta de recursos
Ensino Superior financeiros e técnicos.
_ B Eiqzaf?]lg?/: :Q;:?:gadri Garantir a sustentabilidade Temos algu_ns
Direcgao de o MEES; uma direccdo Maior rigor na gest&o orgamental apostando na boa elementos jovens e
Servigo geral que faca o financeira e orcamental; gestdo, diminuindo ou com um bom nivel
Financeiros ionterface entre as ' | eliminando o déficit de formagédo
llgir;ecgées GEP, DPEE, orgamental. académica.
DRH, DAF e o Membro
do Governo que tutela.
A maior deficuldade
Direcgdo de reside na falta de um ~ . A rapida intervencgao,
. . - Instalagbes condignas R ] . ;
Servigos gabinete proprio para Responder as exigencias de modo a satisfazer

Patrimoénio e
Equipamentos
Educativos

elaboragdo dos varios
projectos para
responder as
necessidades.

para o ensino, modernas
e ajustadas as novas
realidades do Pais.

ligadas a melhorias dos
espacos de ensino.

as exigéncias em
todos os sector da
educacao.
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\1, Repiblica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
Realizagdo de projectos Reorganizar a Radio Educativa
Direcgdo de Constrangimento virados para a formagao de e coloca-la ao servigo de todos | Manter a qualidade
Servigos Radio e | orgamental; falta de | professores a distancia; 0s servigos concentrados e de radio tematica,
Tecnologias quadros Realizagdo de programas desconcetrados do MEES; especializada em
Educativas especializados educativos de carécter Colocar retransmissores (4) questoes educativas

Ministério da
Educagao e
Ensino Superior

docente e ndo docente

nas chamadas zonas-sombra

Direcgao Geral
Alfabetizagdo de
Adultos

Ser uma Direcgao
Geral sem direcgdes
de servigo, com
dependencia total
do Director Geral. A
auséncia das
direcgdes
organicamente
criadas complicam o
desenvolvimento
das actividades.

Capitalizagdo e mobilizagéo
de recursos para construgao
de um modelo integrado de
educacgao e formagdo de
adultos a distancia em Cabo
Verde que é a base para a
melhoria do sub-sistema de
educagao e formagado geral de
adultos em Cabo verde.

Elaboragdo e implementagao
do desenho curricular para o
sub-sistema de educagdo e
formagao geral de adultos em
Cabo Verde.

Mobilizagéo e
capitalizagdo de
recursos para
desenvolvimento das
actividades.

Direcgao Geral
do Ensino Basico
e Secudario

Comunicagdo €, sem
divida a maior
dificuldade. 6 meses
sem acesso a
internet e correio
electrénico !

Inicio do processo da reviséo
curricular e criagao da
unidade de desenvolvimento
curricular.

Elaborar novos programas para
0 ensino basico e secundario,
no ambito da Revisdao
curricular

Equipa de técnicos
superiores
dinamicos,
motivados e
organizados.

Direcgdo Geral
do Ensino
Superior e

Ciéncia

Auséncia de
legislagdo adequada
ao Ensino Superior-
supervisao,
regulagdo,
avaliagdo, Auséncia
de uma visao
estratégica do
ensino superior
Falta de quadros
especializados em
alguns dominios
Falta de recursos
financeiros

Concursos de bolsas e vagas
realizados com sucesso.
Colocagao no estrangeiro de
cerca de mil estudantes cabo-
verdianos para frequéncia do
ensino superior; instalacdo da
Reitoria da Universidade de
Cabo Verde

Elaboragdo do Pacote
Legislativo.Concepgao do Plano
estratégico do Ensino Superior.
Captagdo de quadros
especializados - Direito,
Regulagao/Avaliagao,
Estatistica e Informatica.
Criagdo de um Fundo de Apoio
a Pesquisa e Investigagdo.

Definigao das
medidas e politicas
do Ensino Superior e
da Ciéncia e
Tecnologia. Regular
e Supervisionar o
Ensino Superior
Definir uma Politica
para a Ciéncia e a
Tecnologia.
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\1, Repiblica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Educagao e
Ensino Superior

Fundo Auténomo
Edigao Manuais
Escolares

N&o considero
dificuldade, mais
sim, um problema
ligado a gestdo que
é a segregagdo de
fungdes no armazém
da Praia. Precisa de
mais uma pessoa
para se efectuar a
segregagao de
fungdo.

-Responder a procura de
manuais escolares em todo a
Pais;

Informatizar os postos de
venda da Praia e do Mindelo;
Conseguir bons resultados.

Com a criagdo deste
Fundo Autonomo em
2000, conseguiu-se
ter uma estrutura
propria a
encarregada de
editar, reeditar,
comercializar (a
grosso) e distribuir
0S manuais escolares
(ensino basico e
alguns manuais do
ensino secundario)
em o Pais.

através da Resolugdo n°
65/2000, de 2 de
Outubro, publicado no
Boletim Oficial I Série n°
30, de 2 de Outubro e os
Estatutos foram
aprovados pelo Decreto-
Regulamentar n® 11/2000
- B.° n° 37/00.

Fundo de Apoio

A auséncia da

Desenvolvimento do sistema
de informatizagao de dados e

Melhorar a eficiéncia da gestdo

Seguimento e
controlo na gestao

Enquanto ndo for
implementado o plano do
reembolso de bolsas e
definida a natureza

) \ definigdo da : do FAEF, dando continuidade A institucional do FAEF, as
ao Ensino e a natureza consequente melhoria as acgdes empreendidas nos de bolsas atribuidas actividades limitam-se a
Formacgao e qualitativa do processo de - pelo Governo de o ~
institucional do FAEF estdo de bolsas anos anteriores Cabo Verde continuidade das acgdes
g ligadas & organizacdo da
documentagdo interna e
gestdo de bolsas
Falta de meios
froteye | motuchoce A
Gabinete de . ) dados/informacgdo/indicadores P g ~ Qualidade e
incumprimento dos ~ . estatisticos; Elaboragdo da 22
Estudos e servicos de educacgao; planeamento Geracdo do QDSMP; empenho dos
Planeamento ¢ do sector; reforgo da & ! Técnicos

desconcentrados em
enviar dados
atempadamente.

cooperagao.

Recentralizacdo da
Cooperagao.
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\1, Repiblica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Maior dificuldade -

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 | Principal desafio - 2007 | Principal ponto forte OBS
Insuficiéncia de Servigo com autoridade
mspec_tores em contr.olq |_nt. nos servigos da Meios humanos capazes de assegurada; Tecm;os
quantidade e educ; dirigentes dos serv. engajados e experientes
. - . A ; acompanhar e desenvolver
capacidade técnica, mais responsav p melhoria da ) o no controlo e
traduzindo-se na org, administr. e gestdo dos uma verdadeira avaliagdo fiscalizagdo das org;
Inspecgao h P 9 €9 dos servigos da educagao, ac 9
impoténcia para recursos; redugao de ) Produtividade razoavel;
Geral do interpretagdo dos infracgdes, economia de para curmprir com a Reconhecimento dos
Ensino P a0 acgoes, ~ incumbéncia de controlo e D
papeis e cuprimento meios, prestagao de contas; N ) utentes; solicitagao
o~ - o avaliagao do sistema ;
da missao do controlo | aprimoramento pedagdgico, h alargada de apoio
X . : educativo (art 20°, P o~
alargado dos servigos | melhoria do ensino e P técnico e capacitagao
- ; . . organica) ~
e avaliagao do sistema | aprendizagem; para promogao do
educativo profissionalismo,
Assegurar uma transicdo Necessidade de reforgar o
Apoio anual a cerca de oito suave do projecto de ICASE, redefinindo os
Desadequacdo do mil qlunos do_ ES, superior, . Assistencia as Cantinas dlver~sos instrumentos de
. medio e tecnico profissional; | Escolares para o Programa gestdo, nomeadamente
Instituto estatuto actual aos Apoio a cerca de cem mil Nacional de Cantinas estatuto, plano de cargos
Ministério da Caboverdiano | novos desafios; crriJan as do EBI e EPE com Escolares, na sequéncia do Equipa qualificada e carreira ’epsalario do 90
Educagao e de Acgao existéncia de um S ! q experiente.

Ensino Superior

Social Escolar

quadro de pessoal
desactualizado.

refeigdo quente e um lanche;
construgdo e recuperagdo de
cerca de cem casas de banho
nas escolas do EBI.

processo de
desengajamento do PAM e
do projecto de Salde
Escolar para o Programa
Nacional de Saude Escolar.

pessoal, por forma a
elevar o nivel de
motivagao do pessoal e
garantindo assim a sua
estabilidade.

Instituto
Pedagdgico

Gestdo financeira;
Auséncia de Director
Administrativo e
Financeiro; o GSC do
IP ndo dispde de
viatura; Inexisténcia
de condutor
dificultando o
seguimento da Pratica
e Reflexdo Educativa;
Participagdo nula em
eventos importantes
para o IP

Professores EB saidos com
formagao;Homologada e
publicada a lista nominal dos
docentes do IP; obtengdo do
financiamento do Curso FaD
Fogo/Brava; Curso de
Supervisores em Gestdo e
Supervisdao Pedagogica em
Parceria com o ISE.

Melhoria no Orgamento de
funcionamento do IP;
Elevagdo do IP a categoria
de Instituigdo de Formagéo
Superior; Elaboragao do PE;
Melhoria do Quadro do
Pessoal Administrativo;
Formagao Continua de
professores.

Formacdo de
Professores do Ensino
Basico; Formacéao de
Educadores de Infancia;
Formagdo de outros
Agentes Educativos,
nomeadamente
Gestores de Polos
Educativos
Coordenadores
Pedagdgicos;
Capacitagao
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\1, Repiblica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto

OBS

2006 forte
Instituto Um quadro
. Dificuldade de Bom nivel de aproveitamento | Preparacgdo para integrar a maioritariamente
Superior de ) . . - .
Educacdo ordem financeira. escolar por parte dos alunos | Universidade de Cabo Verde jovem e fortemente
motivado
Compromisso e o
envolvimento
Ministério da . ) evidenciado pelos
= Inexistencia de um . . colaboradores na
Educagao e . Aumento consideravel do =
- - Instituto orgamento de . Aumento do n° de alunos e reorganizagao dos
Ensino Superior . . . numero de alunos e . . .
Superior de investimento e de Garantir garantia uma melhora | servigos e na

Engenharia e
Ciéncias do Mar

funcionamento
adequado as suas
necessidades.

consequentemente aumento
das receitas proprias em
relagdo aos anos anteriores.

qualidade aos cursos
ministrados no Instituto.

definigao,
desenvolvimento e
implementagao do
Sistema de Gestao
da Qualidade no
Instituto.

Ministério da

Cofre Geral da
Justica

Iniciei as fungoes
recentimento mas
penso que a maior
dificuldade é a fraca
capacidade instalada
a nivel da
qualitativo e
quantitativo,
enixistencia de uma
cultura de trabalho
em equipa e a visao

Realizacdo de varias
despasas do ano findo e pela
primeira vez elaborou-se um
Orgamento privativo do Cofre
Geral da Justica, embora
carece de algumas correcgdes

Cumprir na intigra o
Regulamento Organico do
Cofre, isto é, elaborar um
orgamento como manda o
regulamento, apresentar as
contas anuais ao Cofre ao
Tribunal de Contas e a Tutela
que superintende o Cofre e
reorganizar o Cofre.

O principal ponto
forte esta nas
entrada regular das
receitas que por lei é
destinada ao Cofre
Geral da Justica e a
sua natureza de
"fundo autonomo"

Justica o
da gestao por
resultado.
Respostas em termos de Elaboracgdo e
N tratamento em matéria das coordenagao de
Comissao de A X A R ~ 5 P )
Coordenacsio e Insuficiéncia do toxmodepenglencms Servigos Prevengag e combate as estratégia nacional
Combate pessoal e pessoas de informagdo e drogas e as de luta contra a
Droga qualificadas aconselhamento para as toxicodependéncias droga e o crime
9 toxicodependéncias conexo Coordenagao
operacionais Institucional
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\1, Republica de Cabo Verde

Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Sem duvida que
foram os
constrangimentos
de ordem financeira.

A divulgagao e visibilidade

Fazer com que o Cabo Verde

Temos um dada as questdes ligadas aos be~m sucedido possa andar de A,lnt.ervengao .
orgamento Lo maos dadas com o Cabo Verde | publica, de caracter
R direitos humanos, tendo a A - .
Comissao do extremamente - de caréncias varias - pobreza, |geral ou através de
- ; ~ CNDHC sido chamada a . s ;
Direitos exiguo, ndo : ] desemprego, criangas casos individuais, a
) pronunciar-se publicamente P - A,
Humanos completamos ainda Y ~ vulneraveis, mulheres vitimas | favor dos direitos
sobre varias questdes Soa . .
0 quadro de pessoal . de violéncia, imigrantes, entre | humanos, cidadania
X ) atinentes a esta :
previsto na lei por - outros - para a melhoria do e cultura de paz.
problematica.
falta de verbas e bem-estar geral.
temos varios
projectos a espera
de financiamento.
1. Nao ter estrutura =
DG Registo, organica propria 2. | ter ainda a confianga dos Iljbsaerezgrg:_;?g: So ddea C%S;Né ezs' ;Zggf—agitiiuqsueggr
Ministério da Notariado e falta de quadro 3. pares apesar das dificuldades ) s ¢ q
! e ~ ) = . condignas para o seu apesar das
Justica Identificagdo N&o ter instalagao acima apontadas ; AR
G propria funcionamento limitagoes.
falta de técnicos )
.(_]UI’I.Sta a,ter.npo Dificil dizer dada a natureza Aumentar e qualificar o staff E.’ apesar de todgs as
inteiro, técnicos X : dificuldades, gerir a
DG Servicos sociais e técnico de dos nossos SErVIGos. O que para podermos garaljt]r para a seguranga prisional
Penitenciarios e | estatistica. falta de pode reaicar ¢ de ter lem da seguranca prisional do pais, mantendo
da Reinsercdo | equi amel:ltos garantido no minimo a geral mas também a umpdiéllo o
Social g ianor[:néticos ara estabilidade da segurancga reinsergdo social dos reclusos, ermane?]te
todo o essogl falta prisional apesar de muitas na parte que compete os princi almente com
d P caréncias. servigos centrais. P pa ;
e meios de as cadeias centrais.
transportes
Finalizagdo das obras de N
Falta de recursos Reabilitacs ] Recrutamento de 60 Oficiais de
. ~ eabilitagao do Palacio de AL :
Direcgao Geral | humanos e : . Diligéncias; Obras da Cadeia
) : Justica da Praia Apetrecho de ~ . . =
de financeiros para o algumas salas dos de Sao Martinho; Conclusao do
Administragdo | cabal cumprimento gur ) Palacio de Justica de Sdo
A magistrados e Secretarias - )
dos objectivos 2 Vicente;
Judiciais
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Ministério da

Maior dificuldade -

Principal ponto

Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
Fraca capacidade
operacional da
organizagdo com
enface no Criagdo de um sistema de
componente Concepgao e estruturagdo do | informagao em fungdo do
humano Cultura sistema de gestdo estratégica | sistema estratégico de forma a | Existencia e .
. T I o o S No GELD funciona uma
Gabinete de organizacional e a e a definigdo do plano poder quantificar objectivos e desponibilidade de Unidade de
Estudos postura dos estratégico Execugdo integral | resultados Criagdo de recursos materiais Implementacio de
Legislagao e membros de alguns projectos competencias diversas entre para alcangar os P Gao de
= . P o . Projectos do Ministério da
Documentagao |integrantes da estratégicos com resultados outros no dominio objectivos

organizagdo sendo
os pontos fracos:
Trabalho em equipa,
Subordinagao
hierarquica, Gestao
por resultados.

significativos e mensuraveis a
nivel operacional

comportamental dos
calaboradores para a boa
gestdo

preconizados

Justiga - UIP/MJ

Justica -
s Assessoria ao
- Falta de pessoal de Ministro nos
apoio - ao menos assuntos do sector,
administrativamente | Com a inspeccio pbs-se Levar os servigos a agir de sobretudo no campo
- - N - conformidade com as normas normativo, tem
- e a falta de meio fim/diminui-se drasticamente Ue regem os registos servido de apoio &
Inspecgao Geral |de transporte para, |os casos de obtengao de gotariagdo e ident%fica éo ea Direc 5o—Ge|[')aI dos
dos Registos a nivel da ilha de nacionalidade cabo-verdiana roceder. tanto uantgo ! RNI egde onto de
Notariado e Santiago e em por via da ascendéncia e por possivel Ide forn?a mais consulta para os
Identificagao tempo programado, | efeito do casamento, Eniformé evitando as Servicos ge base
efectuar as utilizando documentos falsos . ! s /1GOS -
deslocacdes em ou falsificados dlsparlgades de critérios de territorial em matéria
missdo de ' actuagao. de direito
. ~ substantivo,
inspecgao. adjectivo,
disciplinar...
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério da
Presidéncia do
Conselho de
Ministros,
Reforma do
Estado e Defesa
Nacional

Centro Juridico
da Chefia do
Governo

Ndamero insuficiente
de pessoal.

Ha
dificuldade/impossibilidade
na sua mensuragao pela
sua natureza de um
servigo permanente de
consulta e de apoio ao
Governo em materia de
preparagdo estudo e
analise de actos
legislativos e normativos
do Governo.

Direcgdo Geral

HA UMA GESTAO
CENTRALIZADA DE

da . MELHORAR OS MECANISMOS RECURSOS
Administracio DIFICULDADE REFORMA DO EDIFICIO DO DE GESTAO E DE CONTROLO HUMANOS,
da Chefia ((;10 FINANCEIRA PALACIO DO GOVERNO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E | FINANCEIRA E
Governo DOS RECURSOS HUMANOS PATRIMONIAL DE
TODA CHEFIA DO
GOVERNO
Refgr_ma fisica do edificio do Conclusdo das obras de Produtividade
- Recursos palacio do Governo T . .
. . - ~ N beneficiagdo do PG por forma a | Espirito de equipa
Secretaria Geral | Financeiros - Reestruragdo e modernizagao : -~ ~ ;
criar melhores condigdes de Gestdo centralizada e
do Governo recursos Humanos da Rede Estruturada de trabalho aos utentes racionalizada dos
Qualificados Comunicagdo e Informatica ’

do Palacio do Governo

Modernizagao das Estruturas

Recursos existentes

Ministério da

Centro Nacional
de
Desenvolvimento
Sanitario

falta de recursos
humanos e
financeiros

actividades de protecgao e
promogcdo da saude
efectuadas

ter o Portal do Ministério da
Saude dinamico e actualizado

equipa coesa e
motivada

Publicagdo do Relatorio
Estatistico da Saude 2005

Estudos sobre o quadro das
despesas publicas de saude

Saude - = .
aud DG De Estudos, fgéﬁc(cj)eEZizzgzlz de Avanco do projecto de Estudo sobre Doengas nao Equipa coesa e
Planeamento e . cooperagdo com o transmissiveis Revisdo do empenhada apesar
~ recursos materiais N . ~
Cooperagao - Luxemburgo - criagao da Sistema de Informagao de pequena
consumiveis T~ S . P h
Regido Sanitaria Santiago Sanitaria - melhoria da
Norte Nosologia
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Maior dificuldade -

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 Principal ponto forte OBS
Continuagdo da
implementacgao da

< . Politica Farmacéutica
. ~ Falta de Recursos Melhoria da acessibilidade Imp.Iementagao.da Inspecgao e e adaptacgdo da
Direcgao Geral Registo de medicamento e a ] ~
P Humanos e dos utentes aos X = . ~ Legislagao as
da Farmacia ) . - implementagao da legislagao ) .
financeiros medicamentos realidades actuais.
recentemente aprovada. X
L Melhoria do acesso a
Ministério da medicamentos a toda
Saude a populacao
Recursos humanos e
tempo necessarios Alargamento da rede e da ~ -
Direccdo Geral | para as actividades | cobertura sanitaria e ér;agguiréaogasc;ﬁig:};l%r;amento Equipa coesa e
de Saude de normalizagdo, colocagdo de pelo menos dois €9 motivada
~ . Santiago Norte
regulamentacao e meédicos em cada Concelho.
inspecgao.
S Direccao Geral - Cumprimento dos principais A mobilizagao do seu
Ministério da Recursos Caréncia de pessoal - A e
. e objectivos a que se prop6s Dotar-se de pessoal qualificado | pessoal em torno dos
Saude Humanos e qualificado

Administracao

para o ano em referéncia

objectivos propostos

Ministério das

Direcgdo Geral
da Contabilidade

Falta de recursos

1-Melhoria no processamento
de salario na APUB 2-
Operacionalizagao da

Implementagdo do novo PNCP

Recursos humanos
capacitados e

P humanos . ~ ) ) e desconcentragao da BDAP-RH )
Publica integragao dos funcionarios motivados
no INPS
Falta de pessoal,
Insuficiéncia ~ . Recrutamento de novos
Boa arrecadagao de receitas ~ -
orgamental para as agentes formacgdo profissional | Estrutura

Melhoria do controlo

Finangas e Direcgao Geral |despesas de - . e Melhoramento das infra- organizacional
Administragao das Alfandegas | funcionamento aduanelro S|mp||f|cag§0 € estruturas de comunicagéo Informatizagdo dos
. celeridade dos procedimentos . ;
Publica Demora na tomada aduaneiros Reforgo dos servigos de luta servigos
de decisdes a nivel contra a fraude
do Governo
. ~ Falta de pessoal Em termos de arrecadagdo
Direccdo Geral qualificada, e falta das receitas, a DGCI consegui
das de equipamentos arrecar mais 2 milhoes de Informatizagdao da DGCI Ter um quadro
Contribuigdes e | . L . ~ - relativamente jovem.
Impostos informaticos e meios | contos em relagao ao periodo
de transporte homologo
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério das
Finangas e
Administragdo
Publica

Direcgdo Geral
de
Administragao

Falta de recursos
humanos com
formagao superior

Foi melhorado o atendimento
ao publico e a capacidade de
resposta da DA.

Implementar o plano de
actividades para o ano de 2007

Primamos por um
atendimento ao
publico
personalizado, com
eficiencia e eficacia.

Direcgdo Geral
de
Administragao
Publica

- Falta de pessoal; -
Deficiente instrugao
dos processos
entrados na DGAP
(o que reflete ma
prestacdo de
Servigos).

- Conclusdo de Todos os
Pocessos dos R.H.

- Nova sistematizagdo da Base
de Dados dos Recursos
Humanos no sentido de
permitir a tramitagdo de
processos em tempo real e
com maior grau de fiabilidade;

- Controlo de
legalidade dos
peocessos
(recrutamento,
mobilidade, regresso
ao quadro, evolugao
na carreira,
aposentacdo e
comissao eventual
de servigo).

Ministério das

Direcgdo Geral
do Orgamento

Formagdo do
pessoal, em
particular a nivel
sectorial; Nao
implementagado da
organica actual do
MFAP;

Processo de preparagéo,
acompanhamento e execugdo
do OE no SIGOF;
Desconcentragdo da
preparagao do OE

Descontragdo da execugao
orgamental; Implementagao da
nova Lei de Base do
Orgamento

Boa equipa de
trabalho

Identificagdo clara e
objectiva da

Cadastragao de terras do

Finangas e titularidade de
Administragao terrenos do Estado e Eft;gﬁzea S;;'Inventério dos
Publica sua dicotomia com begns mé\(/;eis’e A natureza do
Direcgao Geral |terrenos municipais semoventes: Defesa dos negdbcio, que bem
do Patrimonio do | e particulares, bem legitimos int’eresses gerido pode originar
Estado assim os registos patrimonias do Estado em mais valias ao erario
inequivocos da . publico.
rova da titlaridade cont.enda com municipios &
gos Mesmos por particulares. Racionalizagao
cada umda d:ssas nas aquisigdes publicas.
entidades.
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério das
Finangas e
Administragao
Publica

Direcgdo Geral
do Planeamento

Falta de recursos
humanos suficiente
em quantidade e
qualidade; Definigdo
nao muito clara na
Lei organica;
Quadros da DGP,
para além da DGA
ndo pertecem ao
quadro privativo

MobilizagBes de Milhdes de
Euros, US $ para o
Orgamento do Estado
Contruir para crescimento
Economico e redugdo da
Pobreza

Montagem do M&E ( Sistema
de sguimento e avaliagdo) do
DECRP

Pessoal qualificado;
Capacidade de
mobilizadora:

Direcgao Geral
do Tesouro

condigoes de
trabalho (espaco).
Relagdo com o
cidaddo. Falta de
técnicos.

Melhor organizagdo do
trabalho. A Tesouraria
funcionou sem muitos
sobressaltos. Melhor
programagao.

modernizagdo dos meios de
pagamento (transferéncia
electrénicas). Relacionamento
electrénico com o BCV. Malhor
programacgao da Tesouraria.

O empenho e
dedicagéo dos
técnicos. Bom
relacionamento entre
0S recursos
humanos.

Direcgao Geral
Estudos e
Reforma

Administrativa

falta de pessoal.

promogao e desenvolvimento
de estudos e projectos como
por exemplo, Casa do
Cidadao.

Implementacgdo dos estudos e
projectos , devido a falta de
pessoal .

Coordenar a revisao
do PCCS.

Gabinete de
Estudos

Implementagdo do Gabinete de
Estudos Estratégico.

Apoiar tecnicamente
o Ministério em
matéria de definicdo
e acompanhamento
de politicas
macroecondmica

Inspecgao Geral
de Finangas

Falta de pessoal,
falta de espaco.

O cumprimento integral do
plano de actividades, e
formagdo do seu pessoal.

O Cumprimento do Plano da
Actividade programada no
aplicativo MS-Project.

Sindicancias,
Averiguagoes,
Inqueritos,
Pareceres,
fiscalizagOes,
Auditorias, coordenar
os sistemas de
controle interna das
operagoes
financeiras dos
fundos publicos,
propor medidas
entre outras.
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto

OBS

2006 forte
A existencia neste
inicio dos cursos de Gestores m°”?e”t°. de um
: patrimonio que lhe
publicos alongamento do curso ermitira num futuro
Instituto elaboragao e conclusao do do CENFA curso de reciclagem gao muito longo a
Nacional de Falta de pessoal a ro'ectg basico para as novas para secretarios mestrado em construcao dagnova
Administragdo e | todos os niveis ﬁwstJala oes do II’\)lAG administragao e gestao sede degmodo a
Gestdo ¢ Financiamento e conclusao dos
- - INAG poder
projectos de especialidade da
responder as
nova sede do INAG
demandas em
materia de formagao
Ir;tgf;gllenaa de %Jlgga_niZSt;?:n;\?alia 30 QUIBB 2007 com as valencias | Seriedade e
p ! porta P ¢ de despesa/receita. Divulgagdo | profissionalismo no
o congelamento do de politicas e programas do Novo IPC. Revisdo do desempenho das
er_nsterlo das Instituto recrutamento de (OMD, DECRP). Divulgagao quadro legal e institucional do | suas actividades.
Financas < Nacional de pessoal e dos dado§ do IDSR II com a SEN, a produgdo das contas Forneceimento de
Administragdo Estatistica precaridade das prevavaléncia do VIH - SIDA, naciEJnais com 0 SCN93 informacdes Gteis
Pablica condicbes de Agenda Es.tatlstica para 0 Divulgagao do BDEO. In.icio de |para atomada de
Frabqth, . Desepvolwmento 20,0.6_2010' implementagdo do plano decisOes a varios
insuficiéncias de Engajamento da Suécia no . P
) tecnologico. niveis.
recursos. apoio ao SEN.
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
1 - Falta de
estruturas Nivel crescente de
intermédias de conformidade com as normas Elevado potencial
gestdo; 2 - Fraca internacionais da aviagao nos | Preparacdo para auditoria para a promogao dos
Agéncia da capacidade varios dominios da internacional de todo sistema padrdes da aviagao

Ministério das
Infra-estruturas,
Transporte e Mar

Aeronautica Civil

reguladora na area
econdmica; 3 -
Ineficacia na
cobranga de receitas
proprias.

regulamentagao e supervisao,
conforme aferido por
processos de auditoria
independente.

da aviagao civil envolvendo
varios parceiros nacionais.

civil no sector da
seguranga para
niveis internacionais.

Agéncia Nacional
de
Comunicagdes

Falta de recursos
humanos

Liberalizagdo no sector das
telecomunicagdes

Baixa de prego nas
telecomunicagdes

Autonomia
administrativa e
financeira

Departamento
Planeamento,
Orgamento e

Falta de pessoal,
desmotivagao do
pessoal, fuga dos

Cumpriu-se o essencial das
tarefas cometidas a DGPOG,
apesar da enorme caréncia
de pessoal em quantidade e

Reforgo de pessoal em
quantidade e qualidade para
um melhor desempenho

Esperanca numa
efectiva Reforma da
Administragdo que
motive os agentes da

Gestao mais capazes em qualidade AP
DG Positivo - Entrada em . x ~
Infraestruturas e | Faltas de técnicos. funcioanemento da obra " i/q';'godzefgnztnrzggg g;isaalao Adiminstragao dos
Saneamento Salérios baixos Estrada Praia Sdo Domingos" - Op ' Dossiers/ contratos
Basico Inico da Circular do Fogo

Direcgao Geral
das Pescas

Falta de um jurista
Falta de pessoal
para inspecgao
Atrasos desembolso
verbas

Legislagdo sector compilada e
difundida Medidas de gestéo
preparadas Plano de
fiscalziagdo em preparagao

Plano de fiscalizagdo elaborado
e implementado Programa de
intervengao pesca artesanal
elaborado e implemntado
Melhorar contacto com
operadores pesca

Disponibilidade de
um Plano de Gestao
de Recursos da Pesca
para 2006-2011
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Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministéri i inci - inci io -
inistério Organismo 2006 Principal resultado - 2006 Principal desafio - 2007 forte OBS
Sendo uma E'Ilr;?w?gft?ezteos(:r?: no Realizar a decissdo politica do
instituicdo de necessa’rioqe desejado) de Governo que & "transformar o
gao . . . 1 FDP numa verdadeira Unica instituicdo
Fundo de natureza financeira | projectos importantes parao |. ...~ . _ : .
. ) e instituigdo financeira para o vocacionada para
Desenvolvimento | a maior dificuldade | sector das pescas, como por " ) )
X X K sector das pescas". Estamos a | financiar o sector das
das Pescas tem sido uma fraca | exemplo:estruturas de frio e .
- ~ trabalhar nos instrumentos de | pescas.
capacidade de produgao de gelo, ~ .
financiamento embarcagdes, subsidios ao gestaq que aNJudarao na
! materializagao dessa politica .
gelo etc.

Conhecer os

detalhes dos

projectos que a

organizagdo financia

em virtude das em menos de tres meses de Esse organismo vai

Fundo atribuigbes de uma | funcionamento ter todos os Manter o equilibrio entre as permitir que a

Manutencao outra instituigdo, elementos prontos e ter receitas e a execugdo de seis manutengao de
Rodovia’Eio que determina as comecado a financiar contratos plurianuais no valor | estradas seja

Ministério das
Infra-estruturas,
Transporte e Mar

necessidades, langa
0S CONCUrsos e
executa os
contratos. Ter um
staff demasiado
reduzido

contractos de manutenc&o
que nos foram propostos.

de 1.5 bilides de ECV

efectivamente levada
a cabo

Inspecgao de
Obras Publicas e
Particulares

Falta de meios
humanos, técnicos e
financeiros

atribuicdo de um nimero
consideravel de alvaras a
empresas de obras publicas e
particulres, durante o ano de
2006

Doptar os Servigos de Sub-
Inspecgao de Qualificagao e
Inspecgao e Sub-Inspecgao de
Anadlise de Mercados e
assuntos Juridicos.

Garantir a inspecgao
de obras publicas e
particulares;
Continuar o processo
de atribuicdo de
alvaras a empresas
de obras publicas e
particulres sector;

Instituto de
Estradas

Disponibilidade de
verbas para
assegurar por vezes
0 arranque de
projectos

implementagao do Contrato
Piloto de Gestao e
manutengao de Estradas por
Niveis de Servico - gemans

Assegurar o cumprimento dos
contrato Gemans por se um
contrato piloto em Cabo Verde

equipa
multidisciplinar,
visao abrangente aos
principais desafios
que se apresentam
ao nivel das
infraestruturas
rodoviarias
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Anexo VII - Perguntas Abertas

Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério das
Infra-estruturas,
Transporte e Mar

Laboratério de
Engenharia Civil

falta de técnicos nos
vario niveis e
insuficiente
Orgamento de
Funcionamento que
bloqueiam todas as
iniciativas para o
cumprimento da
missdo estatutaria

ter conseguio o
financiamento do Banco
Mundial, Projecto RSSP, para
ampliagdo e remodelagdo do
LEC, equipamentos
laboratorias, e revisao de
regulamentos da construgdo
civil

Conclusdo do projecto iniciado
das obras no LEC e melhoria
das condigdes de trabalho dos
funcionarios com a aprovacgao
do PCCS. Apoio a UNICV na
formagdo de engenheiros.

Garante da qualidade
dos materiais de
construgao usados
em obras publicas e
particulares

Ministério do
Trabalho, Familia
e Solidariedade

Direcgao Geral
de Planeamento,
Orgamento e
Gestao

Esta Direcgao Geral
ndo esta dotada de
recursos humanos
em quantidade e
qualidade para levar
a cabo a sua
missdo, porquanto o
Unico tecnico
superior existente é
o seu Director Geral.

Com muito esforgo do seu
reduzido pessoal, os
resultados obtidos no ano em
referencia sdo positivos.
Destaca-se o nivel de gestdo
administrativa e financeira.

O principal desafio, dessse
departamento para o ano de
2007, dotar o servigo de
recursos humanos e técnicos
para defititivamente esse
organismo cumpra as
atribuicdes espelhadas na
organica do mesmo.

Destaca-sse, a
organizagdo do
servigo, por forma a
dar respostas as
demandas dos outros
sectores com que se
articula, pois, é o
departamento
responsavel pela
gestdo de recursos
humanos, finaneiros
e patrimoniais do
Ministerio.

Feita um analise SWOT,
constata-se que a nivel do
planeamento
propriamente dito, o
departamento mostra-se
deficitaria, constituindo
por isso um ponto fraco,
pelas razdes apontadas
nas alineas anteriores.

Direcgao-Geral
da Solidariedade
Social

Problema da
descentralizagdo dos
Servigos
Municipalizados;
insuficiéncia de
técnicos
especializados;
instalagoes e
equipamentos
inadequados para o
exercicio das
fungdes da DGSS;
saida tardia de

Conclusédo de estudos e
projectos importantes para a
reestruturagdo do sector ;
Reforgo das relagbes de
parcerias.

Reestruturagdo dos Servigos
Municipalizados;implementagéo
da Estratégia de Protecg&o
Social; Estabelecimento de
mecanismos de coordenagao ;
Regulamentacgdo das
intervengdes nos
Equipamentos e Servigos
Sociais no pais.

Existéncia de um
conjunto de
instrumentos
estratégicos, que
constituem uma base
de suporte as
instancias superiores
para a tomada de
decisdes e medidas
de politicas, visando
a reestruturagao do
sector no quadro das
Reformas de

orcamento. Proteccdo Social.
Falta de recursos . . . . I
. x Apoio aos parceiros sociais na | Tentativa de Concili entre A N
Direcgdao-Geral |Humanos e polo aos pa 0s socials na ativa ° agao Conciliagao/mediagao

do Trabalho

meios/equipamentos
técnicos

resolugdo de conflitos
laborais.

as partes para se chegar ao
acordo

conflitos laborais
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto forte

OBS

Ministério do
Trabalho, Familia
e Solidariedade

Inspecgao-Geral

A maior dificuldade
sentida pela IGT p o
cumprimento da sua
missao, prende-se
com a falta de mios
materias e
humanos: A IGT
para garantir ao

Realizar visitas a todas as
ilhas. E a conclusdo teorica
da formagao em SHST com

DIMINUIGAO DOS ACIDENTES
DE TRABALHO E DOENCAS
PROFISSIONAIS ATRAVES DE

qUALIDADE,
PROFISSIONALISMO, BRIO,
ENTREGA E DETERMINACAO

do Trabalho nivel razoavel o seu | apoio da fundacentro e PRESENGAS FREQUENTES DE DOS INSPECTORES E
papel precisa no embaixda do Brasil INSPECTORES EM TODOS 0S TECNICOS
S ’ PONTOS DO PAIS, '
minimo de duas
viaturas todo
terreno e pelo
menos m1lis 7
inspectroes.
. - Uma equipa de tecnicos da
Investindo e reforgando a . PSR ; -
- Quadro de pessoal . A Prevenir/combater os principais | area social comprometida,
. parceria com Instituigcao . ~
inadequado - males que afectam a crianga - | com a protecgdo integral da
Inexisténcia de um Governamental, ONGs e . abuso sexual, maus-tratos crianga; Poder de
Instituto estatuto do pessoal sociedade civil, o ICCA esta a rostituicao i|,'1fanto—'uveniI’ articula’ 30 com parceiros
Caboverdiano da | Auséncia dz um garantir, literalmente, a ir:'es ons(a;lbilidade don ' Clblicosge rivad%s-
Crianca e protecgdo da crianga que tem P P P !

Adolescente

Plano de Cargo,
Carreira e Salario -
Rotatividade de
pessoal.

os seus direitos violados,
através do atendimento,
acolhimento e
encaminhamento .

progenitores, delinquencia
juvenil, abandono escolar e
familiar, trabalho infantil,
violéncia doméstica, etc.

Projectos definidos,
implementados e com
resultados alcangados;
Poder de mobilizar recursos
financeiros.

Instituto Acolhimento racional e lucido
Nacional de Alargamento do dos funcionarios da Promogao e reforgo da
oA . . ~ _— - ) Pessoas
Previdéncia sistema administragao publica no sustentabilidade do sistema
Social sistema de previdéncia social
A questdo do Um programa s
seguimento e _ extrem_amente participativo
Programa avaliacio das Estabelecimento de um e desafiador. Os resultados

Nacional de Luta
Contra a Pobreza

actividades, Questao
finaceira,
desembolsos -
Projecto PLPR

Resltado bom mas a taxa de
realizagdo poderia ser melhor

sistema ascendente e
participativo de Seguimento e
avaliagao

sdo visiveis mas a parte do
reforgo das capacidades das
comunidades que é mennos
visivel € a mais
interessante.
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto

OBS

Ministério dos
Negocios
Estarngeiros e
Comunidades

2006 forte
Falta de
comunicabilidade e Aquisicao de pessoal,
concertagao entre equipamento e livros para a
os departamentos Dedicacao a um plano de biblioteca, dotagao de pessoal,
Centro de do MNECC, sac planc formagao e engajamento .
e estudo e informagao interna ! ’ Dedicagao dos
Estudos dificultando a dinamico do pessoal nos

Internacionais

execugao de um
plano concertado e
bem gerido de
actividades e do
pessoal.

sobre a evolugao da situagao
internacional

dossiers em curso de
implementagao no mnecc,
acompanhamento da situagao
internacional.

funcionarios

Departamento
de Planeamento,
Orgamento e

Limitagdo de
recursos Humanos e

alguma melhoria de
equipamento informatico e de

Desenvolvimento nas carreiras
profissionais. Aplicagéo
criteriosa de recursos

Instalagdo e
Equipamentos.

Gestao financeiros. transporte. orgamentias insuficientes
- Recursos
Humanos; - =
Equipamentos - Implementaf;ao das B
informaticos; - Cumprimos, ndo obstante os Recomendagbes da 12 Reunido
; ) N P ! dos Consules de CV; - Implem.
DG Disfuncionalidade constrangimentos apontados |
Comunidades e | dos espagos fisicos em i., com éxito, as tarefas e da nova TEC; - Implem. do L
Assuntos afectos a Direcgdo as exigéncias desta Unidade Regu_lam.ento C_Zonsu_lar C;abo— - Actividade Consular
. AN A 7 verdiano; - Uniformizagdo das
Consulares Geral; - Inexisténcia | Organica sobrecarregando, préticas consulares; -
g(e:u\gﬁ’tg;adpe);rzndas obviamente, os funcionarios. Redefinicdo da rede consular
I cabo-verdiana, entre outras.
dos funcionarios e
do servigo;
De_m_ora nas Graduagao de Cabo Verde do
DG de solicitagoes por :
~ . Grupo dos Paises Menos . R
Cooperagao parte dos parceiros, Motivagao individual

Internacional

internacionais e
nacionais

Avangados e Reforgo do
financiamento
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Maior dificuldade -

Principal ponto

Ministério rganism Principal resul -2 Principal fio - 2007 B
Organismo 2006 cipal resultado - 2006 cipal desafio - 200 forte OBS
RestrigOes -
orcamentais Nao se pode exigir
LIMITAM padroes de resultados
Acompanhamento e resposta | Adequar os efectivos, a cada vez mais elevados,
MATERIALMENTE O . ) - - f
) atempados as questoes organica e os meios materiais com meios cada vez mais
. TRABALHO, assim s . N P P . L
DG de Politica prioritarias de politica as exigéncias de uma politica A organizagao do seu | escassos. E o principal
como o T ’ : -
Externa externa. Politica de se fazer o | externa cada vez mais funcionamento. desafio da reforma do

Ministério dos
Negdcios
Estarngeiros e
Comunidades

RECRUTAMENTO de
novo pessoal, com
incidencias no
desempenho geral e
final.

possivel com os meios
disponiveis.

exigentes. A redundancia é
voluntaria.

Estado é adequar meios -
mesmo na optica de
crescimento zero - aos
resultados pretendidos.

DG Protocolo do

Falta de meios

Cumprir cabalmente as

Reorganizar o Protocolo de

Espirito de sacrificio
no cumprimento das

Estado humanqs € tarefas que nos sdo confiadas | acordo com a Lei Orgéanica tarefas que nos sao
materiais "
confiadas
Entrada na ordem juridica
interna de Cabo Verde das Tem elaborado
Di ~ Falta de quadros Elaboragdo de pareceres Convengdes Inteternacionais estudos e pareceres
ireccao de = . ) . : -
. Falta de Processo de aprovagao de de caracter universal; os quais foram tidos
Servigo Assuntos ~ . ; ] = ) ~
S documentagao Falta | Acordos internacionais Elaboragao de base de dados em consideragao
Juridicos e .y ~ )
de materiais de Peocesso de Adesao Processo | respeitante aos Acordos, para tomada de
Tratados s e~ ~ P
escritério de ratificagdo Estudos Convengodes e Tratados decisbes importantes
multilaterias de qu Cabo Verde |do Governo
é parte Assessoria juridica
inexisténcia de
inspectores e
.Inspef:g.ao c.apaaa.dde visita de inspeccdo a algumas capautagao.|nst|tLI|C|ona| L
Diplomatica e | financeira para missBes humana e financeira da motivagao
Consular inspecgao nas inspecgao

missoes
diplomaticas
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Ministério

Organismo

Maior dificuldade -
2006

Principal resultado - 2006

Principal desafio - 2007

Principal ponto
forte

OBS

Ministério dos
Negdcios

Estarngeiros e
Comunidades

Instituto das
Comunidades

Falta de quadros
para os varios
dissiers a nivel das
comunidades e
recursos finaceiros
€sCcassos.

Maior visibilidade da
emigragao, melhor integragao
nos paises de acolhimento e
maior proactividade na sua
relagdo com cabo verde e
aumeto de investimento no
pais de origem.

Maior visibilidade do IC junto
da Europa e dos EUA
essencilamente e concretizagao
mais cuidada da sua
complementariedade junto das
missdes diplomaticas e das
associagoes.

Equipa jovem,
motivada e
interessada na
implementacgao do
programa do IC.

Secretario Geral

Falta de recursos
humanos e
financeiros. Falta de
incentivos

Ter conseguido mais recursos
internacionais para o
desenvolvimento de Cabo
Verde

Modernizar a diplomacia
caboverdiana para novos
desafios. Preparar-se para dar
o salto de PMA para PDM

Conseguir com
poucos meios levar
avante a dificil e
delicada tarefa da
diplomacia de um
pais pequeno e

Secretaria de

Direcgao Geral
da Juventude

pobre.
Um dos nossos A distribuicdo dos
maiores A generalizagao dos Centros da | Centros e

constrangimentos,
esteve relacionado
com o transporte. O
atraso no
desbloqueamento de

Um dos nossos maiores
ganhos tem a ver com
insergdo dos jovens, que
consiste no apoio aos jovens
para formagdo secundaria,

juventude por todo o Pais e
levar as tecnologias de
informacdo, através dos
Telecentos, com um
seguimento directos de forma

Telecentros em todos
os pontos do pais,
com a
implementagao e
realizagdo das

Estado da verba nas finangas | técnica e superior, tanto no a garantir o seu bom actividades que
Juventude e apresentou-se pais como no exterior. funcionamento dando resposta | traduzem as politicas
Desporto também c/o uma as demandas da juventude. do Governo para a
grande dificuldade. juventude.
Elevagao do Desporto no
Direcgao Geral | Falta de condigoes Resultados em todos os ;Zzlréggllnéggr;?f&zgil dee Capacitagéo e Boa
dos Desportos | financeiras dominios Infraestruturas Desportivas e Vontade
formagao
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